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HIAIPUEMCTBA

I cemectp 2022-2023 kypc cumnadyc

Komanna Bukjagavis:

JlexTop: VYrkina FOmist MukonaiBHa
KonTakTn :ytkina_um@kart.edu.ua

I'opgunu npuiioMy Ta KOHCYJAbTaWil: BiBTOpOK Ta ' atHuUI 11:00-12:20

Yy HaIII yac 3IaTHICTH Oyab-sKOTO BITYU3HSIHOTO MiATPUEMCTBA oyt
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ha CBITOBOMY PHHKY € IOCHTh aKTyaJIbHUM THUTAHHSIM, OCKUIBKH 1HO3EMHI
MIPUEMCTBA, 110 BCE OUTbIIEe BUXOAATh HA YKPAiHCHKUH PUHOK, € TEXHOJOTIYHO CHUJIBHIIITUMU Ta
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHIIIUMHU. 32 [UX YMOB HEOOXiJHO BW3HAYUTH UUIAXH ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYM3HSHUX MIIIPUEMCTB 3 METOIO iX 1HBECTHUI[IHHOT MPUBAOIUBOCTI Ta
MO>KJIMBOCT1 KOHKYPYBaHHS 3 iIHO3eMHUMH (ipMaMH.

[TuTaHHA JOCHIKCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IMIANPUEMCTB € BXKJIMBUMHU U
aKTyaJlbHUMU SIK JJI1 €KOHOMIKM KpaiHM B LUIOMY, TaK 1 JJii OKpeMUX BUPOOHHKIB. Bucoka
KOHKYPEHTO3JJATHICTh MIAMPUEMCTB € 3allOPYKOI OTPUMAaHHS BUCOKOTO Ta CTAOLILHOTO MPUOYTKY.
Bucoka KOHKYpPEHTOCIIPOMOMKHICTb € OCHOBHOI YMOBOIO PO3BUTKY Ta JKUTTEIISIIBHOCTI
nianpueMcTBa. Po3yMmitoun 1e, B yMOBaxX >KOPCTKOI KOHKYpEHTHOi OOpOoThOM Halli BITUYM3HSHI
TOBapOBUPOOHUKH MparHyTh 3a0e3MeuyBaTH 3aJ0BOJIEHHS OTPed CBOTO CerMEHTa PUHKY, IParHyTh
OTPUMYBATH MaKCUMAJIbHUN NPUOYTOK, 30UTBIIYIOYM MPH LBOMY OOCITU 30yTy, PO3LIMPIOIOTH
YacTKH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO PUHKY, Ha SKOMY (DYHKIIOHYIOTh, MpParHyTh TaKOX
3a0e3neuyBaTd TiIHUN pPIBEHb SKOCTI BHUPOOJISEMHMX TOBapiB Ta KOHTPOJIOIOTH Ta MOCTIHHO
MOHITOPSATH iX L1HHU, 3aMAIOTHCS BOIPOBA/KEHHSAM HOBHX TEXHOJIOTIYHUX MPOILIECIB Ta OHOBIIOIOThH
CBO€ OOJIaTHAHHS.

OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Oy/b-SKOi JAepkaBH B I[JIOMy € 3a0e3NedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KO>KHOTO T'OCHOJApIOI0Y0oro, 4epe3 Te, 10 OCTaHHI € OCHOBOIO s



CTBOpEHHs 0ararcTBa HallOHAJIBFHOI EKOHOMIKHM CY4acHOCTI, A YCHiX Takux (ipM JOCUTH BEIHUKOIO
MIpPOI0 BHU3HAYAETHCA DPI3HUMHU BEKTOpaMH Yy CepeloBHINI (ipM SK KOPHOPAaTHMBHOMY Tak i
comianpbHOMY. Yepes 11eil pakT KOHKYpYIOTh KpaiHH B 3JaATHOCTI OUTBII €()eKTUBHO CTBOPIOBATH TAKE
cepenoBuie, llle oqauM ¢akToMm € Te, Mo rI00anbHl PUHKA HUHI BIAKPUTICTIO Ta MOOUIBHICTIO, a
HOBI TEXHOJIOTii Ta TioOamizamis poOJIATh iX HE TUIBKH BIIKPUTHMH Ta NPO30PUMH, a IIe |
MIHJIMBUMHU.

Came Tomy BMiHHS (pOpMYBaTH OCHOBHI KOHKYPEHTHI IE€peBaru Ta BIPOBAKYBATH Pi3HI
CIIOCOOM JOCATHEHHSI KOHKPETHOIO (hipMOTO 3AJICIKHO Bijl CUTYAIlIi, [0 CKIIAA€ThCS; 3SHAHHS 0a30BUX
PI3HOBHIIB KOHKYPEHTHHX CTpAaTeriid, OCHOBHUX THIIIB PUHKIB Ta BIAMOBIIHUX iM e(EKTUBHUX
CTpaTerii KOHKYpEHIIll, OCHOBHUX MoOJelell BHOOpY KOHKYPEHTHHX CTparerii 1 cmocobiB ix
peanizanii; JOCHIIPKEHHS 3arajlbHUX Ta CHeUu(IYHUX YWHHUKIB, 10 BH3HAYalOTh pIBEHb
KOHKYPEHTOCTINKOCTI oprasizaiiii, CYTHOCT1 3araJibHO1 KOHIISTIIIIT 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta CHEHU(IUHUX OCOOIMBOCTEH YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
oprasizailiil pi3HUX TUIIIB € HEOOX1IHICTIO JUIsl KOXKHOTO YIPaBIIIHIIS.

Kypc mae Ha meTi cpopMyBaTH Ta pO3BUHYTH HACTYIIHI KOMIIETEHTHOCTI CTY/ICHTIB:

3[aTHICTH 10 afanTarllii Ta aii B HOBII CUTYaIIii.
BMiHHS BUSIBJISTH, CTABUTH Ta BUPILIYBAaTH MPOOIEMH.
31aTHICTh pO3POOISATH Ta PeaTi30BYBaTH CTPATETIIO PO3BUTKY MIAIPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYD.
31aTHICTE MPOBOJUTH  OIIHIOBAHHS MPOAYKIIIi, TOBapiB i MOCIYT
B MIANPUEMHUIIBKIAAISUTHHOCTI.
31aTHICTh 10 €(PEKTUBHOTO YMIPABIIHHS MiSUTBHICTIO CyO’€KTIB TOCIOIaprOBaHHS B cdepi
MITPUEMHUIITBA.

Yomy BH MaeTe o0OpaTH mei Kypc?

Sx110 Bac MiKaBUTh BUBYEHHS 3B’ SI3KIB Ta BIIHOCHH MK Cy0’€KTaMU PUHKY, IO BiIOWBAaIOTh
CyTh Ta 3MICT MPOILIECIB MOJ0 PO3MIIICHHS YYaCHHUKIB PUHKY y KOHKYPEHTHIH O0pOThOi, TOII BaM
MPOCTO 000B’A3KOBO BapTO UTH HA 1ieH Kypc!

Bin 3100yBadiB o4iky€eThCs: 0a30BE pO3YMIHHS €KOHOMIKH, a TAKOXK 0013HAHICTh B MMUTAHHSIX
YIPaBIIHHS MIMTPHUEMCTBOM.

Pe3ynbrar BUBYEHHS KypCy JAO3BOJUTH 3/100yBadyeBi: BMITH agalTyBaTUCSA Ta MPOSIBIATU
HIIIaTUBY 1 CAMOCTIMHICTh B CUTyallifX, SIKI BUHHKAIOTh B MpoQeciiiHili AisUIbHOCTI; BU3HAYATH,
aHaJi3yBaTh NpoOJEeMHU MIANIPUEMHHULITBA Ta PO3POONATH 3aXOAM MIOAO iX BHUPIMICHHS; BMITH
PO3pO0IIATH Ta BIPOBAPKYBATH 3aX0/U JJIs 3a0€3MeUeHHs SIKOCTI BAKOHYBAHUX POOIT 1 BU3HAYATH
iX eQeKTHBHICTb; BH3HAUaTH Ta BIPOBAKYBATH CTPATEriyHi IUIAHM PO3BUTKY CYO’ €KTIB
roCHoJJaploBaHHs y chepi MiANPUEMHHUITBA; BMITH BUPILIYBAaTH MPOOJIEMHI MUTAHHS, 1110 BUHUKAIOTh
B JISTIBHOCTI MIIPUEMHULIBKUX CTPYKTYP 3@ YMOB HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3HKIB.

Komanna BukianadiB i Baiii Kojieru OyyTh TOTOBI HAIaTH OYyAb-AKY AOMOMOTY 3 IESTKUMU 3
HaMOUIBII CKIIaIHUX aCHEKTIB KypCy MO eNeKTPOHHIHN MOIITI, Ha popyMi 1 0co0uCcTO —y poOounii yac.

Opranizaniss HAaBYaHHA

Le#t kypc, KUl BUBYAETHCS 3 BEPECHS MO T'PYACHb, JA€ CTYACHTaM TIHOOKE PO3YMIHHS
cUCTeMaTH3allii YCHiITHIX MPUKIaAiB 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10



(YHKITIOHYE B YMOBAaX PHHKOBOi €KOHOMIKH, a TAKOXK CBIZIOMOTO Ta IUIECIPSIMOBAHOTO yIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO SIK 3alIOPYKH 3a0e3MeueHHs BIDKMBaHHS (DipMU 32 yMOB KOHKYpPEHIIil Ta
SK YUHHHUKY JTOCATHEHHS (DIpMOIO yCHiXy B KOHKYpEHTHiH 60pOTHOI.

Kypc cknanaerbest 3 onHiel neKiii Ha THOXKICHb 1 OJTHOTO MPAKTHYHOTO 3aHATTS pa3 y JBa
THXHI. BiH CyIpOBOKY€ETHCSI TEKCTOBUM MaTepiajioM, MPE3CHTAIISIMUA Ta TPYITOBUMH 3aBJIaHHSIMH.
CTyneHTH MaTHMYyTh MOJKJIMBICTH 3aCTOCOBYBATH OTPHUMAaHI 3HAHHS Ta BUPINIYBATH TNPaKTHYHI
3aBJIaHHS TPOTATOM OOrOBOPEHB B ayIUTOpPil Ta PO3POOKH MPOEKTy 3 (OpMyBaHHS HPOTpPaMH
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpreMcTBa. B pamkax Kypcy mependadaroTh JeKIil
3aMpomeHux poOOTOIABIIIB.

[IpakTHuHi 3aHATTA Kypcy nependadaroTb BUKOHAHHS T'PYMOBUX IMPOEKTIB 3 PO3POOKM Mporpamu
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANpreMcTBa (Tpynu BiA 3X 10 5 0ci0) Ta mpe3eHTallio
BJIACHUX MPOEKTIB HampuKiHLi Kypcy. IIpoekT ¢iHamizyeTscsi KOpOTKOK podoToro. BukoHaHHA
3aB/IaHHS CYIPOBOJKYETHCS 3aHYPEHHSIM y CYMDKHI JTUCIHUIUIIHM, L0 JONOBHIOIOTH TEMH, Ta
¢dbopmye y cTyzaeHTa iHpopMalliiiHy Ta KOMyHIKATUBHY KOMIIETEHTHOCTI.

Pecypceu kypey

Iudopmaris mpo Kypc po3miiieHa Ha caidti YHiBepcurety (http://kart.edu.ua), Brimrodaroun
HaBYAJLHUM TIJIaH, JICKI[IIHI MaTepialii, MPe3eHTallll, 3aBJaHHs Ta MpaBuja OLIHIOBAHHS KYPCY)
JlomaTkoBuii MarepiaJl Ta TIOCHJIAHHS Ha EJIEKTPOHHI pecypcH JIOCTYNHI Ha CalTi
VHiBepcUTETY y PO3IUTI «IUCTaHIIHE HABYAHHS) TMOPSJ 13 MUTAHHAMU, HAJ SKUMH HEOOX1ITHO
MOMIPKYBATH ITiI4ac MiATOTOBKU JJisi 0OroBOpeHHs B ayauTopii. HeoOXigHa miaroToBka moBHHHA
OyTH 3aBepIleHa 10 TOYaTKy HAcTymHOi Jekiii. Bu moBuHHI OyTH TOTOBUMHM IO JUCKYCIA Ta
MO3KOBHX IITYpMIB — MM XOU€MO 3HaTH, 110 BU AyMaeTe!
[Ipuknamu nuTanb Uit 0OrOBOPEHHS JOCTYITHI Ha Claiaax BiMMOBITHUX mpe3eHTalliii. Och
JesAK1 3 HUX:
1) AHaji3 HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO 3abe3rnedeHHs Yy cdepl 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
2) SWOT-anaini3 Ta ®BA gissbHOCTI  MIANPHEMCTBA
Mpyu  OIIHIII HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3) OyHKIioHANTbHE 32a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
4) KoHkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKYPEHTHI1 XOIU: SIK JiSITH B YMOBaxX pUHKY?

Jlekuii Ta MPAKTUYHI 3aHATTS

Crniucok OCHOBHUX JIEKLIH Kypcy HaBeeHUH Hibkue. [TunbHylTe 32 3MiHaMu y pO3KIIai.
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1 2 Jlexruist 1. TeopeTuko-MeTOAONOTiUH]
OCHOBH KOHKYPEHIIi{
Jlexmis 2. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTH SIK . ..
2 2 P P 2 [[IP 1. ®akTopu Ta AETEPMiHAHTH KOHKYPEHTHOI IIepeBaru
XapaKTepUCTHKa HipMHU HA PUHKY




Jlexiist 3. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICT  SIK

3 XapakTepucTuka GpipMu Ha pUHKY
4 Jlexist 4. KonkypenrtHe cepenouiie Gpipmu [P 2. Knacudikamis ta TMHOBI ()aKTOpM KOHKYpPEHTHHX
mepeBar pi3HUX 00’ €KTIB
5 Jlextis 5. KonkypenrtHa nepeBara i
KOHKYpPEHTHI XOI1
6 Jlexuist 6. Crparterii P 3. SWOT-anamiz sK I1HCTPYMEHT CTpPaTEriyHOro
KOHKYpEHL| i IIPHEMCTB yrpaiinas. CyrHicte DBA
Jlexuiss 7. MeTononoriydi miaxoaw 10
7 pO3pOOJICHHS Ta OIHKKA €()eKTUBHOCTI
cTpareriii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MonynabHUNA KOHTPOJIb 3HAHE
8 Jlexuist 8. O *HOBM yHpaBIIiHHS SKICTIO ITP 4. YmpaBmiHHS SIKICTIO TPOAYKIIT I 3a0e3e4eHHs
TPOIYKITiT KOHKYPEHTOCTIHKOCTI BUPOOY
Jlexuis KoHKkypeHTOCIpOMOXKHICTh
9 9.
TOBapy
10 Jlexuist 10.  KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTb [P 5. Meronuku KiJIbKiCHOT OLIIHKHY|
TOBapy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIii
Jlexuiss 11. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTb
11 HiNPUEMCTBA: CYTHICTb, IOKa3HHUKH i
METO/M OLIIHKU
12 JI.eKuiﬂ 12. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh I1P 6. HpoGnema IHTepHallioHaTi3a1ii YKpaiHChKOT
HiANpUEMCTBA EKOHOMIKH
Jlekuis  13.  Pomp  ynpaBiiHHS B
13 3abe3neueHi KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
HiANPUEMCTBA
Jlexuis 14. KOHKypeHTOCHIPOMOXXHICTD . .
14 YKPATHCHKHX MATPHEMCTB Ha HP’ 7. Inaxu NiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIKHADOTHIX PUHKAX 3aJ1I3HUYHOT0 TPAHCIIOPTY
MonynbHUN KOHTPOJIb 3HAHE
Jlexuis 15. 3a0e3neueHHs
15 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiIITPHEMCTB

TPaHCIIOPTY

I[Ipu  3amoBHEHHI

IIpaBuia ouiHBaHHSA

3aJIIKOBO-EK3aMEeHaIlITHOT

BIZIOMOCTI Ta  3aJIKOBOI  KHUXKH

(IHOMBITYaJIbHOTO HABYAJIBHOTO IJIaHY) CTYAEHTA, OLliHKa, BUCTaBieHa 3a 100-6aqpHOI0 HIKANIOI0,
MoBUHHA OyTH MepeBe/ieHa A0 HalioHanbHOT mkamu (5, 4, 3,) Ta mkanu ECTS (A, B, C, D, E)

3a 100
BusnaueHHs Ha3BU 3a Bu3naueHHs HAa3BU 3a IIKAJIOIO ECTS
) 0aILHOIO .
JIepKaBHOIO IIKAIOIO(OIIIHKA) ECTS OIlIHKa
[IKAJIOIO
BiaMiHHO — BiAMIHHE BUKOHAHHS
BIAMIHHO -5 JMIIE 3 HE3HAYHOIO KUTBKICTIO 90-100 A
IIOMUJIOK




Jlyske 100pe — BUIIE CEPETHHOTO

PIBHS 3 KUTbKOMA IIOMUJIKAMHU

82-89 B

JAOBPE —4 Jlo6pe — B 3aranbHOMY TIPaBHIIbHA
po60Ta 3 MEBHOIO KUTBKICTIO TPyOHX 75-81 C
IIOMMUJIOK

3a10BiJILHO - HEIOraHo, aje 3i

.. iy 69-74 D
3HAYHOIO KUTBKICTIO HEOIIKIB

3AJIOBUIBHO - 3 JI0CTATHBO — BUKOHAHHS

3aJJ0BOJIbHAE MiHIMAJIBbHI KpUTEpii 60-68 E

He3a0BiibHO — OTPIOHO
IorpanroBaTu Mepea TUM SIK
OTpUMaTH 3aiiK (0€3 MOBTOPHOTO

35-59 FX

HE3ATOBIJIBHO - 2 BHUBYCHHS MO/IyJis)

He3anoBinbLHO - HeoOXIimHa
cepiio3Ha moaanbiina podoTa <35 F

(IOBTOpHE BUBUEHHS MOJTYJIs)

3aBnaHHs HAa CAMOCTIIHY PO0OOTY:
] CryneHTam MpOTOHYETHCS 00OpaTH OJUH 3 6 BapiaHTIB TEM JUIS CTBOPEHHS BJIACHOTO

IIPOEKTY BIPOJIOBK CEMECTPY. 3a BYaCHE Ta BIpHE BUKOHAHHS 3aBJIaHHS HapaxoByeThes 20 6adiB 10
NMOTOYHOI0 MOAYJHLHOI0 KOHTPOJII0. 32 BYaCHE Ta YaCTKOBO BipHE BUKOHaHH — Bix 10 1o 20 Gais.
3a HeBHKOHAHE 3aBJaHHs 0ay He HapaxoBYIOTbcs. HeoOXimHuit 00CsAT BUKOHAHHS 3aBAaHHS CKIIAa€
50% Ha nepuit MOAyIbHUN KOHTPOJb 1 100% Ha npyruii MoaynbHUI KOHTpoJIb. [Iepedir moTouHoro
BUKOHAHHsI 3aBJaHHS Ta THUTaHHS JJIsi OOTOBOPEHHS HAJCWIAOThCs Ha €-mail Bukiamada ado
MEePEBIPSAIOTHCS HUM 0COOHUCTO.

L] CryneHTu MaioTh MPOpEIeH3yBaTH OJHY pOOOTy IHIIOrO cTyneHTa abo Trpynu

BIIPOJOBK CEMCCTPY OYHO Ta BUCIIOBUTH CBO1 KpI/ITI/ILIHi 3ayBAKCHHA.

Temu npoekTiB

Oxapakrepusyiite  ¢dakropu KOHKYpPEHTHOT nepeBaru KOH/IUTEPCHKOT
(habpuku «XapKiB’sHKa

OxapaxkTrepusyite hakTopu KOHKYPEHTHOT epeBaru TPaHCIOPTHO-EKCIIEIUIIIITHA KOMITaHis

3po0iTh OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PETioHY, Y SKOMY BU MEIIKA€TE

OuiHITh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY YKpaiHu

g1l | BRIWIN

Oxapakrepu3yiiTe BUIIMNA HaBYaJNbHUM 3aKinaj, y skoMy Bu HaBuaetecs. Hassitb iioro
KOHKYPEHTHI IlepeBaru

Ha3BiTh KOHKYpEHTH1 IepeBaru MnepcoHaiay BY3Y (MpodecopchKo-BHKIAAALBKOIO CKIAaYy,
CTYZIEHTIB), y skoMy Bu HaBuaetecs

CTVHiHL BaJIV‘{eHOCTiZ

Merta yyacTi B Kypci — 3allydUTH Bac J0 AUCKYCIi, pO3MIMPUTH MOKIMBOCTI HAaBYaHHS JJIs

cebe Ta CBOIX OJHOJNITKIB Ta JaTH BaM II€ OJWH CHOCIO MEepeBipUTH CBOI MOTIISAIU HA MUTAHHS
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiANPHEMCTBA. Y4YacTh Oy/e OIIHIOBATHCS Ha OCHOBI
KUIBKOCTI Ta BIpHOCTI BaluXx BianoBinei. [Iurtanns, xoua it 3a0X04ylOThCS, OJJHAK HE OL[IHIOIOTHCS B




poMy Onomi. My HamaraeMmocsi HaJlaTH BCIM CTYJ€HTaM PiBHI Ta CIPaBeIIMBI MOXKJIMBOCTI AJIs
MIIBUIIEHHS BIACHOIO 3aiIydeHOCT. MaKkcuMaabHa cyMa cTaHOBUTH 20 6aiB.

[IpakTUYHI 3aHATTS:

OMiHIOIOTHCS 32 CTYIIEHEM 3aTy4eHOCTi (10 10 6altiB) Ta CTHCIIOIO IPE3CHTAIIIEI0 BUKOHAHOTO
3apaanHs (10 10 6aiiB). CTyIiHb 3QTy4€HOCTI BU3HAYAETHCS YUACTIO Y pOOOTI IUCKYCIHHOTO KITyOy
3 MHUTaHb 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAmpueMcTBa. MaKCHMaJlbHA cyMmMa
cTaHoBHUTH 20 0aJiB.

MoaynbHe TECTyBaHHS:
OniHIOIOTHCA 3a BIPHUMHU BIIMOBIASIMH Ha TECTOBI MOAYJIbHI MuTaHHA (20 muTaHb B TECTI,

KOYKHA BIPHA BI/NOBIb OIIHIOETHCS B 2 Oanu). MakcumManbHa KiIbKicTh cTaHOBUTH 40 OaJiiB 3a
MOAYJIb.

Icnut:

® CTyIeHT OTPUMYE ICIIT 3a Pe3yJIbTaTaMH MOJYJIBHOTO 1-TO Ta 2-T0 KOHTPOJIO HUISIXOM
HaKoMu4eHHs OaiB. MakcumanbHa KUTBKICTh OalliB, SIKY MOK€ OTPUMATH CTYyJEHT cTaHOBUTH 100
(mo 60 GaniB moToyHoro KoHTpodto Ta g0 40 GaniB TecryBaHHs). CepenHe apudmernyHe cymu
MOJYJIbHUX OIIIHOK CKJIaJa€ 3aIiKOBUH Oall. SIKIO CTYAECHT HE MOT0DKYEThCA 13 3alIPOTIOHOBAaHUMHU
OaslaMu BiH MOJK€ MIBUIIUATH X Ha 3aJI1Ky, BIMOBIBIIN HA MUTaHHS BUKIagada ([lomatox 1).

IIporpamMHi pe3yibTaTH HABYAHHA:

BwmiTu agantyBatHcs Ta IpOSIBIIATH IHIIATHBY 1 CAMOCTIHHICTh B CUTYAIlIfAX, K1 BAHUKAIOTh
B npoeciiiHil TiTbHOCTI.

Buznauatu, aHamizyBaTH mpoOJeMH MANMPUEMHHUIITBA Ta PO3POOIATH 3aX0au IIOJO0 iX
BHPIIICHHS.

BwmiTi po3po0iiaTu Ta BIPOBAIKYBATH 3aX0I1 JUTsl 3a0€3MeUeHHS SIKOCTI BUKOHYBAaHHUX POOIT
1 BU3HAYATH 1X €()EKTHUBHICTb.

Busnauatu Ta BIpoOBa/pKyBaTH CTpATETiyHI IUIAHU PO3BUTKY CYO’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS y
cdepi NiANPUEMHHIITBA.

Bwmitu BupimyBatu npoOieMHi NUTaHHS, 10 BUHUKAIOTh B JISUTBHOCTI MiIMPUEMHULIBKHX
CTPYKTYp 32 YMOB HEBU3HAUCHOCTI Ta PU3HKIB.

Komanaa BukiagavdiB:

Yrkina IOxais  Muxonaisna  (http://kart.edu.ua/kafedra-euvkb-ua/kolectuv-kafedru-
euvkbua/ytkina-um-ua) — yekTop 3 MUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI minnprueMcts B YkpJ[V3T.
Otpumana cTymiHp k.e.H. 3a croemianbHicTio 08.00.04 — «ExoHOMiKa Ta ympaBiiHHSA

nianpuemctBamum» B YkpAY3T y 2010 pomi. Hampsmku HaykoBOi IISUIBHOCTI: €KOHOMIKa M
opraHizailisi I1HHOBAIIHOT JISUIBHOCTI Yy TPOMHUCIOBOCTI Ta Ha TPAHCHOPTI, 3abe3NedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIIPUEMCTB IMPOMHUCIOBOCTI Ta TPAHCIOPTHOI Taiysi, YIpaBIiHHS
MIPOEKTaMH, OCHOBH MiAMPHUEMHUIITBA.
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Konexc akanemiuHoi 100po4ecHoOCTI

[Mopymenns Koxekcy akaieMiqHOT JOOPOYECHOCTI YKPATHCHKOTO JIEP>KaBHOTO YHIBEPCUTETY
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY € CePHO3HUM MOPYIISHHSM, HaBITh SKIIO BOHO € HEeHaBMUCHUM. Komekc
JIOCTYITHUH 32 MTOCUJIAHHSIM:

http://kart.edu.ua/documentu-zvo-ua

3okpema, mpotpumanHs Koxaekcy akamemiunoi noopouecHocti YikpA V3T o3Hauae, mo Bes

poOoTa Ha icuTax Ta 3ajlikaX Ma€ BUKOHYBATHCS 1HAUBIAyanbHO. [1iq 4ac BUKOHAHHS CaMOCTIHHO1
pPOOOTH CTYICHTH MOXYTh KOHCYJIBTYBATHCS 3 BUKJIalauaMU Ta 3 iHITUMH CTYACHTaMH, ajie IOBUHHI
CaMOCTIHO PO3B’SI3yBaTH 3aBJaHHS, KEPYIOUMCh BIACHUMHU 3HAHHSAMH, YMIHHSMHU Ta HAaBUYKAMHU.
[locunanus Ha BCl pecypcH Ta Jpkepena (HampukiIaa, y 3BITaX, CaMOCTIMHMX poOOTax 4Yu
Mpe3eHTalligX) NOBUHHI OyTH YITKO BU3HA4YeHl Ta O(QOpPMIIEHI HAJIEKHUM YMHOM. Y pa3l CHOUIbHOL
po0OOTH 3 IHITUMHU CTYJIEHTAMU HaJl BUKOHAHHSIM 1HAUBITYyalbHUX 3aBJaHb, BU MMOBUHHI 3a3HAYUTH
CTYIIHB iX 3aJIy4€HOCT1 10 pOOOTH.

InTerpauisi cTyaeHTIB i3 00MeKeHUMH MOKJIUBOCTAMH

Bumia ocBita € mpOBIIHMM YWHHUKOM TMIABHUINEHHS COIIAIBHOTO CTaTyCy, TOCSTHEHHS
JyXOBHO1, MaTeplaIbHOI HE3aJIeKHOCTI 1 coriaiizamii Mojaoai 3 oOMexeHUMH (PYHKIIIOHATbHUMHU
MO>KJIMBOCTSIMH 1 BifoOpakae CTaH PO3BUTKY IEMOKPATUYHUX MPOIIECIB 1 F'yMaHi3allii CyCnuIbCTBA.

Jlst iHTETpaIlii CTYICHTIB 13 00MEXEHUMHU MOXKJIMBOCTSIMH B OCBITHIM mporiec YKpaiHCHKOTO
JIEpKABHOTO YHIBEPCUTETY 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY CTBOPEHA CUCTEMa AUCTAHLIHHOTO HaBYaHHS
Ha OCHOBI Cy4aCHUX MEJAaroriyHux, iHGOpMAIITHUX, TEICKOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTIH.

JlocTyn 10 MatepianiB JUCTAHI[IHHOTO HaBYaHHS 3 IIbOTO KypCY MOKHA 3HANTH 32
nocunanssM: http://do.kart.edu.ua/
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JIOJIATOK 1

KOHTPOJIbHI 3ATIMTAHHA A TIIAIOTOBKU A0 ICIIMTY 3 KYPCY
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbD I AITPUEMCTBA»

1 [IpenMer i OCHOBHI 3aBaHHS KypCYy.

2 Hlo Take xoHkypeHmis? CdopMmymoiiTe MOHATTA KOHKYpeHIi Ta ii
TPaKTYBaHHS PI3HUMH aBTOPAMH.

3 Ha3BiTh iHIMBIyaNbHI PUCH KalliTATI3MYy.

4 [TosicHiTh MpUHIMI «HEBUAUMOT pykn» A. CMirTa. SIKi HO3UTHBHI 1 HETaTUBHI
HACJIIKU Ma€ KOHKypeHI1s1?

) SIKi iIcHYIOTH (POPMU KOHKYPEHIIIi?

6 Ha3BiTh MeTOAM HECYMITIHHOT KOHKYPEHIIII.

7 SIK 31ICHIOETHCS 3aXUCT BiJ] HECYMJIIHHOT KOHKYPEHIIii B pI3HUX KpaiHax?

8 SIK 311MCHIOETBCS PETyNIOBaHHS KOHKYPEHTHUX BIHOCUH 3 OOKY Jep)KaBU B
VYkpaini?

9 Po3kpuiiTe NOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

10 [Io Take KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KpaiHu?

11 [Ilo po3yMirOTh TiJ] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Tajly3i, IEPCOHAIy, TOBapy?

12 OxapakTepu3yire ICHYIOY1 M1IXO0TH hi (6] BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITIMTPHUEMCTBA.

13 [I{o Take KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH MIAMPUEMCTBA 1 UMM BOHA BU3HAYAETHCS ?

14 Hagenite kmacudikariito pakTopiB KOHKYPEHTHOT ITepeBary.

15 Sk BinOyBaeThcs po3moai (hakTopiB HA OCHOBHI (0a3KCHI) 1 MOXiAHI?

16 OxapakTepu3yilTe po3mnoIil NOXiTHUX (aKTOPIB KOHKYPEHTHOI IepeBaru 3a
MPUHIIATIOM CIIeIiaTi3altii.

17 Ha3Birh 30BHIilIHI 1 BHYTPINIHI (AaKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCTIHKICTH
MIIPUEMCTBA 3 MO3HIIIT TaHOTO IiIPUEMCTBA.

18 SIKMMU YMHHUKAMU (JIeTepMiHAaHTaMH ) BU3HAYAETHCSI KOHKYPEHILis (11’ ATh CHIT
KOHKYpEHIIii)?

19 Ha3BiTh BUM KOHKYPEHTHUX TIEpeBar.

20 OxapakTepu3yiTe TUIIOBI CTpaTerii KOHKYpPEHIIii.

21 Ha3BiTh muisixu yrpuMaHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar.

22 SIKi BIaCTUBOCTI IETEPMIHAHTIB KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina Bu 3naere?

23 Oxapakrepu3yiTe IeTepMIHAHT «MapaMeTpu (pakTopiB BUPOOHMILITBAY. 24
Oxapakrepu3yiTe JeTepMIHAHT «IapaMeTpH MOMUTY.

25 Oxapakrepu3yiTe JeTepMIHAHT «CHOPIAHEH] Ta MIATPUMYIOU] Tamy3i».

26 Oxapakrepu3yiiTe JeTepMIHAHT «cTpaTerii Qipmu, ii cTpykTypa 1
KOHKYPEHTH».

27 Po3kpwuiiTe BIUIMB BUNIAIKOBUX MOJIif HA KOHKYPEHTHI ITepeBar.

28 o Ha3MBaIOTh I’ITUM JE€TEPMIHAHTOM KOHKYPEHTHOI nepeBaru ¢ipm?

29 Po3kpwuiite CyTHICTh NOHATH LIHHICTh, KOHKYPEHTHA IiepeBara.

30 3a IKUMU O3HaKaMU MOHA KBaJTi(iKyBaTH IIHHICTH?



31
32
33
34
35
36
37
3arpo3JuBi.
38
39
40
41
0COOJIMBOCTI.
42
43
44
45

[IpuBenitp knacudikaiiro KOHKYPEHTHHX IepeBar 00’ €KTiB.
Ha3Bith (akTOpu KOHKYPEHTHHUX MIE€peBar mepcoHay.
OxapakrepusyiiTe pakTopu KOHKYPEHTHHX IIepeBar ToBapy.
SIxi Bu 3HaeTe pakropu KOHKYpPEHTHOI IepeBaru opraxizarii?
Ha3BiTe KOHKYpEHTHI IepeBaru raixys3ei, periony, KpaiHu.
Po3kpuiiTe NOHATTS KOHKYPEHTHOTO XONY.

OxapakTepu3yiTe HACTyMalbHI KOHKYPEHTHI XOJIW: HE3arpo3ymBi Ta

Ha3BiTp 3aXrCHI KOHKYPEHTHI XOIH i JITPUEMCTB.

B yomMy nmosisirae koHIIenIis 30008’ s13aHHS GIpMH.

Sk peanizyerbcs 0OroBopeHHs 30008’ 13aHHA?

Po3kpuiiTe 3aranbHy cTpaTerito HalMEHIIMX CYKYIHUX BUTpaT Ta ii

OxapakTepu3yiTe 3arajibHy cTpaterito audepeniiaiii Ta i 0coOIMBOCTI.
[Ipoananizyiite 3arajibHy CTpaTETit0 30CEPEHKEHHS Ta il 0COOIMBOCTI.
HasBith pusuku y BUOOp1 3arajabHoi cTpaTertii.

Po3kpwmiite cTpaTerito BHpPOBA/DKECHHS HOBOBBEACHB: NEPEBard, BUMOTH,

nectaburizyroui pakTopu.

46

OxapakTepu3yiTe CTpaTerito HeraHOro pearyBaHHs Ha IMOTPeOH PUHKY:

nepeBaru, yMoBU, BUMOTH, PU3UKH CTpaTerii.

47
48

Y yomy nossirae crparteris GipM, o «3arpy3iam» Ha MiBIOPo31?
[IpoananizyiiTe cTparerito KOHKYpeHIli y ¢parMeHTOBaHMX Taly3sX Ta

npoOIeMH 0 0TaHHS.

49
KOHKYPEHIIii

50

51

52

53

54

[IpuBenite  3aranbHi CTPYKTYpPHI  XapaKTePUCTUKH crparerii
B HOBOYTBOPEHUX TaTy35X.

Ha3Bith 0co0MMBOCTI cTpaTerii KOHKypeHIii GipMHU y 3aHEMaIal0unX raay3sx.
[Io € xapakTepHUM ISl CTpATerii KOHKYPEHIIil B TJI00ATBHUX TaTy3siX?

Sxi Bu 3HaeTe OCHOBHI THIIH CTpaTerii KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH?

Sk BU3HAUNTH HACKUIBKH € €(PEKTUBHOIO Jit0Ua CTpaTerisi KOMITaHii?

Sk omiHUTH y YOMY cHJIa 1 CJIaOKICTh KOMIIaHIi, K1 Y Hei € MOKIIMBOCTI 1 1110

CTAHOBUTH JJIS HEl SanOBY?

55
56
57
58

yIpaBIiHHS.
59

SIK BU3HAYUTH UM € I[IHU HA BUTPATU KOMITaHi1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUMU ?
SIK BU3HAUUTHU HACKUIBKH € MITHOIO KOHKYPEHTHA MO3ULIis KOMIIaHi1?

SIK BU3HAYUTH 3 IKUMHU CTPATETTYHUMH MPOOJIEMaMHU CTHKAETCS KOMITaH1s?
Poskpuiite cyrnicte SWOT-ananizy sk I1HCTPYMEHTY CTpaTeriyHOTO

Oxapakrepu3yiTe CyTHICTh (DYHKIIOHAJIbHO-BAPTICHOTO aHaJi3y: 3aBJaHHS,

MPUHIIUITHA, 0COOTUBOCTI, €TaIH.
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