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РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВ ЗАЛІЗНИЧНОГО 

ТРАНСПОРТУ: СУТНІСТЬ ТА КЛЮЧОВІ СКЛАДОВІ 
 

Корінь М.В., д.е.н., професор, 

Лановий О.А., аспірант (УкрДУЗТ) 
 

У статті досліджено визначення ресурсного потенціалу та подано 

систематизацію підходів до класифікації його видів. Розкрито специфіку діяльності 

підприємств залізничного транспорту, що дозволило сформулювати авторське 

бачення категорії «ресурсний потенціал підприємств залізничного транспорту». 

Обґрунтовано та надано характеристику складових ресурсного потенціалу 

підприємств галузі. Встановлено заходи щодо залучення та забезпечення 

раціонального використання ресурсного потенціалу підприємств галузі задля 

підтримки їх життєздатності і забезпечення сталого зростання. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, складові, підприємства залізничного 

транспорту, класифікація, заходи. 

 

RESOURCE POTENTIAL OF RAILWAY TRANSPORT 

ENTERPRISES: ESSENCE AND KEY COMPONENTS 
 

Korin M., D. Sc. Econ., professor, 

Lanovyy O., postgraduate (USURT) 
 

The article determines that the stable economic growth of railway transport 

enterprises in the conditions of full-scale military aggression and the resulting stagnation of 

the Ukrainian economy is possible only through the mobilization and rational use of the 

resource potential of the enterprises of the industry. Based on the study of approaches to the 

interpretation of the essence of «resource potential», it was determined that, firstly, most 

scientists associate resource potential with available and hidden resources, the only 

difference is in the structuring of those types of resources that form its basis, and, secondly, 

the discrepancy views consist mainly in reflecting the functional purpose of the resource 

potential. A systematization of approaches to the classification of types of resource potential 

is presented. The specifics of the activity of railway transport enterprises were determined, 

which made it possible to formulate the author's understanding of the category «resource 

potential of railway transport enterprises» from the point of view of the totality of all types of 

resources and opportunities available and attracted from the outside, which form the ability 
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of railway enterprises to provide passenger and cargo transportation services and maintain 

their own competitiveness in the transport market. The components of the resource potential 

of railway transport enterprises are substantiated, of which the material, technical- 

technological, personnel, financial-investment, innovation, information, organizational- 

management, environmental and social components are identified as key. A description of the 

components of the resource potential of railway transport enterprises is given. Measures have 

been established to attract and ensure rational use of the resource potential of industry 

enterprises in order to support their viability and ensure sustainable growth. 

Keywords: resource potential, components, railway transport enterprises, 

classification, measures. 
 

Постановка проблеми. Здатність 

підприємств залізничного транспорту 

надавати високоякісні транспортні послуги 

і стійко витримувати конкуренцію на ринку 

перевезень залежить від кількості та 

якісних характеристик їх ресурсного 

потенціалу, наявності дієвих механізмів 

його використання та мобілізації. 

Складність економічного середовища 

функціонування підприємств залізничного 

транспорту та їх курс на цифрову 

перебудову галузі вимагає впровадження 

ефективних підходів до нарощування їх 

ресурсного потенціалу задля підтримки 

ефективності провадження процесів 

модернізації. 

Аналіз досліджень та публікацій. 

Проблематика розвитку ресурсного 

потенціалу підприємств на сьогоднішній 

день досить активно обговорюється 

вітчизняною науковою спільнотою. Серед 

провідних вчених, які у своїх 

дослідженнях зосереджують увагу на 

проблемах розвитку ресурсного 

потенціалу підприємств, зокрема і 

підприємств залізничного транспорту, 

варто виділити таких науковців, як С.Б. 

Алєксєєв, В.Ю. Горбоконь, В.Л. Дикань, 

Н.С. Краснокутська, О.А. Материнська, 

В.О.     Овчиннікова,     В.П.      Свавов, 

Д.В. Смолич, І.В. Тимощук І.В. 

Токмакова, А.О. Ярова та інші [1-9]. Цими 

дослідниками розкривається широке коло 

питань, присвячених як визначенню 

змісту, структури ресурсного потенціалу, 

так і розробленню механізмів управління 

його розвитком. Разом з цим нові реалії 

функціонування підприємств залізничного 

транспорту, викликані ускладненням 

воєнно-політичної та економічної ситуації 

в країні, вимагають пошуку ефективних 

механізмів мобілізації ресурсного 

потенціалу підприємств галузі. 

Метою статті є розкриття змісту та 

структури ресурсного потенціалу 

підприємств залізничного та визначення 

ключових заходів щодо нарощування їх 

ресурсних можливостей в умовах 

трансформаційних змін. 

Виклад основного матеріалу. 

Ресурсний потенціал як категорія 

розглядається більшістю дослідників 

через розкриття особливостей понять 

ресурси та потенціал і попри широке 

поширення й досі немає однозначного 

визначення. Вченими висловлюються 

вкрай неоднозначні погляди на зміст 

поняття «ресурсний потенціал». Аналіз 

визначень категорії «ресурсний 

потенціал» подано в таблиці 1. 

Прибічниками комплексного підходу до 

розуміння даної економічної категорії 

можна   вважати   Г.М.   Александрову, 

Н.Г. Міценко, О.І. Кумечко, які 

отожнюють ресурсний потенціал зі всією 

сукупністю економічних ресурсів і 

здатностей  підприємства, що 

відображають реальні можливості 

останнього реалізувати виробничий 

потенціал і досягати поставлених цілей 

розвитку [10-11]. З позиції результату 

визначає ресурсний потенціал С.Е. 

Сердак, трактуючи цей термін як 

можливість застосування нематеріальних, 
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трудових, фінансових ресурсів задля 

досягнення  економічного розвитку 
підприємства [12]. 

 

Таблиця 1 

Аналіз визначень категорії «ресурсний потенціал» 

Автор Визначення 

 
Н.С. Краснокутська [4] 

забезпечення економічного процвітання підприємства на 

основі системного використання факторів виробництва та 

можливостей – виробничих, природних і науково-технічних 
ресурсів 

 
 

Л.М. Маршук [13] 

представлений матеріальними, нематеріальними, трудовими і 

фінансовими ресурсами, включаючи здатності персоналу з 

забезпечення ефективного використання цих ресурсів задля 

підтримки життєздатності підприємства і досягнення 
цільових орієнтирів розвитку 

 

М.В. Гладій [14] 
сукупність природних і промислових засобів виробництва, в 
тому числі і трудових ресурсів, що забезпечують досягнення 

ключових показників діяльності підприємства 

О.А. Материнська, А.О. 
Ярова [5] 

матеріальні, нематеріальні, трудові і фінансові ресурси, що 

застосовуються задля досягнення стратегічних цілей 

розвитку компанії 

 
Н.М. Богацька, 

В.В. Хачатрян [15] 

сукупність запасів та джерел ресурсів; 
можливості для забезпечення відновлення ресурсів компанії; 

комплекс природних чинників, можливостей, ресурсів і 

цінностей, що можуть бути задіяні в процесі виробництва 

задля реалізації цілей зростання компанії 

 

В.Ю. Горбоконь [2] 
наявні та приховані ресурси підприємства, які можливо 

мобілізувати для підтримки ефективності ведення діяльності 
компанії 

 

С.Б. Алєксєєв [1] 
система різноманітних ресурсів, якими володіє компанія і 

може залучити із зовні задля власних виробничих 
можливостей з метою підтримки конкурентоспроможності 

 

Д.В.  Смолич та  І.В.   

 Тимощук наводять   

 трактування     ресурсного 

потенціалу   як  системи   наявних   і 

залучених   ресурсів,   що     відповідає 

потребам  підприємства  і      вимогам 

зовнішнього    оточення  щодо    здатності 

компанії швидко    їх  мобілізувати аби 

забезпечити     власну     економічну 

стабільність в умовах динамічних змін [8]. 

Ресурсний потенціал підприємств 

залізничного транспорту І.В. Токмаковою 

визначається   з    позиції     сукупності 

ресурсів,  що   знаходяться    у  їх 

розпорядженні та можуть бути залучені в 

перспективі, та способів їх поєднання, які 

сприяють здійсненню виробничих 

процесів на підприємствах галузі та 

досягненню конкурентоспроможності на 

ринку перевезень [9]. 

Отже, узагальнюючи підходи до 

трактування категорії «ресурсний 

потенціал» варто відзначити, що, по- 

перше, більшість науковців все ж таки 

асоціюють ресурсний потенціал з 

наявними і прихованими ресурсами, єдина 

відмінність полягає в структуруванні тих 

видів ресурсів, які становлять його основу, 

а, по-друге, розбіжність поглядів полягає в 

основному  у відображенні 

функціонального призначення ресурсного 
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потенціалу. Такої ж позиції дотримується 

й С.В. Степаненко, яка на основі 

дослідження визначень ресурсного 

потенціалу, запропонованих різними 

науковцями, виділяє такі їх функціональні 

відмінності: стратегічна цільова орієнтація 

(О.А. Материнська, А.О. Ярова), 

максимізація прибутку (А.В. Лейбович), 

ефективна діяльність (В.Ю. Горбоконь), 

підтримка економічного зростання (Н.С. 

Краснокутська), досягнення оптимального 

балансу ресурсів компанії (В.П. Свавов) і 

досягнення максимальної економічної 

ефективності (М.В. Гладій) [16]. 

З’ясування специфіки ресурсного 

потенціалу підприємств залізничного 

транспорту потребує вивчення позицій 

науковців щодо його структурних 

складових та видів. Дослідження наукових 

джерел дозволило  встановити 

неоднозначність бачення науковцями 

структурних компонентів ресурсного 

потенціалу підприємств. Найбільш 

поширеною серед вчених позицією щодо 

складових ресурсного потенціалу є підхід, 

що полягає у його структуруванні на такі 

елементи, як матеріальні, фінансові, 

трудові, інноваційні, інформаційні та інші 

ресурси. Деякі вчені, зокрема Д.В. Смолич 

та І.В. Тимощук, до складу ресурсного 

потенціалу включають й підприємницький 

ресурс, що, на їх думку, представлений 

підприємницькою інфраструктурою, 

етикою та культурою [8]. 

О.В. Латишева серед елементів 

ресурсного потенціалу сталого зростання 

підприємств виділяє матеріально- 

технічну, трудову, фінансово-майнову, 

нематеріальну, соціальну та екологічну 

його складові. На думку цієї вченої, 

матеріально-технічна складова ресурсного 

потенціалу підприємства має включати 

виробничий, маркетинговий і науково- 

технічний потенціал, фінансово-майнова – 

фінансові ресурси і майновий капітал, 

трудова – трудові ресурси, кадровий, 

інтелектуальний та окремі елементи 

організаційного потенціалу, нематеріальна 

– інформаційні ресурси та нематеріальні 

активи, соціальна – можливості щодо 

задоволення соціальних потреб, а 

екологічна - здатності дотримуватися 

принципів раціонального 

природокористування [17]. 

Н.А. Іванніковою в структурі 

ресурсного потенціалу підприємств 

житлово-комунального   господарства 

пропонується виділяти матеріально- 

технічний, трудовий, природний, 

фінансовий та інформаційний потенціали 

[18], а В.Ю. Горбоконь – технічні, 

паливно-сировинні, просторові, кадрові, 

управлінсько-організаційні, фінансові, 

інформаційні та ділові ресурси 

підприємства [2]. Існує точка зору за якої 

ресурсний потенціал підприємства 

прийнято розділяти на внутрішню і 

зовнішню його складові. Зовнішніми 

елементами ресурсного потенціалу 

прийнято вважати інституціональний і 

ринковий потенціали,    систему 

взаємозв’язків з органами влади, 

інформаційними і   страховими 

компаніями, а внутрішніми – 

управлінський,   організаційно- 

господарський, інтелектуальний, 

інноваційний, інвестиційний, виробничий 

та фінансово-економічний потенціали. 

Різноманітність підходів до 

визначення змісту та наповнення 

елементного складу ресурсного 

потенціалу обумовила існування й досить 

деталізованої класифікації його видів. 

Найбільш вживаними ознаками, за якими 

прийнято класифікувати ресурсний 

потенціал, є приналежність організації, 

рівень використання, ступінь реалізації, 

зовнішня форма, рівень управління, зміст, 

функціональна спрямованість та 

залежність. Систематизація підходів до 

класифікації видів ресурсного потенціалу 

подана на рисунку 1. 
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Рисунок 1. Систематизація підходів до класифікації видів ресурсного 

потенціалу 
 

Викликає науковий інтерес підхід 

до класифікації видів ресурсного 

потенціалу, запропонований І.В. Барилюк, 

О. Васюренко, І. Федосік, які, 

розкриваючи особливості ресурсного 

потенціалу банку, виділяють такі його 

класифікаційні ознаки, як склад ресурсів, 

термін формування та управління, склад 

системи управління, допоміжні ресурси 

фінансового управління [19-20]. 

Специфіка діяльності підприємств 

залізничного транспорту накладає свій 

відбиток і на ресурсний потенціал. 

Відмінна особливість ресурсного 

потенціалу підприємств залізничного 

транспорту полягає в наступному: 

по-перше, залізнична галузь є 

надзвичайно фондомісткою: на основні 

фонди підприємств залізничного 

транспорту припадає 9 % від загальної 

вартості основних фондів в країні. Станом 

на кінець 2021 року на балансі 

підприємств залізничної галузі перебувало 

1970 тепловозів, 1595 електровозів, 22 

паровози, 104,6 тис. вантажних вагонів, 

3,7 тис. пасажирських вагонів, 19,7 тис. км 

залізничних колій та ряд інших груп 

основних засобів [21]; 

по-друге, підприємства 

залізничного транспорту забезпечують 

робочими місцями більше 300 тис. осіб 

або майже 2 % працездатного населення 

[21]; 

по-третє, велика пропускна 

здатність залізничної інфраструктури та 

відповідно значні обсяги роботи 

потребують проведення постійних заходів 

з відтворення основних фондів, а 

відповідно й залучення інноваційних 

ресурсів, здатних підвищити ефективність 

роботи підприємств галузі. Окрім цього 

потреба в сучасних зразках рухомого 

Ступінь управління: 
- керований; 

- не керований 

Зміст: 
- матеріально-речовий; 

- вартісний 

Склад системи управління: 
- організаційний ресурсний потенціал; 

- потенціал іміджу та репутації; 
- інвестиційний ресурсний потенціал; 

- інноваційний ресурсний потенціал 

Функціональна 
спрямованість: 

- освітній; 
- управлінський; 

- кадровий; 
- фінансовий; 

- науково-дослідний; 
- інноваційний; 
- маркетинговий; 

- міжнародний 

Альтернативна цінність в 
рамках підприємства: 

- загальний; 
- специфічний; 

- інтерспецифічний 

Рівень залежності: 
- об’єктивний; 
- суб’єктивний 

Ступінь реалізації: 
- фактичний; 

- прогнозований 

Рівень 
використання: 

- задіяний; 
- резервний 

Приналежність 
організації: 
- зовнішній; 
- внутрішній 

Речова форма: 
- матеріальний; 

- нематеріальний 

Рівень новизни: 
- традиційний; 
- інноваційний 

Термін формування та 
управління: 

- короткостроковий; 
- довгостроковий 

Склад ресурсів: 
- власний; 

- залучений; 
- позиковий 

РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  
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складу, проведенні технічного 

переозброєння основних фондів вимагає 

виконання значного обсягу наукових 

досліджень та залучення інноваційного 

потенціалу як співробітників, так і 

зовнішніх джерел створення новацій; 

по-четверте, для задоволення 

потреб в перевезеннях та підтримки 

системних комунікацій зі споживачами 

підприємства залізничного транспорту 

активно застосовують різного роду 

системи інформаційно-маркетингового 

забезпечення та інструменти логістичної 

підтримки; 

по-п’яте, складність зв’язків в 

системі функціонування підприємств 

залізничного транспорту вказує на 

значний організаційно-управлінський 

потенціал, що забезпечує формування 

інтегрованого середовища управління їх 

діяльністю; 

по-шосте, значний техногенний 

вплив підприємств залізничного 

транспорту на природню екосистему 

вимагає від останніх проводити активні 

заходи в напрямку зниження негативного 

впливу на довкілля шляхом впровадження 

ресурсо- та енергозберігаючих технологій, 

проведення політики раціонального 

користування природними ресурсами 

тощо. 

Ґрунтуючись на визначеному вище 

та враховуючи існуючі підходи до 

розуміння змісту ресурсного потенціалу, 

ресурсний потенціал підприємств 

залізничного транспорту доцільно 

розглядати як сукупність наявних та 

залучених ззовні всіх видів ресурсів і 

можливостей, що формують здатність 

підприємств залізничної галузі надавати 

послуги з перевезення пасажирів і 

вантажів та підтримувати власну 

конкурентоспроможність на 

транспортному ринку. 

Ключовими елементами ресурсного 

потенціалу підприємств залізничного 

транспорту слід визначити: матеріальну, 

техніко-технологічну, кадрову, фінансово- 

інвестиційну, інноваційну, інформаційну, 

організаційно-управлінську, екологічну та 

соціальну складову. 

Матеріальна складова ресурсного 

потенціалу підприємств залізничного 

транспорту представлена сировиною, 

матеріалами, паливом, електроенергією, 

запасними частинами, тобто тими 

засобами, які мають матеріальну форму і 

забезпечують виконання процесу 

перевезення та проведення ремонтних 

робіт на підприємствах галузі. 

Техніко-технологічна складова 

ресурсного потенціалу представлена 

технічними засобами і технологіями, які 

як безпосередньо задіяні в основному 

процесі перевезень, так і з їх 

застосуванням виконуються заходи щодо 

обслуговування основних засобів галузі. 

Кадрова складова ресурсного 

потенціалу представлена працівниками 

підприємств галузі і виражається через їх 

освітньо-кваліфікаційний  рівень, 

психофізіологічні і мотиваційні 

характеристики. 

Фінансово-інвестиційна складова 

охоплює наявні фінансові та інвестиційні 

ресурси, а також здатності підприємств 

галузі їх залучити з зовнішніх джерел 

задля забезпечення власного економічного 

розвитку. 

Інноваційна складова ресурсного 

потенціалу підприємств залізничного 

транспорту охоплює діяльність проєктно- 

конструкторських інститутів, що 

спеціалізуються на створення новацій для 

потреб залізниць, і включає відповідно 

інноваційну інфраструктуру, інноваційні 

розробки, патенти, ліцензії, бази знань та 

інші види нематеріальних активів. 

Основу інформаційної складової 

ресурсного потенціалу становлять 

інформаційні системи і технології, що 

задіяні в роботі підприємств залізничного 

транспорту, а також бази даних, мережі 

обробки, зберігання та передачі 

інформації між всіма учасниками 

транспортного процесу. 
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Для формування належного рівня 

ресурсного забезпечення підприємств 

залізничного транспорту та досягнення на 

цій основі цілей їх економічного 

зростання вкрай важливе значення має 

організаційно-управлінська  складова 

ресурсного потенціалу, що представлена 

організаційною структурою, 

корпоративною культурою, системами 

підтримки прийняття рішень та 

управління ризиками, а також включає 

методичне забезпечення щодо підтримки 

ефективності управління процесами 

економічного розвитку підприємств 

галузі. 

Розуміючи значний вплив 

діяльності підприємств галузі на довкілля, 

останніми реалізуються активні заходи в 

напрямку забезпечення охорони 

навколишнього природного середовища, 

раціонального використання ресурсів та 

екологічної безпеки. Задля дотримання 

стандартів екологічної безпеки 

підприємствами залізничного транспорту 

впроваджуються  ресурсо-  та 

енергозберігаючі технології, зокрема 

освоюються технології очистки стічних 

вод, системи повторного та оборотного 

водопостачання, різного роду засоби 

зменшення рівня викидів забруднюючих 

речовин від стаціонарних джерел в 

атмосферне повітря тощо. 

Соціальна ж підтримка працівників 

підприємств залізничного транспорту 

реалізується значною мірою за рахунок 

наявних в галузі соціальних ресурсів. 

Такими варто вважати як об’єкти 

соціальної інфраструктури, на яких 

забезпечується оздоровлення і культурний 

відпочинок працівників і членів їх сімей, 

так і об’єкти житлового фонду, спрямовані 

на створення сприятливих умов для 

проживання співробітників підприємств 

галузі. 

Отже, узагальнюючи в цілому, 

варто вказати, що ресурсний потенціал 

підприємств залізничного транспорту є 

основою для підтримки їх життєздатності 

і виступає стратегічним засобом 

забезпечення конкурентоспроможності 

підприємств галузі на ринку транспортно- 

логістичних послуг. 

На сьогоднішній день ресурсний 

потенціал підприємств залізничного 

транспорту знаходиться на вкрай 

низькому рівні, про що свідчить суттєве 

скорочення чисельності працівників і 

рівня їх продуктивності праці, критичний 

рівень спрацьованості  техніко- 

технологічної бази, значне падіння 

фінансово-економічних результатів 

роботи і відтік інвестицій, а також 

зниження результативності діяльності в 

сфері провадження організаційних змін та 

інноваційної діяльності. За таких умов для 

підтримки життєздатності підприємств 

залізничного транспорту і в подальшому 

забезпечення їх сталого зростання 

необхідним є впровадження заходів, 

орієнтованих на залучення та раціональне 

використання ресурсного потенціалу 

підприємств галузі. Зокрема з метою 

нарощування ресурсних можливостей 

підприємств галузі вкрай необхідно: 

- завершити реформаційні 

перетворення,         в         точу числі 

раціоналізувати організаційну структуру, 

сформовати конкурентний ринок 

залізничних перевезень, впровадити 

прогресивні системи підтримки прийняття 

управлінських рішень; 

- створити умови для 

підвищення цифрової компетенції 

співробітників, враховуючи курс 

підприємств галузі на впровадження 

цифрових      новацій, забезпечити 

організаційну єдність колективу та його 

готовність до змін; 

- реалізувати заходи щодо 

підвищення технологічної озброєності 

підприємств галузі як шляхом активізації 

процесів розроблення інновацій в середині 

галузі за рахунок створення інтегрованих 

інноваційно-виробничих структур, так і 

залучаючи існуючі технологічні новації 

через придбання сучасного рухомого 
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складу, інших техніки і технологій, 

задіяної в процесі транспортно- 

логістичного обслуговування; 

- запровадити сучасні 

інструменти залучення інвестицій, 

створити прозорий механізм відбору 

інвестиційних пропозицій та захисту 

інтересів інвесторів; 

- підвищити ефективність 

каналів комунікацій як внутрішньо 

корпоративних, так і з зовнішніми 

стейкхолдерами шляхом впровадження 

сучасних інформаційно-комунікаційних 

систем і додатків тощо. 

Висновок. Таким чином, стабільне 

економічне зростання підприємств 

залізничного транспорту в умовах 

повноцінної воєнної агресії та зумовленою 

нею стагнації української економіки 

можливе лише шляхом мобілізації та 

раціонального використання ресурсного 

потенціалу підприємств галузі. На основі 

вивчення підходів до трактування сутності 

«ресурсний потенціал» сформовано 

авторське розуміння категорії «ресурсний 

потенціал підприємств залізничного 

транспорту» з позиції сукупності наявних 

та залучених ззовні всіх видів ресурсів і 

можливостей, що формують здатність 

підприємств залізничної галузі надавати 

послуги з перевезення пасажирів і 

вантажів та підтримувати власну 

конкурентоспроможність на 

транспортному ринку. Визначено 

специфіку діяльності підприємств 

залізничного транспорту, що дозволило 

обґрунтувати та охарактеризувати 

складові їх ресурсного потенціалу. 

Встановлено заходи щодо залучення та 

забезпечення раціонального використання 

ресурсного потенціалу підприємств галузі 

задля підтримки їх життєздатності і 

забезпечення сталого зростання. 
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