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створеного «дефіциту вагонів» та з одним продавцем, жодного іншого 

результату, крім підвищення ціни, аукціон не може дати. 

Четверте рішення - скасування преференцій для вагонів державної 

компанії та запровадження рівноправного доступу до залізничної 

інфраструктури всіх операторів – і державних, і приватних. Рівноправного 

доступу всіх відправників: і експедиторів, і трейдерів, і аграріїв-виробників. 

Україні необхідно стати частиною Європи, а для цього ми повинні 

виконати нескладні умови, що вимагає ЄС. Крім того, реформування УЗ 

принесе значно більше користі державі та підтримає бізнес.  
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Nowadays, the use of automated and digital technologies to improve the 

quality of logistics processes is one of the most important components of 

digitalisation [1-4]. 

Companies gain significant benefits from the digitisation of logistics 

processes, in particular [5-6]: 

 Simplified communication:  Applications that allow you to quickly 

resolve issues and control processes. 

 Automation of transport planning: Technologies that allow you to fully 

select the appropriate solutions and organise the logistics process. 

 Real-time transport control: Customers and employees can see the 

location of the cargo, as well as other facts. 

 Order Planning: Order planning functions allow customers to choose the 

most convenient options. 

Equally important is the concept of Supply Chain Management (SCM), 

which makes a significant contribution to the development of the logistics services 
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business [7-8]. This organisational strategy is based on an integrated approach to 

managing all information flows related to materials, goods and services that 

appear during the logistics and production operations of an enterprise. With the 

introduction of digitalisation in logistics organisations, SCM has opened up new 

opportunities to optimise and improve processes. The use of digital technologies 

allows SCM to collect, analyse and process huge amounts of data related to 

logistics operations, track the movement of goods in real time, check compliance 

with contractual terms, and interact with suppliers and customers [9]. Intelligent 

warehouses, technologies of storage and logistics solve the problems of shortage 

of operators, human factor and transportation of heavy goods [10]. 

Supply chains span the globe and include everything from the purchase of 

materials to the direct delivery of products to customers. However, due to the 

complexity of the SCM structure, each stage of the supply chain must work 

efficiently to ensure that deliveries are made on time. This is why digital supply 

chains are becoming increasingly important. Digital supply chains use modern 

technologies to process and analyse large amounts of data to provide logistics 

experts with actionable information to effectively manage and develop strategies 

for supply networks [11]. 

The digitalisation of logistics operations does not completely eliminate the 

shortcomings of the enterprises' functioning. However, it allows companies to 

meet the latest trends in the production of products and services, according to the 

concept of Industry 4.0 and the promising Industry 5.0 [12-13]. 

Thus, the digitisation of logistics processes contributes to the automation of 

workflows, reduction of efforts, costs, improved communication and optimisation 

of the provision of transport services for the carriage of goods. 
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В умовах сучасного світового товарообміну і глобалізації економіки 

розвиток і вдосконалення такого актуального інструменту, як «зелена» 

логістика, надає стимулюючий вплив на раціоналізацію і оптимізацію 

логістичних операцій. Акцент економічних суб'єктів на «зелені» технології 

логістичних процесів обумовлений, крім іншого, такими тенденціями, як 

підвищення інформованості споживачів за допомогою екологічного 

маркування, зростаючі потреби в умінні використовувати економічні 

фактори охоронного природокористування, а також посилення впливу 

міжнародних стандартів у даній сфері на національному рівні. 

Під «зеленою» логістикою слід розуміти сукупність дій спрямованих 

на мінімізацію екологічних наслідків логістичної діяльності» [1]. Концепція 

«зеленої» логістики ґрунтується на засадах сталого розвитку і поєднує 


