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BCTYII

[logonaHHsT €KOHOMIYHHMX KpHU3, HEOOXITHE ISl YCIIIIHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B YMOBaxX PUHKY, a TAaKOK BUKOHAHHS
BCIX IIiJIeH, 10 CTOSATh IIepea  IMIANPUEMCTBOM, BHMAararTh
MEePEOCMUCIICHHSI M 1HIIOTO BIJHONIICHHS A0 E€KOHOMIYHOI Teopii Ta
MPaKTUKHU. Y CKJIQJHUX YMOBaX BUKHUBE JIMIIE T€ MiANPUEMCTBO, 1110
3MOKE HE TUIbKM BU3HAYUTHU Ta 3aJ0BOJLHUTH BUMOTH PUHKY, ajie i
3aXHUCTUTUCS BiJl HEBJa4 Ha OCHOB1 (pOpMyBaHHS €(PEKTUBHOT CUCTEMHU
€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiAIPUEMCTRA.

MeTtow qucuuiliing «ExoHoMiuHa 0e3neka miinmpueMcTBay €
dbopMyBaHHA 3HaHb Ta YABJIEHHS MPO CYTHICTH 1 CKJIAJO0B1 YaCTUHH
€KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAITPUEMCTRA.

OcHOBHE 3aBlIaHHs ToJiIrae y (popMyirOBaHHI YSIBICHHS MPO
HEOOX1/IHICTh EKOHOMIYHOi Oe3meku, ii poii y cydacHiil ¢ipwmi,
OTPMMAaHHI HAaBUKIB y 3aCTOCYBaHHI OCHOBHUX HPHUHOMIB 1 METOIIB
€KOHOMIYHOT PO3BIJIKM Ta O€3MEKH Y Cy4YaCHOMY JKHUTTI Ta O13HECI.

MeToro METOIMYHMX BKa31BOK € 3aKpIIUIEHHA TEOPETUUYHUX
3HaHb II0J0 TIpoIeciB (OPMyBaHHSI EKOHOMIYHOI O€3MleKku Ha
HOIAOPUEMCTBI  Ha TMIACTaBl yOpaBiIiHHA pPU3UKaMU B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI, CYTHOCTI OEHUYMApKIHTY B CHCTEMI MPUUHSITTA
plllIecHh Ta OTPUMAHHS HABUYOK IIOJO0 OOIPYHTOBYBaHHS BHOOPY
roCHOJapChKUX PIlIEHh Ha TMIANPUEMCTBI HAa OCHOBI J1arHOCTUKU
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBHUILNA MIAIMPUEMCTBA IS
3a0€e3MeYeHHs1 EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiANPUEMCTBA.

OCHOBHUI 3MICT HABYAJIbHOI JUCIUIUIIHA PO3KPUBAETHCA Y 8
TeMax, 3 KX 4 TeMH BXOJATh 1O MEPIIOro 3MICTOBHOTO MOAyJis, 4
TEMHU — J0 JIPYTOro.

Tema 1 — BHUBUEHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOI O€3MEKH
MIANPUEMCTB, METOIUK 1i OLITHKH.

Tema 2 — BUBYEHHSI CYTHOCTI CHCTEMHM EKOHOMIYHOI Oe3MmeKu
M1JIIPUEMCTBA, PUHIUIIB 11 (JOPMyBaHHS, BHYTPIILIHIX Ta 30BHIIIHIX
3arpo3, €KOHOMIYHMX MIAXOAIB II0JI0 3a0€3MeUeHHs E€KOHOMIYHO1
Oe3IeKu MiAIPUEMCTBA.

Tema 3 — BHUBUEHHS OCHOBHUX THIIIB 1 XapaKTEPUCTHUK
HETaTUBHOTO BIUIUBY Ha €KOHOMIYHY Oe€3MleKy MiIIpPUEMCTBA,
METOAMK OI[IHKU PU3HUKIB.



Tema 4 — nociigKeHHs TOHATTS «OCHUMAPKIHT», BABUCHHS KOTO
MPUHIIMIIB 1 BU/IIB, OL[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 5 — BHUBYEHHS HampsMKIB 1 Mojeleld PO3BUTKY
CTpaTEriyHOTO YIIPaBIiHHS.
TemMa 6 — BHUBYEHHS CYTHOCTI AHTHUKPHU30BOI'O YIPABJIiHHS

HiIPUEMCTBOM, MOro OaHKPYTCTBa, OIIHKAa BapTOCTI MaifHa
M1MPUEMCTBA.

Tema 7 — BUBUEHHS NHUTaHb MO0 PoOOTH 3 1HGMOPMAIIIELD,
1HTEIEKTYaJIbHOIO BIACHICTIO, KOMEPIIHHOIO TAEMHHUIICIO.

Tema 8 — BUBYEHHSI MOHSTTS 1 CYTHOCTI €KOHOMIYHO1 PO3BiJKH,
IIPOMUCIIOBOTO IIIITUTYHCTBA.

3MICTOBHUI MOJYJIb 2. CHCTEMA YIIPABJIITHHA
HIAITPUEMCTBOM

Mpaxtuune 3ansatTa 5. IPUKJIAIA MOJEJIEN
PO3BUTKY INIAIIPUEMCTBA

KoHTpoJsibHI NUTAHHS

1 EBoutronisi CHCTEMU KepyBaHHS HIAIPUEMCTBOM.

2 HanpsiMku po3BUTKY CTPATEri4YHOTO YHPABIiHHS.

3 O3Haku CTpPaTErivHOro yNpaBIiHHS MIAPUEMCTBOM.
4 Mogeni po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

5 Crparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

TecTn

1 Jlo eramiB CTaHOBJEHHS CTPATETIYHOIO YHPABIIHHSA HE
BIJIHOCUTHCS:

a) OHOJKETyBaHHS;

0) mIaHyBaHHS;

B) pedopMyBaHHS.

2 Hxonu cTpaTeriyHOro ympaBjiHHA HE BKIIIOYAIOTh 10 cebe
HaIpPSMKHU:

a) IIKOJY MOYaTKOBY;

0) KOTHITHBHY IIKOJIY;

B) WIKOJY JAU3AiHY.



3 Jlo mpuHIMIIB CTPATEriYHOTO YIIPABIIIHHS HE BITHOCUTHCS:
a) IPHUHIUII CYMIIICHHS,;

0) TPUHIMII CUHEPTI]];

B) IPHUHIIMUI NEPCIEKTUBHOCTI.

4 JIluHamMi4H1 MOJEJ1 PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA — 1I€:

a) MOJei, 1110 ONUCYIOTh AKICHI 3MIHU BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
(dbakTopiB MANPUEMCTBA,

0) ™Mojeni, W0 ONHUCYIOTh 3MIHM BHYTpPIMIHIX (AKTOPiB
MIJIMPUEMCTBA 1 PYIIIHHY CUTy 3MiH; PO3IJISJa0Th TAKOXK B3a€EMOIIIO
BHYTPIIIHBHOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA MIMPUEMCTBA;

B) MOJENl, 10 OMHUCYIOTh CYKYIHICTh SIKICHUX 1 KUIbKICHUX
(haKTOpIB MIANPUEMCTBA.

5 Jlo ruHAMIYHAX MOJEJICH BITHOCSTHCS.
a) MEXaHIYHI Ta TEXHIYHI;

0) KUIBKICHI 1 CTPYKTYpHI;

B) MEXaHi4H1 Ta OpraHi3aiiiHi.

6 Jlo po3BHBarOYMX BiAHOCITHCS MOJIEII, IIIO:

a) pO3MILAal0Th SKICHI 3MIHM TMIANPUEMCTBA B dYaci, HOro
XapaKTEPUCTUKH Ha PI3HUX €Tanax po3BUTKY;

0) OmuCylOTh 3MIHM BHYTPIIIHIX (AKTOPIB MiANPUEMCTBA 1
pYUIIHHY CUJIy 3MIH; PO3TJIAIal0Th TAKOXX B3a€MO/I1I0 BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA MiATPUEMCTBA,;

B) ONUCYIOTh CYKYHHICTh SIKICHUX 1 KUIbKICHUX (DakTopiB
1AMPUEMCTBA.

7/ B sikiii MoJenl MiAMPUEMCTBO PO3IIISIAETHCS SIK 0€30C000BHI
MEXaHi3M, HE HAJIa€ThCsl 3HAYEHHS HE(POPMaAJIbHUM BIJTHOCHMHAM MIXK
YJICHaMH OpraHizalii 1 CHCTeMOI0 MOTHBalIlli MPAI[iBHUKIB:

a) OopraHi3auiiiHiii;

0) MexaHI4HIMH;

B) CBOJIIOIINHIN?

8 OnepatuBHe yrnpaBIiHHSA 0a3y€eThCS HA!
a) HeraMHii peakilii a00 MPOTHO3yBaHHI Ha KOPOTKOCTPOKOBUM
1epioJ1 yacy;



0) CTBOpEHHI 1 MIATPUMIII BUCOKOT MOOIJILHOCT1, KEPOBAHOCTI Ta
PEAKTHMBHOCTI TMpOIECIB 1 O00'€KTIB JISUIBHOCTI  IIJANPHEMCTBA,
MOJIMBOCTI HETAaWHOT'O BTPYYaHHS y XiJI poOOTH MIANPUEMCTBA Ta
MUTTEBINA peakilii CHCTEeMH YIPaBJIIHHS;

B) HAsBHUX MPOTHO3aX JOBIOCTPOKOBOTO XapaKkTepy.

O TakTuuHE ynpaBIiHHS OPIEHTYETHCS Ha:

a) HeraiHy peakmir0o a0o 3/IMCHIOE TIPOTHO3YBAaHHS Ha
KOPOTKOCTPOKOBHUH MEP10/ Yacy;

0) 3ami3HUIYy peakiio abo 3JIMCHIOE MPOTHO3yBaHHS Ha
JIOBFOCTPOKOBHUI TIEpio vacy;

B) TpUBaldy peaklilo abo 3AIMCHIOE MPOTHO3YBAaHHS Ha
CEPEeTHHOCTPOKOBHI TEPi0]T Yacy.

10 Crpareris — ue:

a) HaO1p mpaBWJI, HEOOXITHUM I IPUNHSATTSI PIILICHHS;

0) m@porpama  pillleHb, HEOOXIAHUX  JJI  JISUIBHOCTI
MANPUEMCTBA;

B) CYKYMOHICTh PI3HMX BH/IB MOTEHILIATIB, HEOOXITHUX IS
IPUKAHSITTS PIIICHHS.

11 ®dyHkuioHanbHA CTpaTETis — 1I€:

a) CTparterig, 10 PO3POOISAETHCA OKpeMHUM (YHKIIOHAIBHUM
BIIAIJIOM MIANPUEMCTBA HA OCHOBI Ta Y B3a€MO3B'SI3KY 13 3arajibHOIO
CTpaTeri€ro MiAmIpPUEMCTRA,;

0) crpareris, NpU3HA4Y€HA A BUPIMIEHHSA CHeHUpIYHUX
npoOeM, MOB'AI3aHUX 13 JIOCSATHEHHSIM IiJIel, IMOCTaBICHUX IIepen
OKPEMHUMH M1APO3/I1JIaMUA KOMIaHI1;

B) CTpaTerisi, 10 ONUCY€ 3arajbHUl HANpPSIMOK 3POCTaHHS
MIMPUEMCTBA, PO3BUTKY MOTO BUPOOHHYO-30yTOBOT AISIIBHOCTI.

12 Omepariitina cTpaTeris — 11€e:

a) cTpareris, MpU3HAYEHA JISI BUPINIEHHS CHeUu(IUHUX
npoOJieM, TMOB'SI3aHUX 13 JOCATHEHHSAM IIiJICH, TMOCTaBJICHUX Iepen
OKPEMHMHU MIJIPO3/I1JIaAMU KOMIIaH1i

0) crpareris 3a0e3MEUEHHS JOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar rocroapcbkoro miapo3aiiy;



B) CTpareris, IO OINHCYy€ 3arajlbHUM HaNpsSMOK 3pOCTaHHS
M1INIPUEMCTBA, PO3BUTKY MOTr0 BUPOOHNUYO-30yTOBOI TiSITILHOCTI.

13 ImiTaiiiina cTpareris po3BUTKY MIANPUEMCTBA MIEpegoavac:

a) 3amo3WYEHHs TEXHOJIOT1H 3 00Ky a00 OTpUMAaHHSI JIIIEH311 Ha
pe3yabTaTU JOCHIIKEHb 1 pO3pO00K;

0) BupilleHHS cOenu@iyHUX MpoOieM, TMOB'A3aHUX 13
JOCSATHEHHSIM I[iJIeH, MOCTABJICHUX MEPe] OKPEeMHUMHU MiApOo3/iIaMU
KOMIIaHiI;

B) BU3HAYEHHS 3arajbHOr0 HAMPSIMKY 3pOCTaHHS MiANPUEMCTBA,
PO3BUTKY MOTr0 BUpOOHUYO-30yTOBOI IisLIBHOCTI.

14 TaTerparis — 1e:

a) NMPOHUKHEHHS y Tany3b a00 MOJAUT BUPOOHMITB 3 METOIO
M1JIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA;

0) MoJILJ1 BUPOOHUIITB 3 METOI0 00'€THAHHSA KOHKYPEHTIB;

B) o00'eqHaHHs a00 TMOIJIMHAHHS MIANPUEMCTB 3 METOIO
M1JIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

15 TuBepcudikariis — 11e:

a) MPOHHMKHEHHS y raimy3b a00 MOAII BUPOOHUUTB 3 METOIO
M1JBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MIIIPUEMCTBA,

0) oA BUPOOHHUIITB 3 METOIO 00'€ JTHAHHSA KOHKYPEHTIB;

B) o00'eqHaHHs a00 TMOIJIMHAHHS MIANPUEMCTB 3 METOIO
M1JBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

IIpakTu4yHe 3aBIaHHSA

SPACE-anaui3

3aoaua 1. HeoOxigHO mpoaHaNi3yBaTH CTPATETIdHI MO3UIII
nignpuemctBa «[IpoMinb». {711 OLIIHKH 32 KOKHOIO TPYTIOK0 KPUTEPIiB
Oysiu BU3HA4YeHI TeBHI (akTopu. Ha OCHOBI 3BITHHUX TOKa3HUKIB
nepioay, IO aHATI3YEThCS 3a JIOMIOMOIOK EKCIIEPTHOI OIIHKH,
BU3HAUYCHUM (pakTopaMm OYyJIO MPUCBOEHO OI[IHOYHI OaM Ta MUTOMY
Bary (tabmums 5.1).



Tabnuns 5.1 — Pe3ynbTaTé €KCHEpTHOI OILIHKUA (DAKTOPIB PO3BUTKY
nignpuemMctBa «IIpomiHby

Ha3Ba kputepiro Orinka, Oamm [Tutoma Bara 3BakeHa OINHKA

1 2 3 4

dinancosa cwia, FS Z

PentaOenbHICTD 7 0,4
KamiTany

CTaOUILHICTD 6 0,3
OTpUMAaHHS
pUOYTKY

JIIKBIOHICTH 6 0,3

KonkypenrocnpomoxHicts, CA >

YacTka 1 0,5
NIJIPUEMCTBA Ha
PHUHKY

MOXIJIHBICTH 2 0,3
BIUIMBY Ha pPIBEHb
co01BapTOCTI

PenTtabOenpHICTD 6 0,2
MPOJIYKTY

[TpuBabnuBiCTh TaTy31 (MPOMUCIOBUI MTOTEHITIAN), 1S Z

PiBensb 7 0,3
KOHKYPEHIIIi B
rajysi

Cranisa XKUTTEBOIO | 5 0,4
LUKJTY rajnys3i

3alexkKHICTh 6 0,3
PO3BUTKY  ramysi
BIl KOH'IOKTYpH
PUHKY

CralinpHICTB Tanmy3i, ES >

TpusaicTs 7 0,4
JKUTTEBOTO LUKy
rajuysi

Cryninb 1 0,4
IHHOBAIITHOCTI
rajysi

Mapxkerunrosi Ta | 4 0,2
peKIIaMHi
MOJIMBOCTI B
rajxysi




MeToan4Hi BKa3iBKH

1 PospaxyBaTu 3BaXXE€HY OI[IHKY IIJISIXOM THEPEMHOKCHHS
OILIIHKHY 1 MUTOMOI Baru.

2 3HaiTh KoopauHaTH TOYkM P(x;y) mns rpadika, 110
JTIO3BOJINTh BU3HAYUTH TIO3UIIIO MIAITPUEMCTBA:

X=IS-CA;
Y=FS-ES.

3 ITloOyayBatu rpadik mo3uiii mianpueMcTBa (pucyHok 5.1).

i P(x.y)

| | | | | |
| | | | | | -
X

Pucynok 5.1 — I'padik crpareriynoi no3uiii mianpueMcTBa

4 CdopmyBaT BHUCHOBOK IIIOJI0 TO3MINT TMIANPUEMCTBA Ta
HaJIaTU PEKOMEH/IAIlll 3 MOJAJIBIIIOTO HOTO PO3BUTKY.

Moaeasr McKinsey
3aoaua 2. 3a nonomorotro matpui McKinsey BukoHaTtH aHami3
OIAOPUEMCTBA 3 BUPOOHHUITB  MPOAYKIT  MOOYTOBOi  XiMmii.

[lignpueMcTBO Creliali3yeThCsl HA E€KOJOTIYHO YUCTUX MPOIYKTaXx.
Buxigai mani nogaso B tabmuisx 5.2, 5.3.
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Tabnunsg 5.2 — [IpuBaOaUBICTh PUHKY (TalTy31)

IToka3Huk O1inka
YacTka XiMIYHOT IPOMMCIIOBOCTI Cepe/l IHIINX TaTy3eit cepenHs
E€KOHOMIKH

OXOIJIEHHS] HaCEJICHHAM CepeHe
[ToTpeba B cupoBHUHi BHCOKa
PiBeHb KOHKYpEHIIi1 BHUCOKHIA
OO0csr KaniTaJIOBKIIAEHD cepenHin
Butpatu Ha MapKETUHTOBI TOCHIIKEHHS JIJIsl TPOCYBaHHS cepelHi
I[OTO CErMEHTa rajgysi

HeoOxiaHicTh B OTpUMaHHI pI3HUX CepTU(IKATIB HA BHCOKa
IIPOTYKITIO

[ToTpeba B eHepropecypcax BHCOKA
["ayy3eBuii piBeHb JOX1IHOCTI BHUCOKHH
UyTnuBicTh /10 TOBApiB-3aMIHHUKIB cepenHs

Tabnuus 5.3 — KoHKypeHTHUM cTaTyc NiAnprUeEMCTBA

[Toka3zHuK Orminka
YacTka obcsary npoaykilii, BUpoOJIeHO1 HU3bKA
1PUEMCTBOM

OxoIIeHHS TPOIYKII MIAMTPUEMCTBA BHCOKE

HACCICHHIM

[ToTpeba B cupoBUHi

HU3bKA (OCKIIBKH
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MTPOTYKTH
HadTOmEepepoOKH, 110
pO3TaIIoOBaH1 OPST 13 3aBOIOM, 1
Tineku 10 % oTpuMyeThes 3a
yToJaMu TIPO TTOCTABKY)

[TigmpreMCTBO BUITyCKA€E €KOJIOTTYHO
Oe3rneyHy MPOAYKIIiO, IKa HE 3a0pyaHIOE
€KOJIOT1IO 1 Malke HE MIKLINBA JJId
JIFOJTUHU

OOcsr KaniTajaoBKJIaICHb CepeHiii
Butpatu Ha MapKETUHTOBI TOCHII>KEHHS BHCOKI
JUTSI TIPOCYBAHHS MTPOYKIIIT MiAMPUEMCTBA

Ha PUHKY

HeoOxigHicTh B OTpUMaHH1 Pi3HUX BHCOKa
cepTudikarTiB Ha MPOAYKITIIO

[Totpeba B eHepropecypcax cepenHs
PiBeHb TOX1AHOCTI MiAMPUEMCTBA cepeaHin
YyTauBICTh O TOBAPIB-3aMIHHUKIB CepeHii
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MeToan4Hi BKa3iBKH

1 IlpoBenemo aHaii3 3a JaHUMU MOKa3HUKAMH, 332 YMOB, IO iX
3HAYMMICTh (Bara) 3HaXOJUThCS y Mexax Bij 1 (MeHII 3HaYUMUi) 10
4 (OuIbII 3HAYMMUI), @ OLIHKA MOKA3HUKIB MPOBOJAUTHCS 3a IIKAJIOIO
Bim 1 1o 3 (1 — HM3bKaA OIiHKa, 2 — cepeaHs OIlIHKa, 3 — BHUCOKa
oIliHKa). Pe3ynpTaTu OLIHKK 3BOJAUMO 70 Tabuii 5.4.

Tabnuist 5.4 — AHani3 KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiNPUEMCTBA

IToxa3zuuk

Bara

Orinka
raysi

pUBabIMBOCTI

Ouinka

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO
CTaTyCy MiAMPHEMCTBA

O1inka
Bix 1
no 4

ITuToma
Bara
(omiHka
Baru/
BCHOI'O
3a
OLIIHKOIO
Baru)

Ouruinka
3a

IKAaJI0XO|

OriHka 3
ypaxyBaHHSIM
MMUTOMO1 Baru
IMOKa3HHUKA
(ominka 3a
LIKAJIOK0 *TUTOMY]
Bary MoKa3HHKa)

OuwiHka 3a
[IKAJIOK

OriHka 3
ypaxyBaHHSIM
MMUTOMOI Baru
ITOKa3HHUKA
(ominka 3a
HIKAJIOK0 *TUTOMY
Bary MOKa3HUKa)

YacTka XiMI4HOT
MIPOMHUCIIOBOCTI
cepes IHIINUX
rainyseu
€KOHOMIKH

OXOIUIeHHSA
HACEJIECHHAM

[TotpeOa B cupoBHHI1

PiBeHb KOHKYpeHIIil

Oocsr
KaniTaJIOBKJIAACHb

Butpartu Ha
MapKEeTUHTOB1
JOCTIPKEHHS JUIs
IPOCYBaHHS LIbOTO
CErMEeHTa rajysi

HeoOxinnicTh B
OTPUMaHHI Pi3HUX
ceptudikaTiB Ha
MPOIYKILIO

[Totpeba B
eHepropecypcax

["anmy3eBuil piBeHb
IOX1AHOCTI

YyTnusicTb 10
TOBapiB-3aMiHHHKIB

Bcroro
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2 Ha OCHOBI OTpUMaHOi OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO CTaTyCy MIAMPUEMCTBA OyAyEMO MATPHITIO

McKinsey (pucyHnok 5.2).

MpUBaOJIMBOCTI Traimy3i Ta

> A
=
= 3
% CyMHiBHHiA ITepemoxens| [Iepemoxers
-% 2| Oi3Hec (2) (1)
=
< 1_[]@(”})31111{1’117I Cepenniii | Ilepemorxkens
= Oiznec 6izHec (3)
a 1
-
[Iporpamrauii| [Iporpariauii | 0X0qHUN
Oi3Hec O13HEC O13HeC
1 2 3 >

KonkypeHTHa mo3utist
PucyHok 5.2 — Matpulis KOHKYpEHTHUX MO3ULINA MiANPUEMCTBA

3 CDOpMY(IMO BHCHOBOK mroa0 CTaHOBMHIIIA JaHOTI'O

MIJINPUEMCTBA HA PUHKY.

3aodaua 3. 1lpoaHanizyBaTH CTaHOBHUIIE OKPEMHUX HIIMPUEMCTB
CUIBCBKOTO TOCHOJApCTBA B 3arajibHOMy mopTdeni Ta HaaaTu
pEeKOMEH/1allil 1010 30alaHCOBaHOCTI iX nmopTdens. Excrnepti omiHKH
KOHKYPEHTHMX TO3ULIA Ta MpuUBAOIMBOCTI PHUHKY TMOJAaHO B
tabnui 5.5.
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Tabmunss 5 — ExcneprHa OliHKA KOHKYPEHTHUX TMO3MIIA Ta
NpUBa0IMBOCTI PUHKY MIANPUEMCTB CLIIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA

Xapaxrepuctuku | [Tutoma | [liampuemcTna

para |1 |2 [3 |4 [5 |6 [7 |8 |9 |10
KonkypeHTi no3uiii
BignocHa 0,2 4 1 7 8 10 |4 9 5 3 6
[MO3UIlIA HA
PUHKY
Bignocuuit 0,1 2 1 7 6 10 |3 7 4 2 5
MOTECHITIaT
BUPOOHMIITBA
Binnocuuit 0,4 3 1 6 5 8 3 7 6 2 3
MOTEHITIaT
HIJIKP
BignocHuit 0,3 5 3 8 7 9 6 8 6 4 7
MOTEHITIaT
NIePCOHATTY
[1puBabIUBICTh PUHKY
Po3mip i Temnt 0,2 6 (5 |5 |7 |5 |6 |3 |5 |5 |4
3pOCTaHHS
PUHKY
SKicTh pUHKY 0,25 4 |4 |5 |8 |6 |7 |8 |6 |4 |5
KonkypenTa 0,35 S |4 |3 (4 (4 |5 |4 |4 |6 |3
CUTYyaIIist
Brumus 0,2 7 |6 |9 |8 |8 7 |8 |8 |6 |9
30BHIIITHBOTO
CepeIOBHUIIA

MeToan4Hi BKa3iBKH

1 3poOuTH OIIHKY KOHKYPEHTHUX MO3UIIN MUISIXOM MHOMXKEHHS
pe3yJIbTaTiB E€KCHEPTHOI OIIHKA Ha TUTOMY Bary. BuszHadaemo
3arajibHy OLIHKY 32 KOXKHHUM T1IIPUEMCTBOM.

2 OrmiHuTA TPUBAOIUBICT PHUHKY aHAJIOTIYHO JO OIlIHKH
KOHKYPEHTHHX MO3HIIIH.

3 Ilooynmysatu Matpuiro (McKinsey) i3 3a3HaueHHsSM Ha Hii
BCIX MIJMPUEMCTB, IO JOCTIIKYIOThCS (PUCYHOK 5.3).
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KOXXHOI'O

-

>
=
Z 10
Q . 19
= CyMHIBHHI [Tepemosxens| [Iepemoxenn
.2 7| Gisnec
=
=
o [porpammnmit|  Cepenniit | Iepemosxens
=4 Oi3Hec GizHec
=
o 4
=
[Iporpamnnii | [Iporpamnnii | Jloxonuuii
Gisnec OisHec OizHec
4 7 10 >
KOHKypeHTHA TO3HUIIis
Pucynok 5.3 — Matpuns (McKinsey)
4 C(bOpMYBaTI/I BHUCHOBKH, OXapaKTCPU3yBATU CTAHOBHUILC
OIIOPUEMCTBA B 3araibHoMy  moptTdeni, HaaaTH

peKoMeHalil o0 30a1aHCOBAHOCTI HOpTdhes.

IpakTnune 3ansarrss 6. BUIU AHTUKPU3OBOI'O
YIIPABJIIHHA HNIAITPUEMCTBOM

KoHTpo/IbHI NUTAHHA

[TonsATTS «KpU3a».

[IpyrurHM NOSIBU KPU3H HA MIANPUEMCTBI.
J[1arHOCTUKY KPU30BOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA.
CyTHICTh aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHSI.
baHKpOTCTBO MiANIPUEMCTBA.

Or1iHKa BapTOCTI MaifHa MMPHUEMCTBA.

OO0k WNPE

TecTn
1 Kpuza — e:

a)

KpanHe

3aroCTpEHHS

OpoTUpIY Y

BHYTPIIIHBOMY 1

30BHIIIHBOMY CEPEJAOBUIII KUTTEAISITBHOCTI CUCTEMH, 1110 3aTPOXKYE ii

CTaOLILHOMY PO3BUTKY;
0) HasBHICTh HE3HAYHHMX 3MIH y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY

CepEeIOBUII KUTTEAISIIBHOCTI CUCTEMHU, 1110 BILJIMBAE HA 11 PO3BUTOK;
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B) 3MIHU B CUCTEMI, SIKi CTaOUTI3YIOTh 1i PO3BUTOK.

2 He3nmonana kpu3sa — 11e:

a) (Gopma mposBY Kpu3M, IpU SKIM BOHA OXOIUIIOE HE BCE
MIANPUEMCTBO, a JIMIIE JACsAKl HOro MiAPO3/ILIH;

0) dopma mposiBYy Kpu3H, IPH [KIM BOHA MPOTIKAE MOMITHO 1
JIETKO BUSBIISIETHCS,

B) d¢dopmMa TposiBY Kpu3u, Npu SAKid Oylb-siKi METOIH
O37I0POBJICHHS MIANPUEMCTBA € HEe(PEKTUBHUMHU UYEpe3 HE3BOPOTHI
3MiHU MO0 €KOHOMIYHO1 CTPYKTYPH.

3 BumnaakoBi Kpu3u — 11€:

a) Kpu3H, SIKI BUHUKAIOTh Yy PE3yJIbTaTl MOMUWIOK B yIpaBJiHHI,
€KOHOMIYHO1 3aJI€KHOCTI, MPUPOJHUX KaTaKII3MiB, iX HE MOXXHa
nependaunT; BOHHU 3 SIBISIOTHCS PaNTOBO 1 3aBAAlOTh BiAYYTHOI
ITKOJIY MiAMPUEMCTBY;

0) Kpu3u, SKI MOXHA IepeddayuTH; BOHH BHUHHKAIOTh
3aKOHOMIPHO 1 MPAKTAYHO HE 3aB/IAI0Th MIKOAM M1IPUEMCTBY;

B) KpH3H, 110 HACTAIOTH SIK €Tall PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA.

4 30BHIIIHI PAKTOPH — LIE:

a) (pakTopH, SIKi BIUIMBAIOTh HAa AiSUIbHICTH MIAMPUEMCTBA 330BHI
1 Ha SIK1 came MiJIPUEMCTBO HE MAa€ BILIUBY;

0) daktopu, sKi HE BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTh MIAIPUEMCTBA
330BHI 1 Ha 5IK1 caMe MIAMPUEMCTBO HE Ma€ BILIUBY;

B) pakTOpH, K1 BIUIMBAIOTH HA AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA 330BHI
1 Ha sIK1 caM€ MIJAMPUEMCTBO TaKOX MA€ BILIMB.

5 BHyTpillIHI YUHHUKH — LI€:

a) (pakTopH, SIK1 BIUIMBAIOTh HAa AISJIbHICTH HIAIMPUEMCTBA 330BHI
1 Ha SIK1 came MAIPUEMCTBO HE Ma€ BILIUBY;

0) d¢akropu, 10 BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTH IMiANPHEMCTBA
3CEepeIMHU; BOHU O€3MOoCepeHbO  3ajie)kaTh  BIJ  JISJIBHOCTI
H1IPUEMCTBA;

B) (pakTOpH, SIKI BIUIMBAIOTh HA AISUIBHICTH MiAIPHUEMCTBA 330BHI,
BOHHU 0€3I0CEPETHBO 3aJI€KATh Bl AISIILHOCTI MIIMPUEMCTBA.
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6 JliarHOoCTHKA — IIE:

a) imeHtudikaisg o0'ekTa, Ipeamera, sBUIIA abo Mpolecy
peaizaliii KOMIUIEKCY JOCTITHUIIBKUX TTPOIETY];

0) BHUBUCHHS CTaHy o00'ekTa s BU3HAYEHHS  HOTO
XapaKTePUCTHK;

B) BU3HAYCHHS CTaHy 00'€KkTa, MpeaMeTa, SBUINA YU MPOLECy
yIIpaBIiHHSA 3a JOMOMOIOI0 peadizallii KOMIUIEKCY JOCITHHUIIbKHX
OpoNEeaYyp, fAKI BHUSBIATUMYTh y HHUX HEBIJNOBIIHI €TAJIOHHOMY
PO3BUTKY 3MiHHU.

7 TIaTocnpOMOKHICTb MiANPUEMCTBA BU3HAUAETHCS:

a) HasIBHICTIO Y HbOT'O MOJKJIMBOCTI 1 3IaTHOCTI CBOEYACHO Ta
MOBHICTIO BUKOHYBAaTH IUIATIKHI 3000B'sI3aHHS, 110 BUILUIMBAIOTH 3
TOPTOBHUX;

0) HasgBHICTIO Y HBOT'O KPEAUTOPCHKOT 3a00pPrOBaHOCTI;

B) HasIBHICTIO Y HbOT'O A€OITOPCHKOI 3a00PTOBaHOCT!.

8 PenTabenbHICTh MIAMPUEMCTBA — 1I€:

a) TOKa3HUK €(QEeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHHUX 3acoO0iB,
10 PO3PaXOBYETHCA SIK BIIHOIICHHS MPUOYTKY A0 CEPEIHbOI BAPTOCTI
OCHOBHHX 3aC001B;

0) MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB,
10 PO3PaXOBYETHCA SIK BITHOIICHHS MPUOYTKY JI0 CEPEIHhOI BApTOCTI
00OpPOTHUX KOIIITIB;

B) TMOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX 3acC001B,
10 PO3PaXOBYETHCA SIK BIIHOIICHHS MPUOYTKY J0 CEPEIHbOI BAPTOCTI
3a00pPTOBaHOCTI.

9 Mo eramiB mopemi Kpu3oBoro po3BuTky JI. ['peiinepa He
BIJIHOCUTBCSI €Tall PO3BUTKY:

a) 3aCHOBAaHMI Ha TBOPUYOCTI;

0) 3aCHOBaHUI Ha KEPiBHUIITBI;

B) 3aCHOBAHUI Ha MPUHIIUIIAX.

10 Jlo mpuHIMIIB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA HE BIITHOCHUTHCS
TPUHITHUIL:

a) mepeadavYeHHS;

0) 31CTaBJICHHS,
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B) BiJIITOBI1THOCTI.

11 PiBHI KpU30BOTO CTaHy — IIE:

a) JIErKUi, TITMOOKHH, HEe3J0JJaHHUMH;
0) JIETKUM, CEpeIHIMN, TTIMOOKHUIA;

B) JICTKUH, CEPEAHIN, BAXKKHIA.

12 ba"kpyTCTBO — 1I€:

a) BU3HAHA YIMOBHOB&)XCHUM JCPKaBHUM OPraHOM 3JaTHICTh
OOp>KHHMKA 33JJ0BOJILHUTH B MOBHOMY OOCSI31 BUMOTH KPEAUTOPIB Ta
(a00) BUKOHATH OOOB'S30K IOJO CIUIATH OOOB'SI3KOBUX ACPKABHUX
IUIATEXKIB,

0) BU3HAHA YIIOBHOBAXCHUM JI€P)KaBHUM OPTaHOM HE3IaTHICTh
OOp>KHHMKA 33JJ0BOJILHUTH B MOBHOMY OOCSI31 BUMOTH KpPEAUTOPIB Ta
(a060) BuKOHAaTH OOOB'S30K IMOJO CIUIATHU OOOB'I3KOBUX JEP>KaBHUX
IJIaTE)KIB;

B) BHM3HAHA YMOBHOBAXKEHUM JIEPKABHUM OPraHOM 3/IaTHICTh
KpeauTopa 3aJ0BOJIBHUTH B MOBHOMY O0OCS31 BUMOTH OOpP>KHHKIB Ta
(a00) BHKOHATH OOOB'SI30K MO CIUIaTI OOOB'S3KOBHX JIep)KaBHUX
TJIATEXKIB.

13 Jlo mpouienyp OaHKpYTCTBA HE BITHOCATHCS:
a) caHarlis,

0) miKBigAIs;

B) eMicisl.

14  TIlpouenypa 30BHIIIHBOTO  PO3MOPSIAKEHHS  MallHOM
OOp KHHKA — 11E:

a) cuUcTeMa 3axOoJIB IIO0JI0 CIOCTEPEKEHHS, YMNpPaBIIHHS Ta
PO3MOPS/KEHHT MalHOM OOp)XKHHKAa 3 METOH  3a0e3IeUeHHs
30epekeHHsT Ta €()EKTUBHOTO BHUKOPHCTAHHS MAaWHOBUX aKTHBIB
OOp>KHHMKa Ta TPOBEICHHS aHali3dy Horo (iHAHCOBOrO CTaHy 0€3
BTPYYaHHSI B HOTO OMEPATUBHO-TOCTIOAAPCHKY NISUIBHICTD;

0) cucTteMa 3axOJIB IIOJO CIOCTEPEKEHHs, YMpPaBIIHHSI Ta
PO3MOPSIKEHHST MailHOM  OOp)KHMKA 3 METOK  3a0e3MeyeHHs
30epeKeHHsT Ta €(PEeKTHBHOIO BHUKOPHCTAHHS MAaWHOBHUX AaKTHBIB
OOpKHUKA Ta MPOBEIACHHSA aHami3y HOro (QiHAHCOBOIO CTaHy 13
MPaBOM BTPYYaHHS B IOTO ONEPATUBHO-TOCHOIAPCHKY JISIBHICTD
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B) CHCTEMa 3aXO/IiB 100 CIIOCTEPEKEHHS 3a MAHOM OOp>KHHKA
3 METOI 3a0e3IeueHHs] 30epeKeHHsI Ta €(DEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
MalHOBMX aKTHBIB OOp)XKHMKAa 3 TPaBOM BTPy4YaHHS B MHOro
ONEPaTUBHO-TOCIIOAAPCHKY MISTbHICTb.

15 I1ig MUPOBOIO YTOJ0I0 PO3YMIETHCA:

a) JIOMOBJICHICTh MiX OOpPKHUKOM 1 KpEIuTOpaMuU CTOCOBHO
BIJICTPOYKH, PO3CTPOUKHU, & TAKOXX CITMUCAHHS OOPTiB;

0) JOMOBJICHICTh MIXK OOPXHHUKOM 1 JEpKAaBHHUMH OpraHaMu
I[0JI0 CTIIMCAHHS OOPTiB,;

B) JIOMOBJICHICTh MIX JIEP>KaBHUMHU OpraHamu 1 KpeauTopamu
CTOCOBHO B1ICTPOYKH, PO3CTPOUKHU, & TAKOK CIIUCAHHS OOPTiB.

16 Iponenypa canarii — 1e:

a) cUcTeMa 3axXo/iiB, CIIPIMOBaHA Ha 03JI0POBJICHHS (DiHAHCOBO-
TOCIIOJIAPCHKOTO CTAHOBHINA OOpXKHWKA, a TaKOX 3aJ0BOJICHHS Y
MOBHOMY 00csi31 abo0 4acTkoBo BuUMOr kpeautopiB. Ili 3axomnu
3IIMCHIOIOTHCS 3 METOIO 3a00IraHHs BUSHAHHS OOp)KHUKA OAaHKPYTOM
Ta WOro JIKBIJAIil OUISXOM KpEAUTYBaHHS, PECTPYKTypu3allii
MIJNPUEMCTBA, OOpriB 1 Kamitanxy Ta (a00) 3MIHM OpraHizaliiHo-
MPaBOBOI Ta BUPOOHUYO1 CTPYKTYpU OOPIKHUKA,

0) cucreMa 3axofiB, CHOpsIMOBaHa Ha 3MiHY (iHAHCOBO-
rOCIIOJIaPCHKOT0 CTAaHOBHIIA OOPKHUKA,

B) CHCTEMA 3aXOJiB, CIIPSIMOBaHA HA 03J0POBJICHHS (DiHAHCOBO-
TOCIIOJIAPCHKOT0 CTAaHOBHIIA KPEIUTOPIB.

17 Ouinka maifHa 0a3yeTbCsl Ha TaKUX M1JIXO0JaX:
a) BUTPaTHOMY, TOX1AHOMY, TOPIBHSJIBHOMY;

0) BUTpaTHOMY, JOX1AHOMY, TPAaHUYHOMY;

B) MailHOBOMY, JOX1JJHOMY, IOPIBHSJIBHOMY .

18 JloximHui miaxia 3aCHOBaHO HA TOMY, IIIO:

a) BapTiCTb HEPYXOMOCTI, B SIKYy BKJIQJE€HO KaIliTaj, He MOBHHHA
BIIMOBIZIATH TOTOYHINA OITIHIN SIKOCT1 1 KIIBKOCTI JOXOAY, KU IIs
HEPYXOMICTb 3/IaTHa IPUHECTH;

0) BapTICTh HEPYXOMOCTI, B SIKy BKJIAJE€HO KariTaj, IMOBHHHA
BI/IMOBIZIATH TIPOTHO3HIM OINIHIIN SKOCTI 1 KUIBKOCT1 JOXOMY, SKUM 115
HEPYXOMICTb 37laTHA IPUHECTH;
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B) BapTICTh HEPYXOMOCTI, B SIKy BKJIQJICHO KariTall, IOBUHHA
BIINIOBiJaTH ITOTOYHIM OIHIN SKOCTI 1 KiJIBbKOCTI JOXOMY, SKHUM IS
HEPYXOMICTb 37aTHA TPUHECTH.

19 CyT1b MeTody KamiTamizailii Mojsrae y:

a) BU3HAYCHHI BEIMYWHH IIOPIYHUX JOXOMIB 1 BIAMOBIAHOI ITUM
JI0XO0JIaM CTaBKM KaIliTajii3ailii, Ha OCHOBl1 fKOI PO3PaxOBYEThCS
PUHKOBA BapTICTh KOMITaHIi;

0) BU3HAUYCHHI BEJIMYMHU IIOJACHHUX TOXOMIIB 1 BIAIIOBIAHOI 1M
J0X0JaM CTaBKH JHUCKOHTY, Ha OCHOBI SIKOT pO3pPaxOBY€EThCSI PUHKOBA
BapTICTh KOMIIaHIT,

B) BU3BHAYCHHI BEJIMYMHM IIOPIYHUX JIOXOIB 1 BIAMOBIAHOT IIUM
JI0XO0JIaM CTaBKM KalliTadi3ailii, Ha OCHOBI1 SIKOi PO3PaxOBYETHCS
JiKBiAaIliiiHa BapTICTh KOMIIaHii.

20 CraBka Kamitasni3aiii — 1e:

a) BIAHOIIIEHHS PUHKOBOI BApTOCTI 00'€KTa JO MPUHECEHOTO iM
YUCTOTO JIOXOAY;

0) BIAHOIIIEHHS JIIKBIJAIIMHOI BapTOCTI 00'€KTa 10 IPUHECEHOTO
IM YHUCTOT'O T0XOAY;

B) BIAHOIIEHHS BapTOCTI 00'€KTa 0 MPUHECEHOMY iM BajlOBOTO
JIOXOTY.

21 PeBepcis — 1ie:

a) BapTICTh HEPYXOMOCTI, 0 3aJUIIWJIACS TICIS TPUIUHEHHS
HAJXOJPKEHHS JTOXO/IIB;

0) mMOTOYHA BApPTICTh HEPYXOMOCTI HAa MOMEHT HaIXO>KEHHS
JIOXO/IIB;

B) ITOYATKOBA BAPTICTh HEPYXOMOCTI.

22  OcratoyHa BapTicTb o0'ekTa  HEPyXOMOCTI  Oyne
JIOPIBHIOBATH:

a) BIJIHOILIEHHIO MOTOYHOI BAapTOCTI MPOTHO30BAHUX T'POIIOBUX
MOTOKIB JI0 TOTOYHOT BapTOCTI peBepcCii a00 3aIUIIKOBOI BapTOCTI;

0) cyMi MOTOYHOI BapTOCTI IMPOTHO30BAHMX TI'POIIOBUX ITOTOKIB
Ta MOTOYHOI BapTOCTI peBepcii ad0 3aJUIIIKOBOT BapTOCTI;

B) PI3HMII MIXK MMOTOYHOIO BapTICTIO MPOTHO30BAHUX I'POILIOBUX
MOTOKIB 1 TOTOYHOIO BapTICTIO peBepcii a00 3aTUIIKOBOIO BaAPTICTIO.
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23 ButpaTHuii niaxig nepegoayvae:

a) OLIHKY BapTOCTI O0'€KTa Ha OCHOBI BH3HAYCHHS BHTpaT,
HEOOX1THUX JUIsl BIITBOPEHHS a00 3aMileHHs 00'€KTa, 3 ypaxyBaHHAM
MOT0 3HOIICHHS,

0) OILIiHKY BapTOCTI 00'€éKTa HAa OCHOBI BH3HAYCHHS MaMOyTHIX
JIOXO/IIB;

B) OIIIHKY BapTOCTi 00'€KTa SIK BIAHOIIEHHS BapTOCTi 00'€KTa /10
MIPUHECEHOTO iM BaJIOBOTO JIOXOY.

24  TlopiBHsapHMH  MmiAX1a — mOepeadadae, 10  BapTICTh
M1JIMPUEMCTBA BUBHAYAETHCSI CYMOIO, 3a SIKY BOHA!

a) MOke OyTH MpoJaHa 3a HasIBHOCTI JOCTaTHHO C(hOPMOBAHOTO
PHHKY;

0) He MOKe OYTH MpoJIaHa,;

B) MOke OyTH ITpo/iaHa MpU BU3HAUYCHHI MAaHOYTHIX IOXOIB.

25 YTunizaniitna BapTICThb — 11€:

a) BapTICTh YTUJII30BAHUX AKTHUBIB HIJMPUEMCTBA, SIKI TOBHICTIO
BTPATWJIM CBOIO MEPBICHY KOPUCHICTh BHACIAOK ITOBHOTO 3HOIIICHHS;

0) BapTICTh AaKTHUBIB MIANPUEMCTBA, SIKI BTPATWJIM CBOIO
NEPBICHY BapTICTh BHACIIJOK 3HOIIEHHS;

B) JIIKBiaIliliHA BApTICTh AKTUBIB MINPUEMCTBA.

IIpakTu4yHe 3aBIaHHSA

KommiiekcHa oninka 0izHecy

3adaua 1. OuiHUTH PUHKOBY BapTICTh mignpueMctBa. s
bOI'0 HEOOX1AHO MpOaHaTI3yBaTH Ta OLIHUTH:

1) BapTicTh cOpya, B SIKHX PO3TAIIOBAHO ITiMPHUEMCTBO Ta SIKi
€ MOT0 BJIACHICTIO;

2) BapTIiCTh 3€MTi, IO HAJCKUTH MiAMPUEMCTBY;

3) BapTicTh OOJAAHAHHS IMiIMPUEMCTBA 32 BiITBOPIOBAILHOIO
BapTICTIO;

4) BapTicTh T'YJBiNA;

5) BapTicTh HOY-Xay MiAMPHUEMCTBA.

3a yMOB HasSIBHOCT1 TaKUX BUXITHUX JIAaHUX:
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1 IlignpueMcCTBO pO3TAlIOBAHE VY JIBOIMOBEPXOBIM IETJIAHIN

oyaism miomero 400 M

2

, 0 TOTpedye KOCMETUYHOTO PEMOHTY.

XapakTepuCcTUKy OyiBelb-aHaJIO0T1B HaBeJeHO B Tabuil 6.1.

Tabnus 6.1 — Xapakrepuctuka Oy/1iBeJIb-aHAJIOTIB

Homep dizuuHi Cran OyaiBens | Llina, THc. rpH
aHaJIora XapaKTEPUCTUKH
1 1-moBepx. OyaiBms, | [ToTpedye 90
wromia — 170 m? KOCMETHYHOTO
PEMOHTY
2 1-moBepx. OyaiBns, | [neansuuii ctan | 145
momia — 230 m?
3 1-noBepx. Oyaisms, | [lorpebye 270
moma — 350 m? KOCMETHYHOT'O
PEMOHTY

2 XapakTepUCTUKY 00JIaJHAaHHS HaBEICHO B TaOIuIIl 6.2,

Tabnuis 6.2 — XapakTepuctuka o01agHaHHS

XapaKTepuCTUKa OO6nagHaHHsS OO6s1aiHaHHSA-aHATIOT
1 IITPUEMCTBA
[IponyktusHicth mt./roxa | 30 40
Ctpok ciyk0u, poKiB 10 12
[{ina, TUC. TpH ? 39
PenTabenpHICTE 0,5
HAC, % 20
CraBka nojaTky Ha npuOyToK, %o 25

3 I'yasu:
- BapTICTh aKTUBIB mianpuemctsa — 600 TUC. TpH;
- BapTicTh 3000B’a3aHb — 510 THUC. TpH;

- TpUOYTOK J10 OMOJIATKYBaHHA — 55 THUC. TPH;
- CepemHbOTaTy3eBa peHTa0eIbHICTh BiaacHOro Kamitany — 10 %;
- CTaBKa KamiTamizarii ryasiia — 22 %.

4 3emnd:

- omeparmiitauit goxin mianpuemctsa — 200 Tuc. rpH;
- KoedimieHT KamiTanaizaiii 3eMenbHo1 AinstHku — 10 %;
- koedimienT kamiTamizauii cnopyau — 12 %.
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5 Hoy-xay:

— MIJIPUEMCTBO BOJIOJIE€ HOY-Xay, BUKOPHUCTAHHSI SIKOTO Ja€
MO>KJIMBICTh BUIYCKY MPOYKIIii Y KiibKocTi 10 MiTH mT./p.;

— BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO OJMHUIII TPOTYKIIIT CKJIaJIat0Th 6 TPH;

— BUTpatTu npaili ckiaaarotb 30 % cobiBapTOCTI MPOTYKIIiT;

— 332 paxyHOK HOy-Xay MiANPUEMCTBO Ma€ MOKJIIHUBICTh
CKOpPOTHTH coOiBapTicTh mpoaykmii Ha 0,7 TpH Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS OUIbII JEIICBUX MaTepiajiB Ta CKOPOUECHHS BUTpAT
npaiti Ha 10 %);

— 3a MPOTHO30M HOY-Xay OyJie JIisITH 5 POKiB;

— CTaBKa JUCKOHTY ckianae 14 %.

MeToauuHi BKa3iBKH

1 BwuszHauutu BapTocTi OyAaiBii (Bs) Ha OCHOBI HOPIBHSJIBHOTO
MIIXO0AY, 3 YpaxXyBaHHSAM MOMNPABOK HA BIJICYTHICTh PEMOHTY.

2 PospaxyBaTu BapTiCTh 3eMJI1 Ha OCHOBI JOX1AHOTO MiAXOY.

2.1 OO6umcnIuTH AOX11 BiJ BHKOPUCTAHHS CIIOPY/IH.

ﬂcnop = Bcnop ’ Kcnop;
K, =K, . +K,

cnop noe.kan.

ne Berp — BapTicTh OyaiBii (criopyan);
Kenop —KOE(]ILIEHT KamiTani3awii cnopyau;
Kiiop.xan — KOEQILIEHT IOBEPHEHHS KalliTally;
K; — koediiieHT KamiTaai3amii 3eMJi.

2.2 3HaWlTH 3aJIUIIOK YUCTOTO OINEPaIiifHOTO I0XO0Y.
qu[s = qOI['I[cnopy
ne YO/l — onepariiiHuii 10X1]1 MAITPUEMCTBA.

2.3 3aJuilKkoBa BapTICTh 3€MJIl PO3PAXOBYETHCSA ILIIXOM
KamiTaaizaiii OCTaTOYHOTO YHCTOTO OMEpaIiifHOro JOXOAYy Bij
BUKOPHUCTAHHS 3eMJI1



3 Busnauutu o0saHaHHS.
3.1 TIloBHa coOIBapTICTh aHAJIOIOBOTO 00’ €KTa

Q- HAC)- Q=TT = K ) U
© (1-1717) !

ne HJIC — nonatok Ha 07aHy BapTiCTh;
[IIT — monarok Ha MpUOYTOK;
Kpeur — peHTa0€IBHICTB;
an.06 — IIiHA aHAJIOTOBOI'O 00’ €KTA.

3.2 IloBHa BapTicTh 00JIATHAHHS MIATPUEMCTBA

)
T, Ip,’

ne T12 — CTpOK CiTykOu 001a HAHHS;
[1p12 — MPOAYKTHBHICTH 00JIaTHAHHS.

3.3 TloBHa BiaTBOpIOBaJIbHA BAPTICTh 00JIaIHAHHS 00’ €KTa
OL[IHKH
A-11)- 11,
I N

1-IIH-K

penm

N

4 3HaliTH BapTIiCTh ryaBiia (HOX1THUM MIIX1]T).
4.1 Ywuctuii npuOyTOK MIAMPUEMCTBA

TTIIT=T1-I1T1,

ne Il — npubyToK 10 OIOJIaTKyBaHHS;
111 — nogaTok Ha MPUOYTOK.

4.2 OuikyBaHUHN YUCTUN TPUOYTOK
UIl,= (Ba-Bo)*R,

ne Ba — 111Ha aKTUBIB MiANPUEMCTBA;
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Bo — 1ina 061aiHaHHs HiIIPUEMCTBA;
Rc — peHTabeabHICTh BJACHOTO KaITiTajy 3a raiay331o.

4.3 BaprticTb ryasuia

ne Kr — koeditieHT kamitanizalii ryasuia.

5 BusHauuTu BapTICTh HOYy-Xay 3a JOMOMOIOK BHUTPATHOIO
1IX0y.
5.1 ExoHOMIs 32 paxXyHOK MaTepiaiiB:

E =V-E %

ne V — piuyHuid 00cAr BUITyCKaHHS MPOYKIIIi;
Ew% — BIACOTOK 3HM)XEHHSI COOIBApTOCTI MPOIYKIIi 32 paxyHOK
MaTepiaiB.

5.2 ExoHOMIs 3a paXyHOK TPYAOBHUX PECypCiB.
5.3 3araibHa €KOHOMIS BU3HAYAETHCS UISIXOM
NiJCYMOBYBaHHSI €KOHOMIi 3a paxyHOK MaTepialiB Ta TPYAOBHUX

pecypcis.
5.4 Bapricth HOy-Xay

BH—x - E3a2 ) FM 4(k()) '

ne Esar — 3araipHa eKOHOMIS,
FMA4(k,) — anyiTerT;
Ky — KoediIieHT TUCKOHTYBaHHS.

6 PuHKOBa BapTICTh MiANPHUEMCTBA:

B

nionp.

=B, +B,+By+B.+B,__.
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IHpakruune 3annsaTTa 7. IPUKJTAIA
IHTEJIEKTYAJBHOI BJACHOCTI B YKPAIHI

KoHTpoJ/ibHI NUTAHHSA

1 TlousTTsa «1HpOPMALIIs.

2 Metoau pobotu 3 iHpopMaIri€ro.
3 IHTenexTyaibHa BIACHICTb.

4 KowmepiiiiHa TAa€EMHHUIIS.

5 Maninynsiis CBiIOMICTIO.

Tectn
1 Jlo OCHOBHUX MiAXOJIB BHU3HAYCHHS TOHATTS «IH(pOpMAIlis»

BITHOCHUTBCS

SK:

a) TpaaUIIMHUHN 1 HETpaIUIIHHUH;
0) TpaauIitHUMA Ta IMOBIPHICHUH;
B) TPAIUIIIHHUIN 1 TOKPOKOBHHA.

2 3a cmocobamu CHpuiHATTA 1H(OpMaIls HE KIacCU(IKyEThCS

a) TAaKTWIbHA,;
0) TEKCTOBA;
B) ayIUJIbHA.

3 Iadopmarris BBaXKa€eThCS TOCTOBIPHOIO, SIKIIIO BOHA!
a) BiloOpaxae CIpaBXHIi CTaH CIIPaB;

0) He BioOpakae CpaBkHiN CTaH CIpaB;

B) BijioOpakae He CIIPaBKHiil CTaH CIPaB.

4 Jlo BnactuBocTe# 1H(POpMaIlii He BITHOCUTHCS:
a) TMHAMIYHICTb,

0) IHTCHCUBHICTD;

B) JJOCTYIHICTb.

5 Hociit indopmarrtii — 11e:
a) cepema abo ¢izuuHe TUIO JJIa mepenadi, 30epekKeHHs 1

BiATBOpEHHS 1H(DOpMaIlii;

0) mporiec, MOB'I3aHUN 3 OTPUMAaHHAM, 30epiraHHsIM, 00pOOKOI0

1 mepenayetro iHdopMmarlii;

26



B) cepea, (i3uyHe TiIO a00 IpOoILeC, MOB'A3aHl 3 OTPHUMaHHSIM,
30epira"HsM, 00poOKoIo 1 mepeaaucto iHhopMmaiiii.

6 ABTEHTUYHICTD — ILIE:

a) 30epeKeHHST aBTOPCHKUX MPAB;
0) KomepIliifHa TAEMHHUIIS,

B) TMATCHT.

7 1{uTicHICTD — 11E:

a) CXOPOHHICTh aBTOPCHKUX IPaB,;

0) CXOpOHHICTH iH(OpMAIIii B MTOYATKOBOMY BUTJISII;

B) IOCTYIHICTh iH(pOpMAIT TUIBKH JIJIS IEBHOT'O KOJIa OCio.

8 Jlo xanamniB nepeaayi inpopmarii BiTHOCATHCS:
a) hopmaibHi 1 HeOpMaJIbHi;

0) BIIKpHUTI Ta 3aKPUTI;

B) JIOSUIBbHI 1 HEJIOSUTBHI.

9 1o metoniB 300py iH(hOpMAIIii HE BITHOCATHCS:
a) JIeTaJIbHi;

0) HelleralbHi;

B) HE(hOpMaJIbHI.

10 JIo meToxiB aHamnizy iHpoOpMaIlii HaJeKaTh:

a) HAKOTMMYYyBaJIbLHUM, METOJ] pPUBKa,

0) CIOHYKaJbHUI, METOJ TPOOYIPKCHHS;

B) BUKOHABYMH, METOJl MAKCUMaJILHOT'O IIPOPUBY .

11 Meron ynopaBiIiHHS JOCTYIIOM — 1€ METOJ 3aXUCTy
1H(opMallii, AKUi MOJATaE y:

a) MPOTUCTOSIHHI HECAHKIIIOHOBAHOT'O AOCTYITY A0 1H(QOpMAIII;

0) CTBOpEHHI TUIbKU (PI3UYHOT IEPEMIKOIM 10 1H(POpMAILIli;

B) 3axucTi iH(dopMallii Ha Aep>KaBHOMY piBHI 3a JIONMOMOTOIO
CTBOPEHHS HEOOX1AHOT 3aKOHOJaBUOi 0a3Hu.

12 Jlo mopeneit 3axucty iHbopmarlili He BITHOCUTHCS MOJIEIb:
a) bi0a;
0) dpeiina;
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B) ['oren-Mesirepa.

13 TepMmiH «iHTEJIEKTyalbHa BJIACHICTh) O3HAYAE:

a) BCl Ha3aBXJW IepellaHi 0co01 eKCKIIO3MBHI HeMaTepiaabHi
npaBa;

0) YacTKOBO 1 THMYAcoOBO TMepenaHi 0cobl eKCKIIO3UBHI
HEeMaTepiajibHi MPaBa;

B) BCl TUMYACOBO Iepe/laHi 0co0l eKCKJIIO3MBHI HeMaTepiaiabHI
npasa.

14 T1ix aBTOpCHKE MPaBO MiJIMAIAE:

a) OpWUTIIHAJIBHUM PE3yJabTaT TBOPUOI MISUIBHOCTI, IO ICHYE Y
CTpOTo BU3HauUEHIN popmi,

0) OpUriHAJBLHUN Pe3yJIbTaT MPAKTUYHOI AISUIBHOCTI, 110 iICHYE Y
CTpOr0 BU3HAUEHIH dopmi,

B) OpUTIHAJBHUI pe3yJbTaT TBOPYOI AISTIBHOCTI, IO ICHYE B
00'eKTUBHIN Popmi.

15 ToBapHuUii 3HAK — 1€ 3aXUCT:

a) MO3HAYCHb IS 1HIUBIyai3allii ToBapiB abo MOCIYT;
0) clTOBECHHX MTO3HAYEHB TOBapiB 200 TOCIYT;

B) 00pa30TBOpYUX MO3HAYEHBb TOBAPiB a00 MOCIYT .,

16 KomepiriiiHa TaEMHUIIS — I1€:

a) iHdopmMaris, MO MICTUTH (OPMYJIH, MPOLECH, PO3POOKH,
IHCTpYMEHTH, a00 30ipHHUKHK 1HPOpMaIlli, BAKOPUCTOBYBaHI B Oi3HECI
JUTSL BUITYCKaHHS TIPOTYKITIi;

0) iHopmarlis, MO MICTUTh (OPMYJIH, MPOLECH, PO3POOKH,
ITHCTpYMEHTH, a00 301pHUKHU 1H(pOpMaIlli, BAKOPUCTOBYBaHI B Oi3HECI
JUIsl OTPUMAHHS NIEpEBAru HaJ KOHKYpEHTaMH

B) TEXHOJIOTIi, BUKOPUCTOBYBaHI B Oi3HeCI JIsi BUPOOJIEHHS

MPOYKIIi.

17 Jlo MeTo/iB BIUIMBY Ha CBIJOMICTh HE BITHOCUTHCS:
a) BUCOKa IIBUJIKICTH repeaadl iHhopMmariii;

0) moBTOpEeHHs 1H(hOpMAIIIi;

B) HE3BUYallHE TPaKTyBaHHS MO,
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18 JlpobnenHs abo ¢parmeHrailiss sk METOJ MaHIMyJIIOBaHHS
CBIJIOMICTIO Ma€ Ha yBa3i, 110:

a) MpU BEJIUKOMY HAOOpP1 1 BUCOKIN MIBUIKOCTI TPAHCIIOBaHHS
iHopmalii y 3araaipbHOMY HOTOIl POOUTHCS aKIIEHT Ha IEeBHIN IMOIII;
TO1 1HIIIa 1HGOPMaIlisl CIPUUMAETHCS JIUIIIE K 1HOOPMAIIHHUN 1Ty M;

0) iHdopMarris, sika TPAHCIIOETHCS, € MOTOKOM HE TOB'SI3aHUX
MDK CO00I0, HEIOCTaTHHO 3HAUYIIMUX 1 YUCICHHUX IMOBIJOMJICHb, a
TaKOX SCKpaBUX BI3yaJbHHMX 00pa3iB. MiXXK IIUMH IOBIJOMJICHHSIMU
MOIAE€THCS BaXKIIMBA 1HPOpMAaIlis, sKa 1 3amam'iTOBYEThCS;

B) 3 yci€i iHpopMaIllii BUOMpAEThCs JIUIIE Ta, sIKa MOXKE TUIBKH
MO3UTUBHO a00 TUIBKM HETAaTUBHO BUCBITIMTH TY YU 1HIIY MOJIIO.
BUKOpUCTOBY€EThCS 3 METOK NEPEHIKOJUTH Macam 3pO3yMITH 1
OCMUCJIUTH CYTh MOIIN.

19 bymepanr-epext sk MeTOA MAaHIMYIIOBaHHS CBIJOMICTIO
nependavae, 1io:

a) IEPEHACUYEHICTh e(PIpy PEKIaMOIO TOTO UM 1HIIOTO MPOIYKTY
NOYMHAE BUKIIUKATU PO3ApATyBaHHs ayAUTOPIi,

0) mepiie MOBIAOMJIEHHS MPO TOW 4W 1HIIKNA (HAKT, MOMAIIO
pPOOUTH CHIIBHIIINHI BIUIMB HAa ayIUTOPIIO, HIK HACTYIIHI;

B) CBIJOMO HENpaBauBY iH(OpMAIliI0 MOAAIOTh SK IPABIWBY,
OpUYOMY TpaBauBa 1HQOpMaIlliss Mae OyTH HEWTPaIbHOIO, TOMAl BCS
iH(pOopMallis cCpUMMaTUMETHCS SIK MPaBIUBA.

20 [ndopmaniiHO-TICUX0JIOT1YHA Oe3IeKa — 11e:

a) CTaH 3aXHUILIEHOCTI OKpeMHXx oci0 Ta (abo) rpyn ocib Big Oyib-
AKX BIUIMBIB 1 HE TOB'S3aHUX 3 IUM IHIIUX >KUTTEBO BAXKIUBUX
IHTEpEeCiB O0COOMCTOCTI, CYCHIIBCTBA 1 JAepkaBU B 1HGOpMAaIIKHINI
cdepi;

0) cTaH 3aXHWIIEHOCTI OKpeMHuX oci0 Ta (abo) rpym ocid Bin
HEraTUBHUX 1H(OPMAIIITHO-TICUXOJOTIYHUX BIUIMBIB 1 MOB'S3aHUX 3
UM 1HIIUX JKUTTEBO BaXKIMBHUX 1HTEPECIB OCOOMCTOCTI, CYCHIJIbCTBA 1
JepkaBy B IHPopMalliiHii cdepi;

B) 3IIHCHEHHS 3aX0MaiB 3 (DI3UYHOIO 3aXHCTy IHAMBIAyyMma 3a
JOIIOMOT 010 (DOPMYBAHHSI HUM 3aXHMCHUX ME€XaH13MIB ITOBEJIIHKH.
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MpakTuune 3ausaTTs 8. IPOMHUCJIOBUH IIIIOHA XK
B YKPAIHI TA CBITI

KoHTpoJ/ibHI NUTAHHSA

1 Icropis ekoHoMiuHoi po3Bijiku (EP).

2 Tlonstts Ta cyTHicTh EP.

3 Meroauka aHanizy KOHKYpPEHTHOTO CTAaHOBUILA B TaTy31.
4 TIpoMHUCIIOBUI HITTIOHAK.

Tectn

1V ckiajii €eKOHOMIYHOI pO3BiAKH HE Oepe y4acTh:
a) IPOMHCIIOBA PO3BIKA,;

0) IPOMHMCIIOBUH IIITIOHAXK;

B) KOMEpIIiiiHa pO3BiKa.

2 baza njaHux po3BiIKH MIAPO3ALISIETHCS Ha:
a) paxkTHYHI 1 CTpaTeriyHi JaHi;

0) (i3uuHi Ta MPOMHUCIIOBI JaHi;

B) KOMEpIIiiHI Ta IPOMHMCIIOBI JIaHi.

3 OnepatuBHO-TaKTUYHA 1HPOpMAIIis — 11e 1HGOPMAITIS:
a) MIKpOCKOHOMIYHA 1 MAKpOSCKOHOMIYHa,;

0) MaKpOEKOHOMIYHa,;

B) MIKpOEKOHOMIYHA.

4 J1o yMOB BHU3Ha4Y€HHS €(PEKTUBHOCTI PO3BIIKH HE BITHOCUTHCS:
a) KpUTEpii BE31HHS,

0) kpuTepiii (i3MIHOTO PO3BUTKY;

B) IHTEJICKTYaJIbHUI KPUTEPIil.

5 IlepBunHa iHpopMalis — 11e:

a) iHdopmMallis, 110 € BIANOBIIAI0 HAa KOHKPETHO IIOCTaBJICHI
MUTaHHS,

0) indopmariis, 1110 € BIAMOBIIIIO Ha BC1 MOCTABJICHI TUTAHHS;

B) BCSI MOKJIMBA iH(pOpPMAIIisl PO 00'€KT.

6 Bropunna ingopmariis — 1e:
a) iH(opMaIlis, 1o MPOHIIIa AaHATITHYHY 00pPOOKY;
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0) Bcs MOXUITHBaA 1HGOPMAITIS PO 00'€KT;
B) iHQoOpMaIlisa, 0 € BIAIOBIIII0 Ha KOHKPETHO IIOCTAaBJICHI
[MUTAaHHA.

[ IIpu ananizi inopmaliii He BAKOPUCTOBYETHCSI METO/:
a) (haKTOPHOT'O aHAITI3Y;

0) KOHTEHT-aHaIi3;

B) CUTYyaI[IHUI aHAII3.

8 MeToa eKCepTHUX OL[IHOK BUKOPUCTOBYETHCS MPU:

a) HeOOX1JTHOCTI aHaII3y TEKCTOBOI'O JOKYMEHTA;

0) HeBHUCTa4YaHHI 1H(OpMaIIiT;

B) OIIHII TUIbKM KOHKYPEHTHOI'O CTAHOBHIIA IiANPUEMCTBA.

9 ArpecuBna nosutiis y SPACE-anani3i mae Ha yBasi:

a) CTaH, XapaKTepHUU IJisi CTaOUIBHHUX, alle CIIa0KO3POCTAIOUNX
ray3eil. OCHOBHa 3arpo3a — BTpaTa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIT;

0) craH, XapakTepHHUU JUISl MiANPUEMCTB, MO 3HAXOIATHCS Y
npuBa0OiIMBIM ramgy3l 3 JEAKO HEBHU3HAYEHICTIO OOCTaHOBKH.
OcHoBHa 3arpo3a — 7151 (pIHaHCOBOTO KamiTally MiINPUEMCTBA;

B) CTaH, XapakTepHUU JUIS TIAMPUEMCTB, IO 3HAXOIATHCS Y
npuBaOIMBIM ramy3i 31 CTAaOUIBHUM OTOYEHHSIM. 3arpo3u He €
3HAYHUMU.

10 KoncepBatuBHa no3uilisi y SPACE-ananisi Mae Ha yBa3i:

a) CTaH, XapakTepHUI JJIsl CTaOLIBHUX, alie CIa0KO3POCTAIOUNX
ray3eil. OCHOBHa 3arpo3a — BTpaTa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIT;

0) crtaH, XapakTepHHUU ISl MAMPUEMCTB, MO0 3HAXOIATHCS Y
npuBaOIMBIM raimy3i 3 JESKOK HEBU3HAYEHICTIO yMOB. (OCHOBHa
3arpos3a — i1 (piHaHCOBOTO KamiTally MiAMPUEMCTBA;

B) CTaH, XapakTepHUW IS MiAMPUEMCTB, IO 3HAXOIATHCS Y
npuBaOIMBIM Tramy3i 31 CTaOUIBHUM OTOYEHHSIM. 3arpo3u He €
3HaYHUMU.

11 O6oponna no3uitisi B SPACE-ananizi Mae Ha yBasi:

31



a) CTaH, XapaKTepHUU IJIs CTaOUIBHHUX, ajie CIIa0KO3pOCTAIOUNX
raimy3eil. OCHOBHa 3arpo3a — BTpaTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOIYKIIIT;

0) cTaH, XapaKTCpHHH JUIS MiANPUEMCTBA, IO IMPAIIOE Y
IpUBa0IMBIN Taly3i, aje B SKOI0 HU3bKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MPOAYKINi 1 HEIOCTaTHRO (PiHAHCOBUX KOIMTIB. OCHOBHA 3arpo3a —
JU1sl KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAPUEMCTRBA,;

B) CTaH, XapakTEpHUM Il MIANPUEMCTB, IO 3HAXOIATHCS Y
npuBa0IMBIM Tramy3i 31 CTaOUIBHUM OTOYEHHSIM. 3arpo3u HE €
3HAYHUMH.

CIHHUCOK JIITEPATYPH

1 bauuno, N.JI. Uadopmarmonnoe mpaso [Tekct] / W.JI. bauuo,
B.H. Jlomatun, M.A. ®enotoB; nox pena. b.T. Tomopuna. — CIIO.:
FOpuauaeckuii nentp Ipecc, 2001. — 189 c.

2 benopyc, O. VMmnepaTuBbl CTpaTeruul pa3BUTHS YKpaWHbI B
ycnoBusix riobammzaruu [Texct] / O. benopyc // DxkoHomMuka YKpauHsbl.
—2002. — Ne 11. - C. 4-13.

3 T'armonenko, B.®. DxoHoMu4eckass 0€301aCHOCTh MTPEATIPUSITHSL.
[Toaxonwl u mpuniumel [Texcr] / B.®. 'anonenko, A.A. be3nanbko,
A.C. Bnackos. — M.: Ocp-89, 2007. — 208 c.

4 Jlanbko, M.I. BuOip onTuMaibHOI 1HHOBALIMHOI CTpaTerii
TiAMPUEMCTB  3ai3HWYHOTO TpaHcnopTy [Tekcr]: monorpadis /
M.I. Jaubko, B.JI. lukans, [.B. BonoBenbcbka. — Xapkis: Ykp/JIA3T,
2013. - 172 c.

5 Jlaneko, M.I. 3abe3rneueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HaIlllOHAJIBHOT MEpEeXl MDKHAPOJHUX TPAHCIOPTHUX KOPHUJIOPIB
[Texct]: monorpadisa / M.I. Janwko, B.JI. Jlukanb, A.B. Toncrosa.
XapkiB: YkpJlA3T, 2013 — 188 c.

6 Jlukanp, B.JI. Exkonomiuna Oe3meka  IMANPHEMCTBA:
Hapuanbauii nocionuk [Tekcr] / B.JI. Jdukans, 1.B. BonoBenbchbka,
O.B. MakoBo3. — Xapkis: YkpIA3T, 2011. — 266 c.

[/ Jluxkanp, B.JI. OOecrieueHne  KOHKYPEHTOYCTOMYHMBOCTH

npeanpusatuid [Texkcr]: monorpadgust / B.JIL. Jlukanb. — XapbKOB:
OcHoBa, 1995.

32



8 Jluxans, B.JI. Oxonomuka mnpemanpusarus [Tekct]: yueO.
nocoobue / B.JI. Jluxkanb, E.B. IIpamenxko, H.B. Skumenko. —
XapbkoB: YkpI'’AXKT, 2008. — 274 c.

9 Dkonomuka Tpyna [Tekcr]: yueOHuk s By3oB / B.JI. Jlukans,
FO.H. KOpuenko, A.I'. [leiineka, .B. BonoBenbckas. — XapbKOB:
Omanrt, 2002. — 120 c.

10 Jloponun, A.W. busnec-pazBenka [Tekcr]| / A.W. JlopoHuH. —
M.: Ocp-89, 2002. — 288 c.

11 HOyxoB, B.E. DOxonomuueckass pa3Benka U 0€30MaCHOCTD
ousneca [Texcr] / B.E. JlyxoB. — K.: UMCO MO VYkpaunsi, HB®
«Cryauentp», 1997. — 175 c.

12 Kuromupckuii, B.C. PelinepcTBo: sBieHUE, TPUUYUHBI,
npodunakruka, 3amuTa [Texct] / B.C. XKuromupckuii. — CII6., 2006.
— 234 c.

13 O BOCCTaHOBIEHUM TIJIATEKECITOCOOHOCTH MJOJKHUKA WIIN
NPH3HAHUU €ro 0aHKPOTOM [DIIEKTpOHHBIM pecypc]: 3aK0H YKpauHbI
oT 14.05.1992 No 2343-XII, B pen. 3akoHa Ykpaunsl oT 30.06.99 p.
Ne 784-XIV. — Pexxum noctymy: http://zakonl.rada.gov.ua/.

14 TIlpo oxopoHy TIpaB Ha BHUHAXOAM 1 KOPHUCHI MOJEi
[EnexTponnuii BapiaHT]: 3akoH Ykpainu Big 15.12.1993 p. Ne 3687-
XII. — Pexxum noctymy: http://zakonl.rada.gov.ua/.

15 [Ipo oxopoHy mpaB Ha 3HAKH i1 TOBApIB 1 IOCIYT
[Enextpornunii pecypc]: 3akon Ykpainu Big 15.12.1993p. Ne3689-XII.
— http://zakonl.rada.gov.ua/.

16 TIpo oxopoHy MpaB Ha NMPOMHCIIOBI 3pa3ku [EnexkTpoHHMIA
Bapiant]: 3akoH Ykpaimm Bim  15.12.93p. Ne3688-XII. -
http://zakonl.rada.gov.ua/.

17 BanoB, A. DkxoHOMHYEcKas OC30MACHOCTh MPEAIPHUATHS
[Texct] / A. UBanos, B. IllnsikoB. — M., 1995. — 265 c.

18 Mranrota, T.M. DkoHOMHUYECKasT 0€30TIACHOCTD MPEAMPHUATHS
[Texct]: yue0. mocobue (mis crynentoB BY3oB) / T.M. HpantoTa,
A.O. 3anukoBckuit. — K.: I{entp yue6. mut-po1, 2009. — 256 c.

19 Kamincekuii, A.b. ExoHOMIuHMI pU3UK Ta METOAM HOTO
BumiproBanHs [Tekct] / A.b. Kamincekuii. — K.: Kozaku, 2002. —
120 c.

20 KozaueHnko, I'.B. DKOHOMMYECKAs 0e30I1aCHOCTh
OpeANpUsITUS: CYIIHOCTh M MeXaHu3M oOecneueHus [TekcT]:

33


http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2343-12
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2343-12
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2343-12
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2343-12

moHorpadus / I'.B.Kozauenko, B.II I[Tonomapes, A.M. JlsameHko. —
K.: JIu6pa, 2003. — 280 c.

21 OnudupoB, A.B. VYmnpapnenne COOCTBHEHHBIMU PpPUCKAMU
npeanpusatus [Tekct]: moHnorpadus / A.B. Onudupos, [{.A. badbkuH.
— Honeuk: JIOHHYOT, 2008. — 160 c.

22 Opinos, I1.I. OcHoBu exoHoMiuHO1 Oe3meku dipmu [Tekct]:
Hapd. nociOHuk / IL.I. Opnos, B.€. JlyxoB. — XapbekoB: Ilpomereii-
IIpec, 2004. — 284 c.

23 Ctpaterusi NpeAnpuaATds U CTPATETHUYECKUM MEHEIKMEHT
[Texcr]: yueb. mocooue / FO.B. Cobones, B.JI. J/Iukanp, A.I'. Jletineka,
JLA. ITo3nusaxoBa. — XapekoB: Omant, 2002. — 416 c.

24 Tynuk, W.FO. Amntupeitnep [Tekct]: mocobue 1o
IPOTHBOJCUCTBUIO KopmopatuBHbIM 3axBaram / W.}HO. TyHuxk,
B.A. Ilomskos. — CII6., 2007. — 457 c.

25 llIkapmer, C.M. ExoHomiyHa Oe3meka MiANPHUEMCTBA:
iHHOBamiHuK acnekT [Tekcrt]: moHorpadis / C.M. Ikapner. — K.:
Kumx. Bun-Bo HAY, 2007. — 435 c.

34



	МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ
	з дисципліни
	“ЕКОНОМІЧНА РОЗВІДКА ТА БЕЗПЕКА БІЗНЕСУ”
	Рекомендуються для студентів освітньо-кваліфікаційного рівня “магістр” спеціальностей «Економіка», «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» всіх форм навчання.
	МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ
	з дисципліни
	“ЕКОНОМІЧНА РОЗВІДКА ТА БЕЗПЕКА БІЗНЕСУ”

