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BCTYII

[logonanHg ©KOHOMIYHHUX KpW3, HEOOXigHE IS YCIIITHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTB B yMOBax pPHUHKY, a TaKOXX BHUKOHAHHS
BCIX IIiJIeH, 10 CTOATh Tepell MANPUEMCTBOM, MOTPEOYIOThH
NEPEOCMUCIICHHSI W 1HIIOTO BIJHOIIEHHS JO EKOHOMIYHOI Teopii 1
NpPaKTUKU. Y CKIAJHUX YMOBax BIDKHMBE JIMIIE T€ MiAMPUEMCTBO, IO
3MOXK€ HE TUIbKM BHU3HAYUTH W 3aJ0BOJIbHUTH BUMOTH PHHKY, alleé |
3aXHUCTUTHUCS BiJ HEBJAa4 HAa OCHOBI (popMyBaHHS €(PEKTUBHOI CHUCTEMH
€KOHOMIYHOT O€3IeKH MIMPUEMCTBA.

Metow aucuuiuiinm «ExoHomiuHa Oe3mexka HiANPHEMCTBA» €
dbopMyBaHHA 3HaHb Ta YABJICHb MPO CYTHICTh Ta CKJIAI0BI YaCTHHU
€KOHOMIYHO1 O€3MEKH MIAMPUEMCTBA.

OcHOBHE 3aBIaHHA MoJdsArae y (OpMyNIOBaHHI YSBIEHHSA PO
HEOOXI1/IHICTh EKOHOMIYHOi Oe3leku Ta i poi y cydacHid ¢ipwmi,
OTPUMaHHI HAaBUYOK Yy 3aCTOCYBaHHI OCHOBHHMX NPUHOMIB Ta METOIB
€KOHOMIYHOT PO3BIJIKM Ta O€3MEKU Y Cy4YaCHOMY JKHUTTI Ta O13HECI.

MeToro METOIWYHUX BKa31BOK € 3aKPIMJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHD
010 MpoIleciB GopMyBaHHS €KOHOMIYHOI O€3IeKH Ha MIAMPUEMCTBI Ha
MIJICTaBl YIPABIIHHA pPU3UKAMH B YMOBax HEBU3HAYEHOCTi, CYTHOCTI
OCHUMApKIHTy B CHCTEMI MPUUHATTA PIIIEHb Ta OTPUMAHHS HABHYOK
o0  OOIPYHTOBYBaHHA BHUOOpPY TOCHOJAPCHKUX  pilllEeHb  Ha
MIMPUEMCTBI Ha OCHOBI J[IarHOCTUKU 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIITHHOTO
Cepe/loBUIlA MIANPUEMCTBA JIJISI 3a0€3MEUYEHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH
H1AMPUEMCTBA.

OCHOBHMI 3MICT HaBYaJIbHOI JHUCHUILUTIHU PO3KPHBAETHCA Y
8 Temax, 3 SKUX 4 TEeMHU BXOIATH MO MEPUIOTO 3MICTOBOTO MOy,
4 TeMu — 710 APYToTO.

Tema 1 moB’si3aHa 3 BUBYEHHSIM CYTHOCTI €KOHOMIYHOI O€3IeKu
M1MPUEMCTB, METOJIMK i1 OLIIHKH.

Tema 2 HampaBiieHa Ha BUBYEHHS CYTHOCTI CUCTEMH E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKu MIANPUEMCTBA, MNPUHIMUMIIB 11 (OpMyBaHHS, BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX 3arp03, €KOHOMIYHHMX MIJIXO1B 10 3a0€3MeUeHHsI €KOHOMIYHO1
O€3MeKU MiAIPUEMCTRBA.



Tema 3 Ga3yeThcsi HA BUBYCHHI OCHOBHUX THUIIIB Ta XapaKTEPUCTHUK
HETaTUBHOT'O BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY O€3MeKy MIJNPUEMCTBA, METOIUK
OLIIHKH PU3HKIB.

Tema 4 mnoB’si3aHa 3 JOCHIIKEHHSM TMOHATTA «OECHUMAPKIHIY,
BUBYEHHSIM 1oro MPUHIIUITIB Ta BU/IIB, OL[IHKOO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 5 mepenbauae BUBUCHHS HAMpPSIMKIB Ta MOJEIEH PO3BUTKY
CTPATET14HOI0 YIIPaBIiHHS.

Tema 6 HampaBiieHa Ha BHUBYEHHA CYTHOCTI aHTHUKPH30BOTO
yOpaBIiHHA TIAMPUEMCTBOM, HOTro OaHKPYTCTBA Ta OIIIHKY BapTOCTI
MaifHa TiIpUEMCTBA.

Tema 7 moB’s3aHa 3 BHUBYCHHSAM IIMTaHb IIOJA0 pPOOOTH 3
iH(popmaIri€ro, IHTEIEKTyaIbHOT BIIACHOCT1, KOMEPIIHOT TAEMHMUIII.

Tema 8 mpucBsgUYeHa BUBUEHHIO MOHSTTSA Ta CYyTHOCTI €KOHOMIYHOI
PO3BIJIKH, MPOMUCIIOBOTO HITTUTYHCTBA.



3MICTOBUH MOJY.JIb 1
MNOHATTS EKOHOMIYHOI BE3NIEKU

ITPAKTUYHE 3AHATTA 1
METOIJMKH OLIHKU EKOHOMIYHOI BE3IEKHU
INIAITPUEMCTBA

KoHTpoJibHi MUTAHHA

1 EBomroris moHATTI «Oe3MmeKay.
2 Iligxoau 10 BU3HAYCHHS MOHATTS ekoHOMIuHO1 Oe3neku (EB).
3 MeTtoauku OIiHKKA €KOHOMIYHOI 0e31eKH MiAMPUEMCTBA.

TecTn nyist camocTiiiHOL poOOTH

1 be3neka - ne:

a) Takui cTaH cy0'eKTa, MPU SIKOMY BiH € 3aXHUILEHUM BiJl OyIb-sIKO1
HeOe3MeKku abo 3arpo3u;

0) Takuii cTaH cy0'ekTa, IPH SIKOMY BiH MOYYBA€THCS CIOKIWHO;

B) Takuil cTaH cy0'eKkTa, MpU IKOMY BIH HE BIIUyBa€ 3arpo3H.

2 Ilpu ogHOMY 3 MEPIIMX MIIXOAIB MOHSATTS €KOHOMIYHOI O€3MeKu
H1AIPUEMCTBA PO3TISAANOCH SIK:

a) 3aXMIIEHICTh HOro JisJIBHOCTI BIJI HETaTUBHUX  BIUIMBIB
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, a TaKOX 3AaTHICTh IIBUAKO YCYHYTH
PI3HOMAaHITHI 3arpo3d abo0 MPUCTOCYBATUCA 10 ICHYIOUMX YMOB, HE
YUHWUTHh HETaTUBHOTO BIUIMBY HA WOTO MiSTbHICTH;

0) 30epexeHHS KOMEPIIIHHOT TaeEMHHUI Ta IHIIMX CEKPETIB
M1IMPUEMCTBA;

B) CTaH 3aXMUIIEHOCTI KUTTEBO BAXKJIMBHUX 1HTEPECIB MiAMPUEMCTBA
BiJl peajbHUX 1 TMOTEHIIWHUX EKOHOMIYHHUX 3arpo3 abo Kepen
HEOE3MEeKH.

3 [ns 3apyOiKHOI JIiTepaTypH XapakTepHi Taki Bu3HaueHHs Eb, sk:

a) CTaH rOoCHOJapIOIYOro cy0'ekTa, MpU SKOMY KUTTEBO BaXKIMBI
KOMIIOHEHTU CTPYKTYpPHU Ta MISUTLHOCTI MIANMPUEMCTB XapPaKTEPU3YIOTHCS
BHCOKHM CTYTIEHEM 3aXHUIIEHOCT1 BIJl HEOAKAHUX 3MiH;



0) 30epexeHHsI KOMEpPIIMHOI TaeMHHMIII Ta IHIIUX CEKPETIB
M1AIPUEMCTBA;
B) YMOBa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

4 ExoHomiuHa Oe3rneka — 1e:

a) TaKUM CTaH TOCIOJAPIOIYOro CyO0'€KTa, TpPH SKOMY BIH
HEWTpaii3ye HEraTUBHI 30BHIIIHI BIUIMBU 1 JIOMAarae€TbCsl MOCTABICHUX
HUJICH MpU HANOUIBIT €(DEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI HAsIBHOT'O MOTEHIIAY
B YMOBax HEBU3HAYEHOCTI,

0) Takuil cTaH cy0'ekTa, MpU SKOMY BIH € 3aXUIICHUM BiJl OyJib-
K01 HeOe3IeKku ado 3arposu;

B) II€ YMOBA peasizallii HOCTaBJICHUX IIIJIEH.

5 Jlo miaxomiB KUIBKICHOI  OIIHKKA €KOHOMIYHOI  OC3IeKH
IIIMMPUEMCTBA HE HAJICKATh:

a) pecypcHO-(pYHKIIIOHATBHUM MIAXI1;

0) morapu(pMIYHUM MiIX1T;

B) IHJAMKATOPHUM II1JIXII.

6 Ilpu pecypcHO-(PYHKIIIOHATBHOMY MIJIXO1 PO3IIISIAI0THCA:
a) MATPUEMHHUIILKI PECYPCH;

0) KOpHOpaTHBHI PECYPCH;

B) KOMEpIIHHI pecypcHu.

[ Ilpu pecypcHO-(QYHKIIOHAIBHOMY MIAXOJI HE PO3TISIAI0THCS
HACTYIHI1 PECYpPCH:

a) €KOHOMIYHHUH pecypc;

0) pecypc kamiTany;

B) IHTEJEKTyaJbHUM pecypc.

8 Ilpu pecypcHO-PYyHKITIOHATLHOMY TIIXO1 PO3TIISIAI0THCA:
a) CYKYINHHH KpuTepii
0) IHAWBIIYyaJIbHUI KpUTEPIid

9 BriiiB Ha MIANPUEMCTBO MIAPO3AUIAETHCS Ha:
a) CYKyIHHUM 1 TPUBATHUM;

0) 3arajpbHUN Ta IHAUBIAYAIBHUN;

B) CyO'€KTHMBHMI Ta 00'€EKTUBHUM.
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10 OG'ekTHBHI 3arpo3H MiANPUEMCTBY - 1I€:

a) pi3HI HeratTuBHI BIUIMBHM, 110 CTaJHWCSi 3 BHHH CaMOIo
1IPUEMCTBA;

0) 3arpo3u r00aIbLHOTO XapakTepy: BOEHHI Jii, CTUX1HHI JuXa.

11 Cy0'ekTUBHI 3arpo3u MiANPUEMCTBY - II€:

a) pI3HI HEraTWBHI BIUIMBU, [0 CTAJIUCS 3 BHUHH CaMOro
1IIPUEMCTBA;

0) 3arpo3u r00aIbLHOTO XapakTepy: BOEHHI All, CTUXIHHI JuXa.

INPAKTUYHE 3AHATTI 2 )
HPUKJIAU PEUJTEPCBKHUX ATAK B YKPAIHI TA CBITI

KoHTpoJ/IbHI NUTAHHSA

CyTHICTh CUCTEMHU €KOHOMIUHOI Oe3reku mianpuemctsa (EBIT).
PiBH1 po3BuTKy cuctemu EBII.

[Tpuntunu Gpopmysanns cuctemu EBII.

O3znaku EBII.

BayTpimHi Ta 30BHIHI 3arpo3u EBII.

Perinepcrso.

Exonomiuni miaxoan no 3ade3neuenust EBII.

~NOoO O b WP

TecTu nus camocTiiitHOL podoTH

1 Merta cucTeMn €KOHOMIYHOI O€3MEKU:

a) MiHIMI3alig a00 HeHTpai3alis BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpo3
HIJIPUEMCTBA HA OCHOBI PO3POOJIEHOTO 1 peai30BaHOTO KOMIUIEKCY
3aX0/1iB €KOHOMIYHOI'0, ITPABOBOT'O Ta OPraHi3alliifHOI0 XapakTepy,

0) po3po0IEHHS 3aXO01B 00 EKOHOMIYHOI O€3IEKHU.

2 Ilig MomeITro €KOHOMIYHOT OC3MEKH MiAIPHEMCTBA PO3YMIETHCS:

a) CYKYIHICTh IMOB'I3aHUX MK COOOI0 OpraHi3alliifHo-eKOHOMIYHUX
MPaBWII 1 TPUHAOMIB, IO JAOTh 3MOT'y HAa CUCTEMHIN OCHOBI1, TP HU3bKUX
BUTpaTax pecypciB 1 B KOPOTKUM TEpMIH 11eHTU(IKYBAaTH CTaH
BHYTPIIIHHOTO 1  30BHINIHBOTO  CEpEJOBHINA  MIJANPUEMCTBA  Ta
BiJIpearyBaTH Ha MOXKJIMBI BIIXUJICHHS;
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0) CYKyMmHICTh MOB'S3aHUX MK COOOIO OpTaHi3aIliiHO-€KOHOMIYHHUX
MpaBWI 1 IPUUOMIB, 1110 JJaIOTh 3MOT'Y Ha CUCTEMHIN OCHOBI, ITPU HU3bKUX
BUTpaTax pecypciB 1 B KOPOTKUU TEpMiH 1IEHTU(IKYBaTH (PiHAHCOBHIA
CTaH MiJIPUEMCTBA.

3 CucrteMa eKOHOMIYHOI O0€3MeKH BKIIIOYA€E TaKl PiBHI:
a) aHApXIYHUU, CHCTEMHUH, HAYKOBU;

0) aHapXiYHMI, EMIIIPUYHUHN, HAYKOBUH;

B) CUCTEMHUM, EeMIIPUYHHI, HAYKOBHUH.

4 Jlo o3nak cucremu EBII He Hanexars.
a) aHTPOMHUMU;

0) cuHepris,

B) AHApPXIYHICTb.

5 AHTHUEHTPOMINHICTD - LIE:

a) cucTeMa OC3IeKH XapaKTepU3YEThCS 3/IaTHICTIO B KOXKEH MOMCHT
yacy BHUKOPHUCTOBYBATH TOW UM IHIIMK apryMeHT [Jis BUPIMICHHS
MOCTAaBJICHUX 3aBJaHb;

0) cuctema O€3MEKU XaAPAKTEPU3YETHCA 3JATHICTIO MPOTUCTOSATH
HETaTUBHUM HaciijgkaM. ToOTO mpu HEOOXiAHOCTI B KOKHHII MOMEHT
4acy BUKOPUCTOBYETHCS TOW UM THITUN KOMIOHEHT CUCTEMH OC3IMEKH IS
BUPIIICHHS MOTOYHUX TTPOOJIEM.

6 CucrteMHa iepapXis IpHUIIyCKae, M0 Oe3neka - 1e:

a) LUJIbOBUH pe3ynbTaT Ha Oyb-IKOMY 1€papXiYHOMY pIBHI,

0) B3a€EMO3B'SI30K Ha HUKYUX PIBHSAX;

B) IILOBUM pe3yJbTaT Ha BUIIOMY lepapxiyHomy piBHI. [lpu
IIbOMY cHCTeMa Oe€3leKH TOBMHHA OYyTH Yy B3a€MO3B'SI3KYy 3 ycima
HUYKYMMHU PIBHSIMU 1 BpaXOBYBATH iX MOXJIMBOCTI 1 TOTPEOH.

/ BuyTpilHe cepeoBHIIIE - 11€:

a) CYKymHICTh (akTopiB, 110 BHU3HAYAIOTh MPOIECH AISIIBHOCTI
M1PUEMCTBA;

0) CyKymHICTh (haKTOPiB, 10 BILIMBAIOTH HA IMIAMPUEMCTBO 330BHI.



8 MakpocepeaoBHIIe CKIAAAETHCS 3 EJIEMEHTIB, SIKi!

a) ONpsIMO HE TOB'si3aH1 3 MIANPUEMCTBOM, aJjie BIUIMBAIOTH Ha
dbopmyBaHHs 3arajibHOi aTMocdepu Oi3Hecy;

0) Oe3mocepeIHbO KOHTAKTYIOTh 3 MIAMPUEMCTBOM 1 BIUIUBAIOTh Ha
HOro AisJIbHICTD.

9 MikpocepeIoBHUIIE CKIAIA€ThCs 3 €JIEMEHTIB, SIKi!

a) ONpsIMO HE TOB'si3aH1 3 MIANPUEMCTBOM, ajie BIUIMBAaIOTh Ha
dbopmyBaHHs 3arajibHOI aTMocdepu Oi3Hecy;

0) Oe3mocepeIHbO KOHTAKTYIOTh 3 MIAMPUEMCTBOM 1 BIUIUBAIOTh Ha
HOT0 MISLIbHICTE.

10 /o TuriB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILIA HE HATIEKATD'
a) cTaOlIbHE CePEIOBHIIIC,

0) HecTaOlIbHE CEPeIOBHIIIE;

B) KOHKYPEHTHE CEpEIOBUIIIE.

11 IIBuaki 3M1HM XapaKTEpHI JJISL:

a) KOHKYPEHTHOTO CEepEeIOBUIIIA,;

0) HecTabIILHOIO CEPEAOBUIIIA;

B) cepeaoBuIla Tiio0ai3allii 013Hecy.

12 CuiioBe 3aXOIUIEHHS BJIACHOCTI - 1I€:
a) HEJPYXHE MOTJUHAHHS,
0) peiaepcTBo.

13 I'pinmeiin - ue:
a) IlcuxomoriuyHa ataka 3 METOIO 3aXOIVICHHS MaliHa,;
0) Ckymnka OopriB MiANMPUEMCTBA 3 METOIO 3aXOIUICHHS MaifHa

14 Bunu peiinepcrna:
a) Oluie, cipe, YOpHE;
0) Oine, CHHE, YOpHE.

15 ExoHOMIYHI MiIX0I1 0 MiHIMI3allli BUTPAT HE BKIIIOYAIOTh B ceOe:
a) MakcHUMmi3allii BUTparT;

0) METOJ OIIHKHA BapTOCTI HETAaTUBHOI MO/IIT;

B) CTaTUCTUYHUUN METO/I.
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ITPAKTUYHE 3AHATTA 3
PU3BUKU. BUIU TA METOAUKHU OLHIHKHA

KoHTpoJbHI NUTAHHS:

1 CyTHICTh HOHSTTS 3arpo3u Ta PU3UKY.
2 Knacudikariiss pu3ukKis.

3 YnpaBiiHHS pU3UKAMU.

4 MeTtoau OIIIHKU PU3HUKIB.

TecTH a1yt camoCTiiiHOL poOOTH:

1 3arpo3sa - 1e:

a) HETaTUBHUW BIUIMB BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (HAKTOPIB Ha
M1JIIPUEMCTBO;

0) HeraTMBHMU BIUIUB BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB HA MIAMPUEMCTBO;

B) HETaTHMBHUM BIUIMB 30BHIIIHIX (PAKTOPIB HA MiANPUEMCTBO.

2 Pusuk - 11e:

a) 1€ MOXJIMBE BIAXWIEHHS BI1Jl HaMIYEHUX pE3yJIbTaTiB Yy
MMO3UTUBHUH OIK;

0) MOXJIMBE BIIXWJICHHS BiJI HaMIYEHHX peE3yJbTaTIB SK Y
ITO3UTHUBHHUHU OIK, TaK 1 B HETaTUBHHUM,

B) MOJKJIMBE BIIXWJICHHSI BIJl HAMIYEHUX PE3YJIbTATIB Y HETaTUBHUI OiK.

3 o Teopiii BU3HAYCHHS MOHSITTS «PU3UK)» HE HAJICKUTb.
a) HEOKJIaCM4Ha Teopis;

0) KeilclaHChKa Teopis;

B) JEH-Teopis.

4 OyHIaMeHTalIbHA TEOpPish pU3UKIB Ma€ Ha yBa3i Taki BUJU PU3HKIB:
a) mepeadavyBaHl i HemepeaOadyBaHi,

0) KOMepIIiliHI Ta HEKOMEPIIIHI;

B) pe3yJIbTaTUBHI Ta HEPE3YJbTaTUBHI.

5 V pasi HacTaHHS PU3UKY MOKJIUBUN pE3yJIbTaT:
a) TO3UTUBHHK, HCUTPAJbHUM, HETaTUBHUM;

0) MO3UTHUBHUM 1 HETaTUBHHI;

B) KPUTUYHUU, KPU3OBUMU, CTAOITTLHU.
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6 CucremMaTUYHUN PUBHK - 1€ PU3HUK:
a) BJIACHUI;

0) pPUHKOBHIA;

B) BJIACHUM Ta PUHKOBH.

/ HecucremaTuyHuid pU3MK - 1€ PU3HK:
a) BIJIACHMH;

0) PUHKOBUIA;

B) BJIACHUM Ta PUHKOBHI.

8 YrpaBiiHHS PU3UKOM HE MPUITYCKAE:
a) JIIMITYBaHHS,

0) cTpaxyBaHHS;

B) CTBOPEHHS JOYIPHIX ITiIMPUEMCTB.

9 3anexxHo BiJ HACIHIJIKIB PU3UK HE MOXE OYTH:
a) HEMPUITyCTUMUMH;

0) AomycTUMUN,

B) KPUTUYHHH.

10 3a yacoM BUHUKHEHHS pU3UKH OyBaIOTh:

a) pETPOCIEKTUBHI, NEPCIIEKTUBHI, TOTOYHI;

0) pEeTpOCNEKTUBHI, MEPCIIEKTUBHI, ONIEPATUBHI;
B) perpecHuBHI, NEPCIEKTUBHI, ONIEPAaTUBHI.

11 V 3anexHOCTI BiJ 3aBAAHOI IIKOIH, PU3HK HE MOXKE OYTH TaKHUM:
a) 10 Hece MPsIMUil 30UTOK;
0) 110 Hece nependavyBaHU 30UTOK;

B) II[0 HECE YIYIICHY BUTOMY.

12 Tlpu anani3i pu3uKy HE0OX1THO BUKOHATH:
a) MOHITOPHHT,

0) MOpIBHSIHHS,

B) AuBepcuikailiro.

13 MeTop cuieHapiiB - 11€ METO/I, SIKUM:
a) Jae 3MOr'y OTPHMATH HAOYHY KapTUHY JUIsI Pi3HUX BapiaHTIB
peanizalii mocTaBICHHX IICH;
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0) mae 3mory 3IIACHUTH TMPHUBEACHHS MaHOYTHIX TPOLIOBUX
MOTOKIB JI0 TENEPIIHBOTO MOMEHTY 4acy;

B) Ja€ 3MOry BHU3HAYUTH CTYMiHb PU3UKY HAa OCHOBI 1HQoOpMAaIlii
PO AHAJIOTTYHI MPOEKTH a00 YTOJIH.

14V teopii irop He BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi KPUTEPIi:
a) I'ypsimna,

0) Jlamnaca;

B) HproroHa.

15V xpurepii Jlannaca nepegdayaeTbcs, 110:

a) SIKIIO HEeMa€ JOCTATHIX IMiJCTaB BBa)KaTH, 110 WUMOBIPHICTb TOTO
Yyl IHOIOTO pINIEHHS Ma€ HEPIBHOMIPHUWA PpO3MOALI, TO BOHU
MPUKUMAIOThCS OJJHAKOBUMH,

0) SKIIO HEMa€ JOCTATHIX MiJCTaB BBa)KaTH, 110 UMOBIPHICTh TOTO
Yyl IHOIOTO pIMIEHHS Ma€ HEPIBHOMIPHUWA pO3MOALI, TO BOHU
MPUUMAIOTHCS PI3HUMU,

B) SKILO € IIJICTABM BBaXKaTH, 110 WMOBIPHICTh TOTO YW I1HIIIOTO
pILIEHHS] MAa€ HEPIBHOMIPHUI PO3IO/LI, TO BOHU MPUUMAIOTHCA PI3HUMMU.

16 MiHimakc 11€ 1HIlIa Ha3Ba KPUTEPIIO:
a) Banppa;

0) Jlammaca;

B) CeBimxKa.

17 CyTb 4KOTO 3 KpUTEpIiB MOJISATa€ B JOCATHEHHI MIHIMAJIbHOTO
PUBHKY:

a) Banppa;

0) CeBimxKa;

B) ['ypsina.

18 Skuit 3 KpuTepiiB yCTaHOBIIOE OalaHC MK BHIAJAKaMH
KpalHBOTO ONTUMI3MY Ta KPaWHBOTO MECUMI3MY 3BaXXYBAaHHSIM 000X
cnoco01B MMOBEMIHKHU 3 BIAMOBIAHUMU BaraMu.

a) Banpna;

0) CeBimKa;

B) ['ypaia.
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ITPAKTUYHE 3AB/IAHHSA

3aedanna. Tlepion mpoexTy ckiagae 2 poku. Moro peamisaris
MOYMHAETHCS 3 IHBECTYBaHHs B po3Mipi 14 miH rpH. [IpoTsirom 2-x pokiB
1HBECTOP OUIKY€ HAIXOJKEHb B OJIHAKOBOMY po3Mipi — 1o 10 MJH rpH Ha
pik. Ilpu nuckoHTyBaHHiI 3a HOpMOIO 5 % Ha pik (HOpMa JOXIIHOCTI
0e3pu3UKOBUX I[IHHUX manepiB). HeoOxigHO OLIHUTH €PEeKTUBHICTD
peaii3ariii mpoekTy abo BKJIaJeHHs KOITIB Ha Aeno3uT mig 10 % piuHux.

MeToau4Hi BKa3iBKH 10 PO3B’SI3aHHS 3aBAAHHSA

1 Po3paxyHOK YUCTOTO MPUBEJIECHOTO JOXOMY:
T2 . T1 .
D WIE Y M (1)
t=1 t=1

ne UITJl — yucTuil npuBeeHnid JOXII;

T2
Z - IpYBEJICHA CyMa JIOXOJy BijJ 1IHBECTHUIlIN Y polii {;
t=1

T1
t . . .
Zld - IIPpHUBCACHA CyMa (I[I/ICKOHTOBaHa) IHBCCTHUIIX 3a IICP10[]

t=1

iHBecTyBaHHs T1.

2 P03anyHOK MHO>XHUKA TUCKOHTYBAHH:

1
TNy @

ne K - MHO)KHUK TUCKOHTYBaHHS;
Nd — HopMa TUCKOHTYBaHHS B 4acTKaX;
t — pik iIHBECTYBaHHS.

3 Pospaxynox koedirienty enactuarocti YIT/I;

SUITT  Nd
Sann = ToNd I
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ne &, - koediuieHT enactuunocti YII/;
ourry - 1-it rexyuuit UI1/1;
oNd - 1-111a TeKy4a BHYTpIIIHS HOpMa JUCKOHTYBaHHS;
Nd - BHYTPIIIIHSI HOpMa JTUCKOHTY;
Y[l - YUCTUN TPUBEICHUMN JOXiJ.
oY =4I/, — YI,

Po3paxyHku 3BOJATHCS B TaOIUIIO 1.

Tabauus 1 — EnacTUYHICTh YMCTOrO MPHUBEICHOIO JOXOJIY 3a HOPMOIO
JMCKOHTYBaHHS Npu 0-My pU3HKY

ouryq /YT,
%

Hopwma
OUCKOHTYBaHHs, | YIIJ 41y
%

EnactuuniCcTb

0

5

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
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ITPAKTUYHE 3AHATTA 4
BEHUMAPKHWHI B YKPAIHI TA CBITI

KoHTpoJIbHI NUTAHHSA

BunukHeHHS TOHATTA «OeHUMapKiHr» (bM).
EBomroriist 0eHUMapKiHTYy.

Merta, OCHOBHI NPpUHIIUNHU Ta BUaU BM.

[Iporiec BM. ®@akTopu ycmixy.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Ok~ wpNPE

TecTu pus camocTiiiHOL podoTH

1 BenumapkiHr OyB po3po0IeHUN B:
a) CILA;

0) BenukoOpuTaHii;

B) Pocii.

2 BeHUMapKIHT - 11€:

a) METOJ| yIpaBJIlHHS, OPIEHTOBAHUI Ha BIATBOPEHHS €TAJIOHA,
0) MeTO/1 BUPOOHUIITBA, OPIEHTOBAHMI HA BIATBOPEHHS €TaJOHA,;
B) METOJl MAPKETUHTY, OPIEHTOBAHUH Ha BIATBOPEHHSI €TaJIOHA.

3 Jlo eramiB po3BUTKY OCHUMapKIHTy HE HaJIEXaTh:
a) peTPOCHEKTUBHUMN aHaJ13 NPOIAYKTY;

0) KOHKYpEHTHUH aHaI3;

B. nepcrieKTUBHMI aHai3 MPOAYKTY.

4 I'mobGanbHU OCHUYMAPKIHT MMPUITYCKAE:

a) MDKHapogHi  oOMiHM  1HQopMaiiero  06e3  ypaXyBaHHS
HaI[lOHAJIBbHUX OCOOJINBOCTEM;

0) MDKHapoJHI OOMiHM iH(OpPMAIIEID 3 YpaxyBaHHSAM KYJIbTYypH 1
HaIllOHAIBHUX 0COOJIMBOCTEHN MPOIIECiB OpraHizallli BApOOHUIITBA,

B) BHYTPIIIHLOBUPOOHHYI OOMIHM 1H(OpPMAIIIEI 3 ypaxXyBaHHIM
KyJbTYpH 1 HalllOHAIBHUX OCOOJMBOCTEM MPOIIECIB  OpraHizarii
BUPOOHUIITBA.
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5 beHuMapKiHT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI - 11€:

a) BUMIp XapaKTEPUCTUKU MIANPUEMCTBA 1 3ICTaBJCHHA 11 3
XapaKTEePUCTUKAMU KOHKYPEHTA;

0) BUMIp XapaKTEpUCTUKH TMIANPUEMCTBA 1 3ICTaBIEHHS 1i 3
XapaKkTepUCTUKAMU MOMEPEIHIX TEPIOiB;

B) BUMIpP XapaKTEPUCTUKH MIAMPUEMCTBA-KOHKYPEHTA 1 31CTaBICHHS
il 3 XapaKTepUCTUKAMH O1JIbIII BIACTAIMX MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

6 [Ipu 3aranbHOMY OEHUMApPKIHTY:

a) B1IOyBaeTbcsi OOMIH MEBHUX (PYHKINT ACKUIBKOX MiAMPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB YH MiIPO3IUIIB OJHOTO MIANPUEMCTBA;

0) MOPIBHIOIOTHCS ACKUIbKAX MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) TMOPIBHIOKOTHCA TEBHI  (QYHKIIT JAEKIIBKOX  MiAIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB M MiPO3/LJIIB OJTHOTO MIMPHUEMCTBA.

/ Komu  HEoOXiTHO  MEperjisiHyTH  cTparerii, SKi  cTajau
HEBIIMOBIAHUMH JIO0 HOBUX BUMOT 3aCTOCOBYETHCH:

a) cTpaTeriyHuii OEHYMapKIHT;

0) GeHYMapKIHT MPOIIECY;

B) OEHUMAPKIHT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

8 OyHKIIOHATIbHUHN a00 3aranbHuii BM BUKOPUCTOBYETHCS IJISI:

a) MOMIIIIEHHS TiSJIBHOCTI, JJIs SIKO1 HEMA€E €TaJIOHIB,;

0) MOJIMNIIEHHS OCHOBHMX IIPOIECIB ISl 3MIHM [JISUIBHOCTI B
HaWKOPOTIII TEPMiHH;

B) 3MiHU OCHOBHUX BHUJIIB JIISVIBHOCTI B HAWKOPOTIII TEPMIiHHU.

9 JlocsArTy cTaTycy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 HAa CBITOBOMY PHHKY
JOTIOMOKeE:

a) CTpaTeriyHui OCHYMAPKIHT;

0) dyHKITIOHATEHUM OCHUMAPKIHT,

B) TJI00QIbHUIN OCHUMAapPKIHT.

10 beHumMapKiHT TOBUHEH OPIEHTYBATUCA HA TaKl MOKA3HUKHU:
a) KUIbKICHI,

0) AKICHI,

B) 3MiIIIaHI.

17



11 dakTopu, 110 BU3HAYAIOTH MEpeBaru OCHUMAPKIHTY, AUIATHCS Ha:
a) M'sK1 1 TBEPAI,

0) M'sSIK1 1 )KOPCTKI;

B) JIETK1 1 BaXKil.

12 Mogaens GE / McKinsey siBiisie co60to:
a) MaTpULIO;

0) rpadik;
B) Ha01p NMOKa3HUKIB.

13 SWOT-anani3 nae 3Mory BU3HAYUTH:
a) CWIbHI 1 cJa0Ki CTOPOHHU PHUHKY, 3arpo3d 1 MOXJIMBOCTI

MANPUEMCTBA;

0) CUJIbHI 1 cJ1a0K1 CTOPOHM MIANPUEMCTBA, 3aIrPO3U Ta MOXKJIMBOCTI

PHUHKY;

B) IHBECTHUIIIHY NTPUBAOJIMUBICTH MIPUEMCTBA.

14 TOWS-anani3 nae 3Mory 3'scyBaTH:
a) SKUM YUHOM (pipMa MOK€ BIUITMHYTH Ha 30BHIITHE CEPEIOBUIIIE,

a 30BHIIITHE CEPEIOBHUIIIC - Ha (IpMY;

0) 3'1CcyBaTH, SKUM YMHOM 30BHIIIHE CEPEIOBUILE MOXKE BILUIUHYTH

Ha QipM;

B) SIKUM YMHOM (pipMa MOXk€E BIUTMHYTH Ha 30BHIIITHE CEPEIOBUIIIE.

15 TOWS-anani3 nae 3Mory BUpOOUTH:

a) CTpaTerito ajanTalii miJmprueMCTBA 10 CEPEOBHUINA;

0) cTparerito ajanTaili cepeaoBuIIa 10 TIAIPUEMCTBA,;

B) CTpaTeriro ajamnTaiii MiJANPUEMCTBA JIO CEpeloBUINA, a

CepeI0BHIIIA - IO TiMPUEMCTBA.

16 SWOT-anani3 He ga€ 3MOTd BUPOOUTH Taki CTpaTerii:
a) «Makci-mMiHiI»;

0) «Makci-Miai»;

B) «Makci-Makci».

17 Crparerist «MiHi-Makci» peKOMEHAY€EThCS ISl IpM, Y SIKHUX:
a) TMEpeBaXKarOTh CJa0Ki CTOPOHM, aje BOHU MAalOTh CIPHUSTIHUBI

PUHKOB1 MOKJIMBOCTI;
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0) mepeBaxarTh CUJIbHI CTOPOHH, aji€ BOHU MAlOTh 3arpo3u 3 00Ky

PUHKY;

B) MepeBakaloTh CIa0Ki CTOPOHM 1 BOHU MAIOTh 3arpo3u 3 OOKy

PHUHKY.

18. OcHoBHa yBara B mojeni BKI" 3ocepemxyerbest:
a) Ha TPOIIOBUX MOTOKAX MiMPUEMCTBA,
0) Ha CWJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPOHAX MiANPUEMCTBA,;
B) Ha IHHOBAIIIMHIN M1SILHOCTI MAITPHUEMCTRBA.

INPAKTHUYHE 3AB/IAHHA

3apnanns 1. Meroa cymu Micub i Biacrani

Po3paxyBatu

TISJIBHOCTI  MIANPUEMCTB, MPOPAHXKYBATU 1X

BuxiaHi 1ad1 HaBeaeH1 B TaOIuUI 2.

Tabmung 2 - Buxiai gani

IHTETPpAIBHUM  TOKA3HUK KOMIUIEKCHOI  OILIIHKH

Ta BHU3HAYHUTHU Kpalic.

[Tinmpue- | Jlmnamika, %
MCTBO - y 5
S = ‘o

cBE ||l x| & 22| E 5 | g5
Szl3z 555 | ® .5l 5| BE5| ¢S E&E
cc55 %5 55 |EZ|E8s5 S8 528/ 5¢¢8
S5S8 8 a2 88 |BEe| B8E &8 BSE|l Q50
M QR H Ol O % 00| 0O E| HEHE| &= m| & 0 &

1 97,0 101,41 103,12 |103,8 |110,4 99,6 |103,1 99,8

2 101,2 100,0 | 89,0 100,4 | 100,0 88,0 |103,4 100,0

3 99,8 100,1 | 98,0 93,0 |105,4 108,0 | 89,9 104,0

4 115,2 102,5]110,4 |105,4 | 95,6 109,4 | 104,3 105,4

5 110,2 108,41 108,5 |103,0 99,4 105,1 | 103,5 108,4

6 103,4 103,3112,4 |113,4 |98,0 100,1 | 102,4 103,4

Crumy-

JIFOI0YUMN

HaIPSAMOK

[IOKa3HHU-

Ka

Eranon
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MeToau4Hi BKa3iBKM 10 PO3B’SI3aHHS 3aBJAaHHS

1 Bwu3HaueHHS HaNpsIMKY MOKAa3HUKA: CTUMYJISITOP, TECTUMYIISTOP.

2 BignoBimHO 10 HaANpsAMKY IIOKa3HWKAa B HaJaHiM BUOIpI
MIINPUEMCTB BU3HAYUTH TMOKA3HUKHU-ETAIOHH, TOOTO TMOKAa3HHUKH, SKi
OyIyTh HAKpAIUMU CepeJl 3a3HAYCHUX T1IMPUEMCTB.

3 PamxyBaHHS TIANPUEMCTB BIANOBIAHO 10 MiANPHEMCTBA-
eTajiony. Pe3ynbTaTu 3B0AsTHCS A0 TaOauI 3.

Tabmuig 3 — BusHadeHHs MiCIls 3a TOKa3HUKAMU T1IPUEMCTB

Jlunamika, % 3
>, o 5
= = i= " =
<
g g-’: OE-—< ~ E 8 é E% ?51)
S|%F |25|5 |E | §|E | § |E% aE
= o .2 > > 2 . E % om| S =2 2yl 8§ 8
= pg HM E:S R ; § m:"-' E
& | 282 58| 58 7 A=Y 25 c & =
= S oS ea &E B EnE 5| E0oa e | Y
=¢ = ol o0F EE| Eog|loz| Ees =gl =8
= SH3 2| 35 RAE| B3 E|l s A=l o5 58
= MR A EOo|l Ok ad| aad0oE|lEE| aas Al =8| O =
1
2
3
4
5
6

4 Po3paxyHOK I1HTETpaJIbHOTO ITOKa3HHWKA KOMIUIEKCHOI OIIIHKH
JUSITBHOCTI MIANPUEMCTB METOJIOM BIJICTaH1 0 €TaJIOHA!

R, = Z(ai & )2 , 3)

ne Ri— BimgcraHi j-ro mianmpueEMCTBA Bijl €TAJIOHA;
0j - 3HAYEHHS 1-T0 MMOKa3HHUKa MANPUEMCTBA-CTAJIOHA;
0ljj — 3HAYCHHS 1-TO TIOKAa3HUKA |-TO IMiIMPUEMCTBA;
| — MIOKa3HHKH;
] — TANPHUEMCTBO;
N — KUIbKICTH ITOKA3HUKIB.

20




Pesynbrati po3paxyHKy BiACTaHl MIANPUEMCTB BiJ €TaJIOHA,
pPaHXXyBaHHS iX MiCllb HEOOX1IHO MOAATH Y BUIIIA A1 TabuuiIl 4.

Tabnuisg 4 — ParmxyBaHHS HIAIPUEMCTB 32 METOJOM BIJICTaH1

[TinnpuemMcTBO Biacrtanb BiJ etasiony | Miclie mignpueMcTBa

5 @opmyBaHHS BHUCHOBKY IIIOJI0 3HAYEHHS 1HTErPajbHOIO
MOKa3HUKA KOMIUIEKCHOI OLIHKH JISUIBHOCTI HIAIPUEMCTB, BU3HAYEHHS
KpaIoro.

3aBnannda 2. Meroa deabgi

BukoHaTH KOMIUIEKCHY OIIIHKY CYKYIIHOCTI  JIOCIIIKYBaHUX
00'eKTIB 1 TOPIBHAJIBHHMM aHaji3 TOCMOJAPCHKOI  MAISUIBHOCTI 3
BUKOpUCTaHHAM MeToay Jenbdi. BuxinHi qaHi HaBeAeH1 B TaOJUII 5.

Tabauis 5 — Matpuilsd BUXITHUX JaHUX
V BiacoTkax

[Tinmpu- | PiBeHb BUKOHAHHS IIJIAHY JlnHamika

€MCTBa Joxin Big | Yuctwid [TpoaykTuBHicTs | DoHAOBIAa4a | OGOpPOTHI
peamizamii | mpuOYTOK | mparii KOILTH
TOBapiB

A 102,5 84,4 98,6 119,1 103,1

b 87,3 74,2 86,2 104,5 94,0

B 95,7 104,5 106,7 74,3 111,2

r 110,6 114,7 105,9 87,7 106,3

| 106,2 96,0 111,5 98,6 88,9

E 113,0 90,3 102,3 114,2 64,6

K 104,3 60,1 104,7 90,0 102,7
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MeToau4Hi BKa3iBKH 10 PO3B’SI3aHHS 3aBJAAaHHSA

1 Bwu3HaueHHS MaKCUMAJIBHOTO 3HAYEHHS IO KO)KHOMY ITOKa3HUKY
Ta BUAIJICHHS MOTO B MaTPHIll BUXITHUX JaHUX.
2 IloOyngoBa wmaTpulll KOOpPAMHAT MUISXOM JUICHHS KOXKHOTO
MOKAa3HWKA Y BUXIJHOI MaTpUIll Ha MaKCHMaJIbHE 3HAYCHHS IMOKa3HUKA
(Tabuis 6).

Tabnuist 6 — MaTpuis KOopAUHAT

[Tigmpu- PiBeHb BUKOHAHHS IUIAHY JlnHamika

€MCTBa Hoxig Big | Unctwhit [IpoaykTuBHicTh | @ongoBiAIa4ya | O60pOTI
peanizaiii | npuOyTOK | mparli KOILITH
TOBapiB

A

b

B

r

|

E

K

3 IloOymoBa matpuii kBagpaTiB. st IbOro HEOOXITHO 3HAYCHHS
KOKHOTO TIOKa3HMKa B MaTpHUIll KOOPJAWHAT MiJHECTH JO0 KBajpaTa Ta
3aIIOBHUTH TAOJIUIIO /.

Tabnuus 7/ — MaTpuis KBagpariB

[Tinnpu- | PiBeHb BUKOHAHHS IJIAHY Junamika Cyma | Peii-
emctBa | Jloxin Yuctuii | [Ipoayk- | @oumo- | OGopori | 6amiB | TUHT
BIX npuOy- | TMBHICTH | BiJyladya | KOIITH
peaii- TOK nparti
3amii
TOBapiB
A
b
B
r
|
E
XK

22




[limHeceHi m0 KBajapara JiaHl MO KOKHOMY IMOKa3HUKY HEO0OXigHO
MpOCyMyBaTH. 3a CyMOIO OalliB KOKHOMY MIJIMPUEMCTBY IPUCBOIOETHCS
PEUTHHT.

Cnin 3a3Ha4MTH, MO0 B TaKid OIIHIII HE BPaXOBYIOTHCSA 3HAYYIIICThH
MOKA3HUKIB, 110 OLIIHIOIOTHCS (BC1 BOHU BBAXKAIOTHCSI PIBHOZHAYHUMM ).

4 Jlng yTOYHEHHS pe3yJIbTAaTiB MPUCYKEHHSI MICIl HEOOX1THO
BUKOPUCTATH EKCIEPTHY OI[IHKY 3HAYyIIOCTI KOXXHOTO B3SITOTO ISt
PO3paxyHKY IMOKa3HUKA Ta 3alIOBHUTH TaOJIHMITO 8.

Tabnuis 8 — MaTpuiis 3BaXeHUX BEJTUYUH

[Tinmpu- | PiBeHb BUKOHAHHS TJIaHY JluHnamika Cyma | Peii-
emctBa | Jloxim Big | Yuctuii | [Ipoayk- | ®oumo- | O6opot- | 6ayiiB | TUHT
peanizamii | npuOy- | TUBHICTh | Bijjada | Hi

TOBAapIB TOK nparti KOIITH

S | | 1 oo o | >

JIs OIIHKK 3HAYYMIOCTI TMOKAa3HHWKA EKCIePTU BUKOPUCTOBYIOTH
'sITHOANIbHY IIKaTy. BiIMOBIIHO 10 MIKAJIHU:

- JIOXIJI Bij peaiizailii ToBapiB ckiajaae 4,5;
- YHUCTUHU NPUOYTOK — 9;

- TPOAYKTUBHICTbH Mpalll NpaliBHUKIB — 4;

- ¢oHaoBII1a4a OCHOBHUX (HOH/IIB — 2;

- 000pOTHICTh OOOPOTHUX KOIITIB — 3.

3BaXUMO JaH1 3 MaTPHIll KBaApaTiB 3a 0AJTbHOIO OLIIHKOI KOXKHOTO
MOKA3HMUKA 1 MiJICYMYEMO OTPUMAaHi JIaHl MO KOXKHOMY JIOCIIJI)KYBaHOMY
H1IPUEMCTBY (IO PSIAKY).

5 [lopiBHSIEMO  pEWTHHT  MOIANPUEMCTB, pO3paxoBaHuil  Oe3
EKCIEPTHOI OLIHKK TOKAa3HHWKIB, 3 PEUTUHIOM, pPO3PaXOBaHUM 3
ypaxyBaHHSIM €KCIIEPTHOI OIIHKH, 1 3aIIOBHUMO TaOJHUIIO 9.

23



Tabmuig 9 — IopiBHsUTBHI JaHI PEUTHHTIB

[TinnmpuemMcTBa Pentunr
0e3 ypaxyBaHHs 3 ypaxyBaHHSAM
€KCIIEPTHOT OIIHKU EKCIIEPTHOT OIIHKU

A

b

B

I

A

E

XK

6 ®opMyBaHHS  BHUCHOBKY IIOJI0 OTPUMAHUX  PE3YyJIbTaTiB
KOMIUIEKCHOI OLIIHKHM TOCMOIAPChKOI TISUIbHOCTI MIAMPUEMCTB.

3aBaanuga 3. MeTo/1 BiACOTKOBHX YHCeJI

Po3paxyBaTu, sIK Ha CEpeAHIO 4YacTOTy 3aBE3€HHS MPOAYKIIi
BIUIMBAIOTh YAaCTOTa 3aBE3CHHS MO OKPEMHUX BHIAX TMPOAYKIl Ta
CTPYKTypa ii 3aBe3€HHs. BuxigHi maHl s po3paxyHKy HaBElICHI B
tadmum 10.

Ta6musa 10 — Buxinni gani 3a BUgaMu TPOAYKITIi

[Iponykt OO0csr 3aB03y MPOAYKTY, YM.0A1. | YacToTa 3aBO3y MPOAYKTY, JIHI
[1nan dakT [1nan dakT

[IpanbHi 3200 3500 22 20

MallliHH

Xonomguneauku | 4200 3800 30 25

Tenesizopu 1800 2150 14 10

Mikpoxsuibosi | 1890 1500 16 12

neyi

Enextpuuni 2150 2600 25 13

TJTUTH

Yalitnuku 450 300 15 10
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MeToau4Hi BKa3iBKM 10 PO3B’sI3aHHS 3aBJIaHHA

1 BwuzHadeHHs 00CATY 3aBO3Y MPOMAYKIIIT 3a MJIAHOM Ta 3a (PaKTOM.

2 BuzHaueHHA CTPYKTypU 3aBO3y MNPOAYKIIi 3a TUIAHOM Ta
(haKTUYHO.

3 BusHaueHHs BIACOTKOBUX YHCET IS (PAKTUIHOTO aHAII3y.
Po3paxyHOK BHKOHy€TbCS Ha oOcCHOBI TaOmmii 11 croBOmi 3, 4 Ta
BIJICOTKIB, OTPUMaHMX MPHU PO3PaxXyHKY CTPYKTypHu 3aBo3y. llimcymok
BIJICOTKOBUX YHCEI OTPUMYEMO IUIAXOM JUICHHS CYMH 3HA4Y€Hb
BicoTkoBux uncel ga 100.

4 Po3paxyHOK BIUIUBY (DaKTOpiB Ha 3MiHY CEpPEIHbOI YacCTOTH
3aBO3Y.

Bci po3paxyHku 3BoASThCS B Ta0auio 11.

S5 @opMyBaHHS BHUCHOBKY IIOJ0 CEPEIHbOI YaCTOTH 3aBE3CHHS

MPOJYKIIll, BIUIUBY YAaCTOTH 3aBE3€HHS 3a OKPEMHUMM BHJIAMH IPOIYKIIIT
Ta CTPYKTypa 11 3aBE3CHHS.
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