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Програму вивчення нормативної дисципліни “Інноваційний
менеджмент”  складено  відповідно  до  місця  та  значення
дисципліни  за  структурно  -  логічними  схемами  освітньо  -
професійної  програми  підготовки  спеціаліста  та  магістра  за
напрямком “Менеджмент”. Програма охоплює змістові модулі,
визначені  в  анотації  дисципліни,  яка  наведена у  варіативній
частині освітньо – професійної програми спеціаліста, магістра.

Дані  методичні  вказівки  доцільно  використовувати
студентам під час їх самостійної роботи при вивченні питань з
дисципліни «Інноваційний менеджмент».

Вивчення  дисципліни  базується  на  дисциплінах:
«Макроекономіка»,  «Мікроекономіка»,  «Економіка
підприємства»,  «Організація  виробництва  на  підприємствах
залізничного  транспорту»,  «Економіка  залізничного
транспорту»,  «Управління  витратами  на  залізничному
транспорті» та «Державне регулювання та прогнозування».

Дисципліна  пов`язана  з  дисциплінами: «Стратегічний
менеджмент»,  «Інвестиційний  менеджмент»,  а  також
використовується  для  виконання  проектно-рекомендаційного
розділу дипломної роботи під час дипломного проектування.

Згідно  з  навчальним  планом,  обсяг  аудиторної  та
самостійної  роботи  за  курсом  складає:  15 лекційних
(теоретичних) годин, 15 годин практичних занять та 24 години
самостійної роботи. Форма контролю – залік.

2 МЕТА ТА ЗАДАЧІ ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ

Основною  метою  викладання  дисципліни  “Інноваційний
менеджмент”  є  оволодіння  теоретичними знаннями з  питань
організації  та  управління  інноваційною  діяльністю
підприємства,  а  також  інструментарієм,  методикою
розроблення інноваційних стратегій розвитку підприємства та
набуття  практичних  вмінь  і  навичок  щодо  методів  оцінки
інноваційних проектів.
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Основними завданнями, що мають бути вирішені у процесі
викладання  дисципліни,  є  теоретична  підготовка  студентів  і
формування  у  них  практичних  навичок  щодо  організації
управління інноваційною діяльністю.

По закінченні вивчення курсу студенти повинні 
знати:

- нормативно-правову  базу  щодо  організації  та
здійснення інноваційної діяльності в Україні;

- теоретичні  засади управління інноваційним розвитком
організації;

вміти:

- проводити аналіз інноваційної діяльності організації;
- проводити  економічну  експертизу  доцільності

впровадження інноваційних заходів;
- приймати  управлінські  рішення  щодо  програми

інноваційної діяльності;
- складати  стратегічні  та  поточні  плани  інноваційної

діяльності організації;
- здійснювати  поточний  та  оперативний  контроль  та

координацію реалізації інноваційних проектів;

мати уявлення про:

- інновації та їхню типологію;
- особливості  прояву нововведень  у  процесі  прийняття

управлінських рішень;
- пріоритетні напрямки розвитку НТП;
- сучасні форми організації інноваційної діяльності.

Мета  проведення  семінарських  занять  –  отримання
студентами  теоретичних  знань  щодо  організації  інноваційної
діяльності.

Завдання  проведення  семінарських  занять  є  підготовка
студентів за всіма напрямками інноваційної діяльності.
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Семінарські заняття проводяться за такими темами:

1 Предмет і сутність інноваційного менеджменту. 
Основні етапи інноваційного менеджменту.

2 Класифікації інновацій.
3 Складові  частини  інноваційного  процесу.  Основні

етапи інноваційного процесу.
4 Інноваційна стратегія організації.
5 Організаційні  структури  інноваційної  діяльності.

Організаційні форми інноваційних підприємств.
6 Роль держави у регулюванні інноваційної діяльності.
7 Джерела  і  механізм  фінансування  інноваційної

діяльності.
8 Правове регулювання інноваційної діяльності.
9 Стратегічне управління інноваційним підприємством.
10 Організаційні інновації. Реінжиніринг бізнес-процесів.
11 Фінансові та фондові інновації.

Мета проведення практичних занять – набуття студентами
практичних  навичок  щодо  використання  функціонально-
вартісного  аналізу  при  оцінці  інноваційних  проектів,
обґрунтування прогнозної ціни на нову продукцію та послуги,
визначення  економічної  ефективності  реалізації  інноваційних
проектів.

Завданням  проведення  практичних  занять  є  практична
підготовка  студентів  і  формування  у  них  навичок  щодо
здійснення  розрахунків  з  визначення  доцільності  реалізації
інноваційних проектів.

Практичні заняття проводяться за такими темами:

1 Функціонально-вартісний аналіз як елемент інноваційної
політики організації. 

2 Підходи  до  визначення  ціни  на  нову  продукцію.
Прогнозування  ціни  на  нові  товари  в  конкурентному
середовищі.

3 Визначення  економічної  ефективності  інноваційних
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проектів.

Контрольна робота для студентів заочної форми навчання
складається  з  трьох  розрахункових  завдань,  метою  яких  є
обґрунтування  економічної  доцільності  впровадження
інноваційних  проектів  організації.  Основним  завданням
виконання  контрольної  роботи  є  опанування  студентами
практичних навичок з проведення економічного обґрунтування
доцільності впровадження інноваційних проектів організації.

3 РОЗГОРНУТА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ

3.1  Змістовий модуль 1. Інноваційна діяльність в 
Україні та її регулювання

ТЕМА 1. Вступ до інноваційного менеджменту
Поняття інновацій та інноваційного процесу [3, c. 5-6, 8, 5,

6-10]. Сутність  інноваційного  менеджменту [3,  c. 6,  9,  5,  17].
Основні категорії інноваційного менеджменту [3, c. 7-9]. Функції
інноваційного  менеджменту [3,  c. 9].  Класифікації  інновацій
[3, c. 10-14, 5, 18-22]. 

ТЕМА 2. Інноваційна політика організацій
Важелі,  що  стимулюють  впровадження  інновацій

[3, c. 14-21].  Складові  інноваційної  політики  підприємства
[3, c. 21-24]. 

ТЕМА 3. Інноваційний процес
Сутність  інноваційного  процесу  [3, c. 24,  5, 10-11].

Джерела  інноваційних  ідей [3,  c. 25].  Фактори  інноваційного
процесу  [3, c. 27-28].  Суб’єкти  інноваційного  процесу
[3, c. 29,  5, 12-13].  Основні  фази  інноваційного  процесу
[3, c. 29-32]. Етапи розроблення інновацій [3, c. 32-365]. 
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ТЕМА 4. Інфраструктура інноваційної діяльності організацій
Необхідність  інформаційного  забезпечення  інноваційної

діяльності [3, c. 37-38].  Бізнес-інкубатори.  Технопарки.
Технополіси [3, c. 38-41, 5, 25-26, 32-34]. 

ТЕМА 5. Державне регулювання інноваційної діяльності в 
Україні

Сутність державного регулювання інноваційної діяльності
[1, 3, c. 41-42].  Основні  напрямки  інноваційної  політики
держави [1, 3, c. 42-43].  Нормативно-правові  документи, що
регулюють інноваційну діяльність в Україні [1, 3, c. 43-46]. 

ТЕМА  6. Зарубіжний  досвід  стимулювання  інноваційної
діяльності

Досвід реалізації інноваційних проектів у ФРН [3, c. 46-49].
Досвід  реалізації  інноваційних  проектів  у  Великобританії 
[3, c. 49-51]. Досвід реалізації  інноваційних проектів у Франції
[3, c. 51-52]. 

ТЕМА  7. Правовий  захист  інтелектуальної  складової
інновацій

Поняття  інтелектуальних  інвестицій [3, c. 52-57].  Захист
інтелектуальної власності в Україні [3, c. 57-58].

3.2  Змістовий модуль 2. Практичні аспекти 
впровадження інновації

ТЕМА 8. Інноваційна стратегія організації
Сутність інноваційної стратегії [3,  c. 71-73, 5, с. 74]. Види
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інноваційної  стратегії [3, c. 73-77,  5, c. 79-84].  Реалізація
інноваційної стратегії [3, c. 77-80]. 

ТЕМА 9. Ринок інноваційної продукції
Суб’єкти  та  об’єкти  інноваційного  ринку  [3, c. 81,  5,

c. 12-13]. Аналіз попиту на інноваційну продукцію [3, c. 82-83].
Форми передачі технологій [3, c. 83-84].

ТЕМА 10. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності
Джерела  фінансування  інноваційної  діяльності

[3, c. 58-59]. Види фінансової підтримки інноваційної діяльності
[3, c. 59-60].  Державна  інноваційна  фінансово-кредитна
установа [3, c. 61].

ТЕМА 11. Ціноутворення на нову продукцію та послуги
Види  цін  [7, c. 318-322].  Методичні  підходи  щодо

визначення цін  на  нову продукцію та послуги [7,  c. 322-335].
Особливості  ціноутворення  при  різних  моделях  ринку 
[7, c. 335-339].

ТЕМА 12. Функціонально-вартісний  аналіз  як  інструмент
підвищення ефективності виробництва

Поняття  та  сутність  функціонально-вартісного  аналізу
[5, c. 145]. Етапи  проведення  функціонально-вартісного
аналізу [5, c. 148-153].  Методи  проведення  функціонально-
вартісного аналізу [5, c. 148-153].

ТЕМА 13. Аналіз ефективності інноваційної діяльності
Види  корисного  ефекту  від  здійснення  інноваційних

проектів  [3, c. 61-64,  5, c. 264-265].  Організація  аналізу
ефективності інноваційної діяльності [3, c. 64-65, 5]. Методи та
показники  оцінки  ефективності  інноваційних  проектів
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[3, c. 65-70, 5, c. 257, 273-281].

ТЕМА 14. Ризик в інноваційній діяльності.
Сутність  ризик-менеджменту  інноваційних  проектів

[3,  c. 85].  Ситуації  виникнення інноваційного ризику [3,  c. 86].
Основні  види  ризиків,  що  виникають  при  здійсненні
інноваційної  діяльності [3, c. 87-91].  Методи  зниження
ризику [3, c. 91-94].

ТЕМА 15. Окремі види організаційних інновацій. Реінжиніринг
Причини  виникнення  реінжинірингу.  Сутність  та

властивості  ре  інжинірингу  [3, c. 95-98].  Основні  етапи
реінжинірингу [3, c. 98-102].

3.3 Структура залікового кредиту курсу

Складові залікового
кредиту І

Кількість годин, відведених на:

аудиторну роботу

Самостійну
роботу

Л
ек

ц
ії

П
ра

кт
ич

ні
за

ня
тт

я

Л
аб

ор
ат

ор
ні

за
ня

тт
я

Модуль 1. Інноваційна діяльність в Україні та її регулювання

Змістовий модуль 1. 
Інноваційна діяльність в 
Україні та її регулювання

7 7 - 12

Усього по модулю 1 7 7 - 12

Модуль 2. Практичні аспекти впровадження інновації
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Змістовий модуль 2. 
Практичні аспекти 
впровадження інновації

8 8 - 12

Усього по модулю 2 8 8 - 12

Загальна кількість годин 15 15 - 24

Методи оцінювання:

 тестування за темами змістових модулів;
 оцінки за індивідуальні завдання;
 оцінка за роботу на практичних та семінарських заняттях;
 оцінки за контрольні роботи.

4  РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО САМОСТІЙНИХ ЗАНЯТЬ 
З ДИСЦИПЛІНИ

Самостійні  заняття  призначені  для  закріплення  та
поглиблення теоретичних знань, які отримані під час лекцій, та
ознайомлення  з  підручниками  та  посібниками,  а  також  для
формування  навичок  розв’язання  практичних  завдань  з
використання  функціонально-вартісного  аналізу  при  оцінці
інноваційних проектів, обґрунтування прогнозної ціни на нову
продукцію  та  послуги,  визначення  економічної  ефективності
реалізації інноваційних проектів.

До  самостійної  роботи  студентів  включається  підготовка
доповідей на тему:

- основні  положення  Закону  України  «Про  інноваційну
діяльність»;

- технічна підготовка виробництва нової продукції;
- планування  розроблення  та  виробництва  нової

продукції (послуг);
- сучасні організаційні форми інноваційної діяльності;
- методи визначення ціни на нову продукцію.

Типові  задачі  з  дисципліни  «Інноваційний  менеджмент»
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наведені  у  методичних  рекомендаціях  до  виконання
контрольної роботи з дисципліни «Інноваційний менеджмент».
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