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[Mporpamy BUMBYEHHSA HOPMATMBHOI aucumniiHn “lHHoBaLiMHNK
MEHeMKMEHT  CKMadeHo BIigNOBIOHO A0 Micua Ta 3Ha4YeHHSA
OUCUMNNIHKW 3@ CTPYKTYPHO - MOMYHUMW CXemMaMn OCBITHbO -
npodoecinHol nporpamu NigroToBKM crieuianicta Ta Marictpa 3a
HanpssMkoMm “MeHempkmMeHT”. lNporpama oxonsnte 3MiCToBI Moayni,
BWU3HA4YeHi B aHoTauil AucuMniiHW, AKa HaBefeHa Yy BapiaTUBHIN
YaCTUHI OCBITHLO — NPOMECINHOT NporpamMmn cnewianicta, Marictpa.

[aHi MeToOu4HI  BKasiBKM  OOUINTbHO  BUKOPUCTOBYBATWU
cTydgeHTam nig vac 1X caMOCTIMHOI pobOTU NP BUBYEHHI NUTAHbL 3
ancumnniiy «[HHoBaUIMHUA MEeHEeOXKMEHT».

BuByeHHa  gucuunniHn  6a3yeTbCs Ha  gucuunniHax:

«MakpoeKkoHOMiKa, «MikpoeKkoHOMiIKay, «EkoHOMIKa
nignpnemctBay», «OpraHizauis BUPOOHMUTBA Ha NignpuemMcTBax
3ani3HWU4YHOro TPaHCMopTY», «EKOHOMIKa 3asi3HM4YHOro

TpaHCNOpPTY», «YNpaBniHHA BUTpaTaMnu Ha  3asni3HUYHOMY
TpaHcnopTi» Ta «[lepXaBHe peryritoBaHHA Ta MPOrHO3yBaHHAY.

AucuunniHa noB's3aHa 3 AgucuunniHamu: «CTpaTeriyHnn
MEHEMKMEHT»,  «|HBECTULIMHMMW  MEeHEemMKMEHT», a  TaKoX
BUKOPUCTOBYETLCA [ONA BWKOHAHHA MPOEKTHO-pekoMeH4aLlinHOro
po3ainy aMnnomHol poboTun nig Yyac AUNIIOMHOro NPOEKTYBaAHHS.

3rigHO 3 HaB4YanbHWUM nMnaHoM, obcAar ayauTopHOl Ta
caMoCTiMHOT poboTKM 3a Kypcom cknagae: 15 nekuinHmx
(TeopeTUYHUX) roguH, 15 roguH NpakTUYHMX 3aHATb Ta 24 rogvHu
camMocCTiHOT poboTn. dopma KOHTPONIO — 3arik.

2 META TA 3A0A4YI BUKINAOAHHA AncCUuUniiH

OcHOBHOKO METOK BUKNagaHHA aucumnniim “l[HHOBaLWiIMHUK
MEHEeXKMEHT” € OBOJSIOAIHHA TEOPEeTUYHMMM 3HAHHAMW 3 NUTaHb
opraHisau,ii Ta ynpasJiiHHSA IHHOBALINHOO OIASNBHICTIO
nignpuemMmcTea, a TakoX  IHCTpyMeHTapiem, MEeTOOUKOHO
po3pobneHHs iHHOBaUIMHUX cTpaTerin po3BUTKY NignpuemcTea Ta
HaOyTTa MpakTUYHMX BMiHb | HaBWYOK LWOAO METOAIB OLiIHKK
IHHOBaLiNHMX NPOEKTIB.



OCHOBHMMU 3aBOaHHAMMU, LLIO MaloTb ByTK BUpILLEH] Y NPOLECI
BUKMadaHHA OUCUMUNNIHKM, € TeopeTuyHa NiArotoBka CTYOEHTIB |
dopMyBaHHA Yy HUX MNPaAKTUYHUX HaABWYOK LWOAO0 oOpraHisauil
ynpasSiiHHA iIHHOBALIMHOK LiANbHICTIO.

[0 3aKiHYEeHHi BUBYEHHSA KypCy CTYLEHTU MOBUHHI
3Hamu:.

- HOpMmaTMBHO-nMpaBoBy 6asy wWoOO  opraHisaudii  Ta
30IMCHEHHSA IHHOBAUINHOI OiANbHOCTI B YKpaiHi;

- TeopeTuUyHi 3acagun ynpasSfiiHHA iHHOBAUIMHUM PO3BUTKOM
opraHisauil;

eMimu:.

- MPOBOAUTW aHani3 iIHHOBAaLUIWHOI OisiNbHOCTI opraHisauil;

- NpoBOAUTHU €KOHOMIYHY eKkcrnepTnay OOLINbHOCTI
BNPOBaXEHHS IHHOBALIIMHMX 3ax0iB;

- nNpuuMaTU  ynpaeniHCbKi  pilleHHA LWo4do  nporpamu
IHHOBALIMHOI OiNbHOCTI;

- CKnagatu cTpaTeriyHi Ta MOTOYHI nnaHW iHHOBALUINHOIL
AiSNbHOCTI opraHisauil;

- 30iMCHIOBATUM MOTOYHUMA Ta oOnepaTUBHUMA KOHTPONb Ta
KoopAuHauito peanisauil iHHOBaLiMHNX MPOEKTIB;

Mamu ysi8J1eHHs Npo:

- iHHOBALUIT Ta IXHIO TUMOMNOTItO;

- 0cobnNMBOCTI NposiBY HOBOBBEAEHb Y MPOLECi MPUAHATTSH
ynpasliHCLKUX pPiLlleHb;

- npiopuTeTHi HanpsaMku po3suTtky HTIT;

- cydYacHi hopmu opraHisauil iHHoBaLiMHOT OiASTIbHOCTI.

MeTa npoBeAeHHS1 CEMIHAPCbKUX 3aHATb — OTPUMAaHHS
CTydeHTaMn TeOpeTUYHMX 3HaHb LWOoAO0 opraHisauil iHHOBaLiNHOI
AISANbHOCTI.

3aBOaHHA NpPoBedeHHS1 CeMIHapCbKUX 3aHATb € nigroToBKa
CTYOEHTIB 3a BCiMa HanpaMKamMy iHHOBaLIMHOI OiANbHOCTI.



CeMiHapCbKi 3aHATTA NMPOoBOAATLCA 3a TAKUMN TEMaMI.

1 TlpegmeT i CyTHICTb IHHOBALIMHOMO MEHEOKMEHTY.
OcCHOBHI eTanu iHHOBaUIMHOTO MEHEKMEHTY.

2 Knacudikauii iHHoBaUin.

3 Cknagosi 4acTvHM iHHOBaUiMHOro npouecy. OCHOBHI
eTanun iHHoBaLiNHOro npoLecy.

4  |HHOBaUiMHa cTpaTeris opraHisauil.

5 OpraHizauivHi  CTPYKTYypuM  iHHOBAUIMHOI  AiAANIbHOCTI.
OpraHi3auinHi opMu iHHOBaUiINHUX MigNPUEMCTB.

6 Ponb gepxasu y perynioBaHHi iHHOBaUINHOI 4iANIbHOCTI.

7/ [bkepena | MexaHi3aMm iHaHCyBaHHA iHHOBaUIMHOI
AiANbHOCTI.

8 [lpaBoBe perynoBaHHA iIHHOBALINHOI OiANbHOCTI.

9 CrpaTteriyHe ynpasniHHA iHHOBAUIMHUM MiANPUEMCTBOM.

10 OpraHisauinHi iHHoBauil. PeiHxnHipnHr 6isHec-npouecis.

11 ®diHaHcoBi Ta poHO0BI iIHHOBaUT.

MeTa npoBefeHHS MPakTUYHMUX 3aHATb — HAbyTTAa cTyaeHTamMu
NPaKTUYHMX HaBMYOK LLOAO BMKOPUCTAHHA  (OYHKLIOHANbHO-
BapTICHOrO  aHanisy npu  OuiHUi  IHHOBAUIMHUX  MPOEKTIB,
0Or'pyHTYBaHHA MPOrHO3HOI LiHM Ha HOBY MPOAYKLUiD Ta Mocnyru,
BU3HAYEHHA E€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI peanisauil iHHOBaLiNHNX
NPOEKTIB.

3aBOaHHAM MPOBEAEHHS MPAKTUYHUX 3aHATb € MPakTUYHa
NigrotoBka CTydeHTiB i ¢OOpMyBaHHA Yy HMX HaBUMYOK LOO0
30INCHEHHA pO3paxyHKIB 3 BU3HAYeHHHA [OOUINbHOCTI peanisauil
IHHOBaLiNHMX NPOEKTIB.

[MpaKkTU4HI 3aHATTA NPOBOAATLCS 3a TAKUMU TEMAMW:

1 ®yHKUiOHaNbLHO-BAPTICHUM aHani3 gk efieMeHT iHHOBaLiNHOI
NONITUKM opraHisauil.

2 [Mipxoon O[O BM3HAYEHHSA LUiHM Ha HOBY NpPOAYKLUIitO.
[MporHo3yBaHHA LUiHW Ha HOBI TOBapy B  KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuLLi.

3 Bu3HayeHHsT eKOHOMIYHOI edEeKTUBHOCTI  iHHOBaLiMHNX



MNPOEKTIB.

KoHTponbHa poboTa anst CTyaeHTiB 3a04HOI (pOpMU HaBYaHHS
CKIagaeTbCsd 3 TPbOX pPO3PaxyHKOBMX 3aBOaHb, METOK SKUX €
0Br'pyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI AOLINMbHOCTI BNpoBaKeHHS
IHHOBALUNHMX NpOekKTiB  opraHiszauil. OCHOBHMM  3aBOaHHSM
BUKOHAHHA KOHTPOJSIbHOI pPoBOTU € onaHyBaHHA CTydeHTamu
NPaKTUYHNX HABUYOK 3 NPOBEAEHHSI EKOHOMIYHOIO OBr'PYHTYBAHHS
AO0LUINbHOCTI BNPOBaaKEHHS IHHOBALIIMHUX MPOEKTIB OpraHisadii.

3 PO3INOPHYTA NMPOIrPAMA ACLUUIMIIHAN

3.1 3mictoBun moaynb 1. IHHOBaUinHa AiANBHICTL B
YKpaiHi Ta il perynoBaHHsA

TEMA 1. Bctyn o iHHOBaUIMHOIO MEHEKMEHTY

[TOHATTA iHHOBAUiX Ta iIHHOBaUiMHOro npouecy [3, c. 5-6, 8, 5,
6-10]. CyTHiCTb iHHOBaAUIMHOIrO MeHeKMeHTy [3, €. 6, 9, 5, 17].
OcCHOBHI KaTeropil iHHOBaLIMHOrO MeHeKMEHTY [3, €. 7-9]. OyHKuiT
iHHOBaUiHOro MeHepkMeHTy [3, c. 9]. Knacudikauii iHHOBaLUin
[3, c. 10-14, 5, 18-22].

TEMA 2. [HHOBaUinHa noniTuka opraHisauin

Baxeni, WO CTUMynNOOTbL  BAPOBAMIXXEHHS  IHHOBALIN
[3, c. 14-21]. Cknapgosi iHHOBaAUIMHOI NOMITUKM MigNnpUeMcTBa
[3, c. 21-24].

TEMA 3. IHHOBaUinHUI npouec

CyTHiCTb  iHHOBauinHoro npouecy [3,c.24, 5, 10-11].
[bxepena iHHOBaUinHMX igen [3, c. 25]. dakTopwu iHHOBALIMHOIO
npouecy [3, c.27-28]. CybG'ekt  iHHOBaUIMHOIMO  npouecy
[3,c.29, 5,12-13]. OcHOBHI a3n IiHHOBALUINHOIO npouecy
[3, c. 29-32]. ETanu po3pobneHHsa iHHoBaUin [3, ¢. 32-365].



TEMA 4. IHgopacTpyKTypa iHHOBaLUWHOI OiANbHOCTI OpraHizauiv

HeobxigHicTb iHpopmauinHoro 3abesnevyeHHs iHHOBAUiIMHOI
aianbHocTi [3, ¢. 37-38]. BisHec-iHKybaTOpu. TexHonapku.
TexHonornicu [3, c. 38-41, 5, 25-26, 32-34].

TEMA 5. [lepxaBHe perysntoBaHHSA iIHHOBaUINHOI OiANbHOCTI B
YKpaiHi

CyTHICTb Oep>XaBHOro perynioBaHHSA iHHOBAUIMHOT OiSANbHOCTI
[1, 3, c.41-42]. OcCHOBHI HanNpssMKM  iHHOBALUINHOI  MOSITUKN
aepxasu [1, 3, c. 42-43]. HopmaTMBHO-NMPaBOBi  OOKYMEHTW,  LLO
perynioTb iIHHOBaUINHY OiSnbHICTL B YKpaiHi [1, 3, c. 43-40].

TEMA 6. 3apybixHun OocBig4 CTUMYMOBAHHSA iHHOBALMHOI
AiSNbHOCTI

Hocsig peanisauii iHHoBauinHnXx npoekTis y ®PH [3, c. 46-49].
[ocBig peaniszauil iHHOBaUIMHMX NPOEKTIB Yy BenukobputaHii
[3, c. 49-51]. [ocsig peanisauil iHHOBaUiMHUX NPOEKTIB y PpaHuil
[3, c. 51-52].

TEMA 7. TllpaBoBu 3axUCT iHTENEKTyanbHOI CKagoBol
IHHOBaL|iN

[MOHATTA iHTenekTyanbHUX iHBeCTuUin [3, c. 52-57]. 3axuct
IHTenekTyanbHOI BfacHOCTI B YKpaiHi [3, c. 57-58].

3.2 3mictoBuM moaynb 2. [NpakTUYHi acnekTun
BNpoBaMKeHHA iHHoBaU,il

TEMA 8. IHHOBaUinHa cTpaTeria opraHisauil
CyTHIiCTb iHHOBaUiNHOI cTparTerii [3, ¢. 71-73, 5, c. 74]. Buan



iHHOBaUinHOI  cTparterii [3, c. 73-77, 5, c. 79-84]. Peani3auis
iHHOBaUinHoI cTpareril [3, c. 77-80].

TEMA 9. PrHoK iHHOBaUiNHOT npogyKuii

Cyb’ektmn Ta 0O0’ekTM I[HHOBaAUIMHOrO puHKY [3, c. 81, 5,
c. 12-13]. AHanis nonuTty Ha iHHOBaUiNHY npoaykuito [3, c. 82-83].
dopmun nepenadi TexHosorin [3, c. 83-84].

TEMA 10. ®iHaHcoBe 3abe3neyeHHs iHHoBaLiMHOT AisAnbHOCTI

Ixepena doiHaHCyBaHHS iIHHOBaUNHOI OiASTbHOCTI
[3, c. 58-59]. Buan giHaHCOBOI NiATPUMKM iIHHOBaALIMHOI OiASTbHOCTI
[3, c. 59-60]. [HepxaBHa iHHOBaUiWHa  iHAHCOBO-KpeaUTHa
ycTtaHoBa [3, c. 61].

TEMA 11. LliHoyTBOpEeHHSA Ha HOBY MPOAYKLi0 Ta NOCnyrun

Buan uiH  [7, c. 318-322]. MeTtoanyHi nigxoam WwoQdo
BU3HAYeHHA LiH Ha HOBY npoAaykuito Tta nocnyru [7, c. 322-3395].
OcobnnBOCTi  LIHOYTBOPEHHSI MPU  PI3HUX MOAENAX  PUHKY
[7, c. 335-339].

TEMA 12. ®dyHKUiOHANbHO-BAPTICHUW aHani3 sK iHCTPYMEHT
NigBULLIEHHSA e(PeKTUBHOCTI BUPOOHMLUTBA

[TOHATTA Ta CYTHICTb YHKUiOHANbHO-BAPTICHOrO aHanisy
[5,c. 145]. ETann npoBedeHHA  pyHKUiOHANbHO-BAPTICHOIO
aHanigy [5, c. 148-153]. MeTtoan npoBedeHHA YHKUiOHANbHO-
BapTicHOro aHanisy [, c. 148-153].

TEMA 13. AHani3 eeKTMBHOCTI iIHHOBAUIMHOT OiANTbHOCTI

Buon KopucHoro edbekTy Big 30iIMCHEHHS iHHOBALUIMHUX
npoektiB  [3, c. 61-64, 5, c. 264-265]. OpraHisauia aHanisy
epeKkTUBHOCTI IHHOBaUiINHOT AOianbHOCTI [3, . 64-65, 5]. MeToaun Ta
MOKa3HUKN  OLIHKA  e(EeKTUBHOCTI  IHHOBALIMHUX  MPOEKTIB



[3, c. 65-70, 5, c. 257, 273-281].

TEMA 14. Pu3uk B iHHOBaULINHIA OIANBHOCTI.

CyTHICTb  PU3UK-MEHEKMEHTY  iHHOBaUiMHUX  MNPOEKTIB
[3, c. 85]. Cutyauii BUHUKHEHHS IHHOBaALIMHOIMO pusnky [3, c. 86].
OCHOBHI  BMOM  PU3KKIB, WO BWHMKAKOTb MPU  30INCHEHHI
IHHOBALNHOI AianbHocTi [3, ¢. 87-91]. MeToau 3HMXKEHHSA
pu3snky [3, c. 91-94].

TEMA 15. Okpemi Buam opraHizauiHmux iHHoBaUin. PeiHXUHIPUHT

[MpyynHN  BUHUKHEHHA  peiHXuHipuHry.  CyTHICTb  Ta
BMacTUBOCTI pe iHXuHipuHry [3, c. 95-98]. OcHOBHI eTanu
peiHXnHipuHry [3, c. 98-102].

3.3 CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTy Kypcy

KinbkicTb roauH, BiaBeaeHux Ha:

ayauTopHYy pO6OT-&
Q.

. . — o
Cknapgosi 3anikoBoro T . o o .
kpeaunTy | iz < P 2 £ CamocTinHy
= Y x © & poboTy
& &% | &%
= C ™ = ™

Moaynb 1. IHHOBaUiMHa AianbHICTL B YKpaiHi Ta ii perynoBaHHSA

3micToBun moayns 1.
IHHOBaUIWHa AiAnNbHICTL B 7 7 - 12
YkpaiHi Ta 1i perynoBaHHsA

Ycboro no moaynio 1 7 7 - 12

Moaynb 2. lpakTU4Hi acnekTn BNpoBamXeHHs iHHoBauUil
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3micToBuin MmoayIb 2.
[NpaKkTu4Hi acnekTu 8 8 - 12
BNpOBaXEHHSA IHHOBaUIT

Ycboro no moaynio 2 8 8 _ 12

3aranbHa KinbKicTb roguH 15 15 - 24

MeToau ouiHIOBaHHA:

— TeCTyBaHHA 3a TeMamMn 3MiCTOBUX MOAYIIB;

— OLUIHKM 3a iHauBigyarbHi 3aBOaHHS;

— OUiHKa 3a poboTy Ha NPaKTUYHUX Ta CEMIHAPCbKUX 3aHATTSIX;
— OUiHKM 32 KOHTPONbHI poboTw.

4 PEKOMEHOALITI 0O CAMOCTIVMHUX 3AHATDb
3 aucuunniHun

CaMOCTIVHI  3aHATTA nNpU3HadeHi Ona  3akpinfieHHs  Ta
NOrnNMBeHHs TEOPETUYHNX 3HAHb, SKi OTPUMaHI nNig 4Yac nekuin, Ta
O3HAaNOMIIEHHS 3 NigpyYHUKaAMM Ta MOCIOHMKaMK, a TakoxX And
dopMyBaHHA HaBMYOK PO3B’SA3aHHA NPaAKTUYHUX 3aBOaHb 3
BUKOPUCTAHHA (PYHKUIOHASIbHO-BAPTICHOrO aHasni3dy npu OuiHLj
IHHOBAULiMHMX MPOEKTIB, OOI'PYHTYBAHHSA MPOrHO3HOI LiiHM Ha HOBY
NPOAYKLIi0 Ta NOCMyru, BU3HAYEHHA EKOHOMIYHOI eeKTUBHOCTI
peanisauii iHHoBaUiMHUX NPOEKTIB.

[lo camocTinHOI po60TM CTYOEHTIB BKMOYAETLCA NiAroToBKa
aornosigen Ha Temy:

- OCHOBHi nonoxeHHa 3akoHy YkpaiHn «[1po iHHOBaUinHY
OIANbHICTbY;

- TexHiYHa nigrotToBka BUPOOHMLTBA HOBOI NPOAYKLUil;

- MflaHyBaHHS po3pobfieHHs Ta BUPOBHMUTBA  HOBOI
npoaykuii (nocnyr);

- CyYacHi opraHisauinHi popmMun iHHOBaLIVHOT OiASNTbHOCTI;

- MeTOoan BM3HAYEHHS LiHM Ha HOBY MPOaYyKLUito.

Tunosi 3agadi 3 aucumnniHm «lHHOBALUIMHUA MEHEOXXMEHT»
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HaBedeHI Yy MEeTOOUYHMX peKoMeHAdauisX OO0  BMKOHAHHS
KOHTPOMbHOI poboTH 3 AMCUUNNIHK «|IHHOBALIMHUA MEHEXKMEHT».

—

CMUCOK NITEPATYPU
OcHoBHa

3akoH YkpaiHn «[1po iHHOBaLUiNHY OiNbHICTbY.

banaka €.1., 3opiHa O.l., KonecHukoBa H.M., [lucapeBcbkumn
|.M. OuiHka eKOHOMIYHOI AOUINbHOCTI IHBECTULIN B iHHOBALiNHI
NPOEeKTU Ha TpaHcnopTi: Haey. nocibHuk. — X.: YkpOAIT/IMTIK,
2005. - 210 c.

bpiHb [1.B. IHHOBaUinHU MeHeKMeHT: KOHCNEeKT nekuin. —
XapkiB: YkpOAST, 2005. — 129 c.

EkoHOMiKa 1 opraHizauia iHHoBauinHOI AisnbHocTi: [MigpyyHuK /
Mig pea. O.l. Bonkoea, M.I'. denncenka. — K.: B[l “INpodecioHan’,
2004. — 960 c.

NnbeHkoBa C.O., Noxbepr J1.M., AryanH C.1HO. NHHOBaUWOHHbLIN
MeHeaKMeHT. — M.: baHkn un 6upxn, 1997. — 327 c.

MeabIHCKUIA B.l., Wapwykosa  JI.I. NHHOBaLMOHHOE
npeanpuHumMmaTenscTBo: Y4yeb. nocobmne. — M.: NHppa — M.,
1997. — 240 c.

OKOHOMUKa  npeanpuatna:  YuyebHuk / Nog  ped.  npodo.
H.A. CadoHoBa. — M.: «HOpucTty, 1998. — 584 c.

[lopaTkoBa:

bnank N.A. WHBeCTUUMOHHbIN MeHemkmeHT. — K.:  MI
«MHTEM», 1995. — 448 c.

bouapos B.B. IHBeCcTULUMOHHBIN MeHemKkmeHT. — C.I16.: MNMuTep,
2000. - 160 c.

Bacunenko B.O., WmaTtbko B.['. |HHOBaAUiNHUA MEHEOKMEHT:
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