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Малодіяльні залізничні дільниці відіграють важливу роль у забезпеченні 

транспортної доступності та соціально-економічного розвитку віддалених регіонів. 

Попри обмежені обсяги перевезень, вони залишаються ключовим елементом 

транспортної інфраструктури. Проте їхнє функціонування супроводжується низкою 

проблем, серед яких – низька рентабельність, обмежене фінансування, складність 

утримання інфраструктури та конкуренція з іншими видами транспорту. Особливо 

гостро постає питання забезпечення стабільного функціонування таких дільниць в 

умовах реформування залізничного транспорту. Наявні організаційні та фінансові 

труднощі значно ускладнюють ухвалення ефективних управлінських рішень. Метою 

дослідження є аналіз особливостей функціонування малодіяльних залізничних дільниць в 

Україні та за кордоном, виявлення ефективних механізмів їх оптимізації, а також 

формування рекомендацій щодо підвищення ефективності управління ними в умовах 

ринкової економіки. У дослідженні використано порівняльний аналіз міжнародного 

досвіду функціонування малодіяльних дільниць у таких країнах, як Німеччина, США, 

Фінляндія, Швеція, Велика Британія, Канада та Ізраїль. Застосовано методи 

теоретичного узагальнення, системного аналізу, логічного моделювання та експертного 

оцінювання. Встановлено, що ефективне функціонування малодіяльних дільниць можливе 

за умови модернізації інфраструктури, автоматизації процесів, залучення приватного 

капіталу, розвитку публічно-приватного партнерства та впровадження сучасних 

цифрових технологій. На основі проведеного аналізу сформульовано низку практичних 

рекомендацій для України, що включають інвестиції в інфраструктуру, оптимізацію 

витрат, диверсифікацію джерел фінансування та посилення державної підтримки 

соціально значущих перевезень. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на 

розробку конкретних механізмів залучення інвестицій у малодіяльні дільниці, а також на 

вдосконалення нормативно-правової бази, що регулює їх функціонування в умовах 

трансформації транспортної системи. 

Ключові слова: малодіяльні залізничні дільниці, збиткові станції, транспортна 

інфраструктура, ефективність управління, модернізація, публічно-приватне 

партнерство, оптимізація витрат. 
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 Low-density railway sections play an important role in ensuring transport accessibility 

and socio-economic development of remote regions. Despite limited transportation volumes, 

they remain a key element of the transportation infrastructure. However, their operation is 

accompanied by a number of problems, including low profitability, limited funding, difficulty 

in maintaining infrastructure, and competition with other modes of transportation. The issue 

of ensuring the stable operation of such sections in the context of railway transport reform is 

particularly acute. The existing organizational and financial difficulties significantly 

complicate the adoption of effective management decisions. The purpose of the study is to 

analyze the peculiarities of the functioning of low-performing railway sections in Ukraine and 

abroad, to identify effective mechanisms for their optimization, and to formulate 

recommendations for improving the efficiency of their management in a market economy. The 

study uses a comparative analysis of the international experience of functioning of low-

performing sections in such countries as Germany, the USA, Finland, Sweden, the UK, 

Canada, and Israel. The methods of theoretical generalization, system analysis, logical 

modeling and expert evaluation were used. It has been established that the effective 

functioning of inactive polling stations is possible with the modernization of infrastructure, 

automation of processes, attraction of private capital, development of public-private 

partnerships and introduction of modern digital technologies. Based on the analysis, a 

number of practical recommendations for Ukraine have been formulated, including 

investments in infrastructure, cost optimization, diversification of funding sources, and 

increased state support for socially important transportation. Further research can be aimed 

at developing specific mechanisms for attracting investment in underutilized areas, as well as 

improving the legal framework governing their operation in the context of the transformation 

of the transport system. 

Keywords: low-performing railway sections, unprofitable stations, transport 

infrastructure, management efficiency, modernisation, public-private partnership, cost 

optimisation. 
 

Постановка проблеми. 

Функціонування дільниць залізниць з 

невеликими обсягами роботи є важливим 

елементом транспортної інфраструктури, 

який забезпечує соціально-економічний 

розвиток віддалених територій, підтримку 

місцевих перевезень та зв‘язок між 

регіонами. Проте такі дільниці часто 

стикаються з численними проблемами, 

серед яких низька рентабельність, нестача 

інвестицій у модернізацію, складнощі з 

утриманням та експлуатацією 

інфраструктури. 

В умовах зростання конкуренції з 

боку інших видів транспорту, таких як 

автомобільний і авіаційний, постає 

необхідність пошуку ефективних моделей 

управління та експлуатації дільниць із 

малими обсягами роботи. Водночас досвід 

функціонування таких дільниць у різних 

країнах світу демонструє можливість 

їхнього успішного використання за умови 

впровадження сучасних технологій, 

оптимізації організаційної структури та 

залучення альтернативних джерел 

фінансування. 

Актуальність теми зумовлена 

потребою вивчення кращих практик 
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управління дільницями з малими обсягами 

роботи, аналізу економічних, технічних та 

соціальних аспектів їхньої діяльності, а 

також розробки рекомендацій щодо 

підвищення ефективності їхнього 

функціонування в умовах сучасного ринку 

транспортних послуг. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Тема функціонування 

залізничних дільниць із малими обсягами 

робіт залишається актуальною у контексті 

розвитку транспортної галузі. Дослідники 

активно вивчають економічні, 

організаційні та технічні аспекти їхньої 

роботи, зокрема питання оптимізації 

витрат, підвищення ефективності 

управління та збереження інфраструктури. 

У дослідженнях зарубіжних 

науковців, зокрема, увага приділяється 

впровадженню нових бізнес-моделей 

управління такими дільницями. Наприклад, 

аналіз досвіду деяких країн свідчить про 

ефективність залучення приватного 

капіталу, розвитку публічно-приватного 

партнерства та інтеграції невеликих 

залізничних дільниць у загальну 

транспортну систему регіонів. Такі підходи 

дозволяють зберегти соціальну значущість 

дільниць і водночас знизити навантаження 

на державний бюджет. 

В роботі українських науковців, 

зокрема Гурнак В.М., Новак В.О. та 

Ігнатюк В.В.[1], авторами здійснено аналіз 

пасажирських перевезень залізничного 

транспорту України, з урахуванням 

функціонування малодіяльних дільниць. 

Визначено основні фактори, що впливають 

на підвищення ефективності їх діяльності. 

Запропонована модель вирішення 

проблеми збитковості пасажирських 

перевезень, включаючи малодіяльні 

дільниці, на основі побудови «Дерева 

цілей». Слід також звернути увагу на 

дослідження Кириленко О.М.[2], її 

монографія присвячена удосконаленню 

теоретичних положень та розробці 

практичних рекомендацій щодо розвитку 

малодіяльних дільниць залізничного 

транспорту України при обслуговуванні 

пасажиро та вантажопотоків, а також інші 

наукові роботи Кириленко О.М.,  що 

присвячені дослідженням експлуатації 

малодіяльних ділянок [8,9,17]. Також свій 

вклад у дослідження проблеми діяльності 

та експлуатації малодіяльних ділянок 

внесено  професором Калабухіним Ю.Є. 

разом з колективом авторів [10]. Важливу 

роль у дослідження та аналіз діяльності 

малодіяльних ділянок та питання щодо їх 

подальшого існування  внесено 

Прохорченко А.В.  [5]. Роль АТ 

«Укрзалізниці» у вирішенні проблем щодо 

експлуатації малодіяльних дільниць 

України досліджує у своїй роботі 

Ломотько Д.В. [6]. 

Питання формування та розвитку 

транспортного потенціалу привертає 

значну увагу сучасних дослідників. 

Особливості функціонування залізничного 

транспорту, як важливого елемента 

транспортної інфраструктури країни, 

зокрема на малодіяльних дільницях, 

розглянуто у працях багатьох науковців. 

Крім того, у публікаціях останніх років 

висвітлюється проблема нестачі 

фінансування та його вплив на технічний 

стан дільниць із малими обсягами роботи. 

Деякі демонструють, що раціоналізація 

витрат і переорієнтація на комбіновані 

перевезення можуть бути ефективними 

рішеннями для таких дільниць. 

Таким чином, аналіз сучасних 

досліджень свідчить про значний науковий 

інтерес до теми, проте залишається 

необхідність більш глибокого вивчення 

специфіки роботи таких дільниць у різних 

економічних і географічних умовах. Це 

відкриває нові можливості для 

вдосконалення методів їхньої експлуатації 

та управління. 

Метою статті є аналіз досвіду 

функціонування залізничних дільниць із 

малими обсягами роботи, виявлення 

основних проблем, з якими вони 

стикаються, та визначення ефективних 

підходів до підвищення їхньої 

рентабельності та стабільності. Особливу 

увагу приділено дослідженню кращих 
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практик, що застосовуються в різних 

країнах, та можливості їхнього 

впровадження в умовах України з 

урахуванням економічних, технічних і 

соціальних аспектів. 

Виклад основного матеріалу. Для 

підвищення ефективності інфраструктури 

регіональних філій АТ «Укрзалізниця», 

зокрема малодіяльних ділянок, важливо 

враховувати міжнародний досвід розвитку 

подібної інфраструктури та застосовувати 

ефективні заходи для їх покращення. 

У різних країнах підхід до 

визначення неефективних залізничних 

ділянок суттєво відрізняється. Наприклад, 

у Німеччині до малодіяльних і збиткових 

відносять ділянки з низькою пропускною 

здатністю, чутливі до збоїв у роботі. У 

США — це ділянки з низькою 

рентабельністю та малим обсягом руху. У 

Фінляндії ключовим критерієм є щільність 

руху, яка становить менше ніж 70 поїздів 

на добу (35 пар). Визначальними 

факторами також є максимальна 

швидкість до 120 км/год, обмеженість 

вантажних операцій, змішаний 

пасажирський і вантажний рух, наявність 

одноколійних ділянок. 

Аналіз міжнародного досвіду 

дозволяє глибше зрозуміти проблему 

неефективності залізничної 

інфраструктури та вивчити успішні заходи 

для підвищення рентабельності. 

На європейських залізницях понад 

чверть ліній класифікуються як 

малодіяльні. Це обумовлено 

різноманітними критеріями, що залежать 

від щільності руху і стану інфраструктури. 

Наприклад, у більшості європейських 

країн мінімальна межа для визначення 

малодіяльності становить 70 поїздів на 

добу. 

Типові характеристики 

малодіяльних ліній в Європі: 

 Одноколійність або невелика 

кількість обгінних станцій. 

 Відсутність сучасних засобів 

сигналізації. 

 Обмежений вантажний і 

пасажирський рух. 

 Максимальна швидкість руху до 

120 км/год. 

 Велика кількість переїздів на 

одному рівні. 

Для скорочення витрат 

застосовуються автоматизація управління, 

зниження чисельності персоналу, 

модернізація сигналізації та оптимізація 

використання існуючих ресурсів. 

У Великобританії основна увага 

приділяється підвищенню пропускної 

здатності за допомогою модернізації. 

Основні заходи включають укладання 

додаткових колій, реконструкцію станцій, 

продовження платформ для довгих поїздів 

та впровадження швидкісних потягів. 

У Швеції малодіяльні лінії можуть 

перетворюватися на автомобільні дороги 

для руху автобусів. Водночас на 

залізницях реалізуються такі заходи: 

 впровадження спрощених систем 

управління. 

 оновлення локомотивного і 

вагонного парків. 

 удосконалення колій для 

підвищення їхньої якості та 

безпеки. 

Держава компенсує збитки, що 

виникають через експлуатацію 

малодіяльних ліній, що дозволяє зберігати 

їхню функціональність. 

У Фінляндії щільність руху є 

основним критерієм визначення 

малодіяльності. Для таких ділянок були 

запроваджені: 

 рейкові автобуси для 

обслуговування ділянок з низьким 

пасажиропотоком. 

 системи автоматичного управління 

рухом для підвищення безпеки і 

зниження витрат. 

 модернізація малодіяльних ліній 

для підвищення рентабельності. 

У США залізничні ділянки 

класифікуються за рівнем рентабельності. 

Малодіяльні лінії передаються в 

управління дрібним приватним 

операторам. Такі компанії спрощують 
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методи експлуатації, зменшують витрати 

на обслуговування та забезпечують 

конкурентоспроможність залізничного 

транспорту. 

Канадські залізниці активно 

передають малодіяльні лінії незалежним 

операторам. Це дозволяє зберегти їх 

функціональність та зменшити 

збитковість. За даними Асоціації залізниць 

Канади, лише за три роки було передано 

близько 7200 км ліній. 

Ізраїль активно інвестує в 

модернізацію залізничної інфраструктури. 

Основні заходи включають: 

 будівництво нових ліній, зокрема 

швидкісного залізничного 

сполучення між Тель-Авівом та 

Єрусалимом. 

 електрифікація залізничної мережі. 

 збільшення парку рухомого складу 

за рахунок закупівлі сучасних 

вагонів і локомотивів. 

 впровадження швидкісних поїздів, 

що забезпечують комфорт і 

економію часу. 

Уряд Ізраїлю підтримує 

залізничний транспорт як важливу 

альтернативу автомобільному та 

повітряному транспорту. 

Міжнародні підходи до визначення 

малодіяльних ділянок та шляхи 

покращення їхньої ефективності можна 

представити у вигляді порівняльної 

таблиці.

 

Таблиця 1  

Підходи різних країн до визначення малодіяльних ділянок 

Країна Визначення малодіяльних 

ділянок 

Шляхи покращення ефективності 

малодіяльних ділянок 

Німеччина малодіяльні нерентабельні 

ділянки та напрями з 

обмеженою пропускною 

спроможністю 

використання спеціального рухомого 

складу, спрощення централізації, зміна 

тарифів, можливе закриття 

Нідерланди збиткові ділянки передаються приватним перевізникам, 

особливо тим, що надають 

мультимодальні послуги 

США ділянки з низьким рухом та 

рентабельністю 

застосовуються державні програми, 

оренда, продаж, зміна власника або 

закриття. 

Швеція «збиткова мережа» з невеликим 

потоком 

спеціальний рухомий склад, зміна 

тарифів, реконструкція в автодороги, 

електрифікація 

Фінляндія малодіяльна ділянка — при русі 

до 70 поїздів на добу. 

застосовується оптимізація персоналу, 

підвищення безпеки та пропускної 

спроможності, спеціальний рухомий 

склад 

 

Серед закордонних заходів щодо 

підвищення ефективності малодіяльних 

ділянок, які можуть бути застосовані в 

Україні, заслуговують на увагу наступні: 

- диференціація тарифної політики; 

- зміна форми власності; 

- впровадження спеціального 

рухомого складу; 

- впровадження спрощеної 

диспетчерської централізації; 

- реконструкція залізничних ділянок. 

Висновки і перспективи 

подальших досліджень. Аналіз 

функціонування залізничних дільниць із 

малими обсягами роботи в умовах 

сучасного ринку транспортних послуг 

демонструє важливість їх збереження та 

розвитку. Ці дільниці відіграють ключову 
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роль у забезпеченні соціально-

економічного розвитку регіонів, підтримці 

місцевих перевезень і налагодженні 

міжрегіональних зв‘язків, незважаючи на 

численні виклики, такі як низька 

рентабельність, недостатнє фінансування та 

потреба у модернізації. 

Досвід країн світу свідчить, що 

ефективність малодіяльних дільниць може 

бути значно підвищена за рахунок 

впровадження сучасних технологій, 

автоматизації процесів, оптимізації 

організаційної структури та залучення 

альтернативних джерел фінансування.  

Україна, враховуючи міжнародний 

досвід, має значний потенціал для 

підвищення ефективності своїх 

малодіяльних залізничних дільниць. 

Розробка стратегій, адаптованих до 

місцевих економічних і соціальних умов, 

дозволить забезпечити їх стабільне 

функціонування.  

Таким чином, стратегічний підхід до 

розвитку малодіяльних дільниць 

залізничного транспорту може стати 

основою для забезпечення їхньої 

рентабельності та стійкості, при одночасній 

підтримці економічної інтеграції 

віддалених регіонів та збереження 

соціальної значущості залізничної 

інфраструктури. 
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