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THOOPMAIIITHO-KEPYIOUI CHCTEMU HA 3AJIIBHUYHOMY TPAHCITOPTI

HEraTMBHOT'O BIUIMBY HA HABKOJUIIHE CEPEIOBHIIE.
MoxHa BUAUIATH OCHOBHI TI€peBarv: aJalTHBHE
peryimioBadHs TpadiKy, MOHITOPHHI PYyXy, CHCTEMH
JUcrieTdepu3anii; oOMiH JaHMMH MIX TPaHCIIOPTHUM
3aco000M, 1H(MPACTPYKTYPOIO Ta 1HGPACTPYKTYPHUMHU
00'€eKTaMM; YHIBEpCaJibHI pIIICHHS JUIS [acaKUPiB
(1 poBe KBITYBaHHS, MOOLIBHI JIOJATKH JIJIsS CEPBICIB,
OHJIAMH-PO3KIIaJ Ta peaibHa iHdopMallis PO MPOOKH);
JIOTICTHKAa Ta JIAHIIOIM [OCTa4aHHs (MapIlIpyTHa
OITHUMI3alLi, TPEKiHT BaHTAXIB, IMHAMIYHE
LIHOYTBOPEHHS Ha MapILIPYTH).

1. 3BiT npo mpo3opicts. Kommaniss PwC Emrypenc 2023
https://www.pwc.com/ua/uk/services/assurance/transpar
ency-report.html  (mata  OCTaHHBOrO  3BEPHCHHS
01.09.2025p).

2. Boponkos /l. K. YnpasniHHs cTpaTerivyHIMU 3MiHaAMHU
IIOJI0 1IHHOBALIWHOTO PO3BUTKY MiANpUEMCcTBA. BicHHK
XMeNbHHIBKOTO HAIIOH. YHiBep.: Hayk. xypH. Cepis:
«ExoHoMiuHI Haykm». XMenbHuibkuii, 2019. Ne 6. C.
7-11.

o.m.H. /loyenxo C.I
Vxpaincokuii deporcasnuii ynieepcumem 3anizHuuH020
mpancnopmy, M. Xapkie

AHaJni3 TeHaeHLi PO3BUTKY METOI0JIOTiH
MO/eJIIOBAHHSI MIAMPHUEMCTBA

TeopeTHYHOI OCHOBOIO MOICTIOBAHHS JisUTEHOCTI
MiINPHEMCTB  CIIIT BBaXAaTH poOOTH B  rarysi
(opMyBaHHS OpraHi3aIiifHOi CTPYKTYpU Ta BU3HAYEHHS

3MiCTy (YHKIIH SKi  peami3yloThCs — eJIeMEHTaMH
BU3HAYEHUX oprasizaiitHux CTPYKTYp JUIst
MiAIPUEMCTBA.

3rigHo cranmapry ISO 14258-2008:

«Mogeni  miANPUEMCTBA  3aCTOCOBYIOTH  SIK

IHCTpYMEHTH JJIsI OIIUCY i TPeICTaBIECHH MiAIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI KOHKpeTHOI MeTH. IlianmpuemcrBa €
CHCTEMaMH, SIKi MOJKYTh aHATi3yBaTHCS 1 MOJETFOBATHCS
i3 3acrocyBaHHSAM Teopii cumcrem. Taki wmoperi
pO3pOOIISAIOTE IS aHaNmizy,  IHKHWHIPHHTY  Ta
MEHE/DKMEHTY MiAMPHUEMCTB... . Mozen minpueMcTBa
BH3HAYAIOTh  BIAMOBiMHI ~ aCHEeKTH  MiJNPUEMCTBA,
HEeOoOXi1H1 JyUIs:

— CTBOpPEHHS, NPOCKTYBaHHS, 3aKyliBelb Ta
1oOY/IOBH i NPUEMCTBA, IO BKIIFOYAE B ceOe OyIIb-sIKY
CYKYITHICTB BiAIIOBIJJHUIM YHHOM OOpaHUX IPOIIECIB;

— ynpaBiiHHS 1 poOOTH MiANPUEMCTBA JUIS
BUKOHAHHSI [IOCTABJICHOT Tepe.l HUM LIl 1 ;

— MIITPUMKH TIPOLECIB 3MiHH, IEPEIIPOCKTYBAHHS,
JIKBiJIaLii Ta nepedya0By MiIIPUEMCTBA.)

BaxxuBuM monmoxkeHHsAM ctanmapty [SO 14258-
2008 € TONOXKCHHS TPO IHTErpamilo  Mogeli
MiATPUEMCTBA:

«Konuemnmit iHTerpamii MOJEN. Monenb
HIIPUEMCTBA BKIIOYae B cebe CTPYKTYpOBaHi JaHi 1
NpaBwia, MO IOLWMUPIOIOTECS Ha 1H(pOpMaLilo, sKa
BUKOPHCTOBYETHCSI JIOAATKAMH JUII BHKOHAHHS CBOET
pobotu. IligmpueMcTBO sBISE COOOK0 BEMUKHN 1
CKIaIHUA Opra”i3M, MmO mependadae HasIBHICTh
OaraThOX MOJENeH Al HAPi3HOMAHITHIIINX IICH TS
OIMCY TOTO, IO BiIOYBAEThCS B OyAb-IKHIA TIEPio] Jacy.
VY 3B'S13Ky 3 PI3HOMaHITTSIM JOJATKIB HA MiJIPHUEMCTBI
iH(opMaIlis, 0 MICTUTBCS B MOJCISAX, KOIYETHCS Y
GaraTtbox (hopMaTax 3aJeXHO Biji OTPeOd pO3pOOHMKIB 1
KopucTyBauiB iHdopmanii. Mojaeni MOXyTb OyTH y
(hopmi opranorpam, eleKTpOHHHUX TaOJIUIb, IHKEHEPHUX
KpeclieHb,  JaHUX  TPO  TPOTIKAaHHA  MpOIIECIB,
KOMIT'TOTepPHOT IHXKeHepil, KOMIT'TOTEPHOT'0
MPOEKTYBAHHS Ta KOMIT'IOTEPHUX BUPOOHUYHX (hailiIiB.».

Ha ueii wac B Ykpaini npuitasto crangapt ACTY
EN ISO 19439:2022, sikuit HaOyB unHHOCTI 3 31 rpyaHs
2023 poky. MeToJONOrIYHOI OCHOBOK JUIS IHOTO
cra"gapty € cragnapt [SO 14258-2008.

Omxke, mia YkpaiHu  po3poOka  Mojenei
mianpuemctBa 3rigHo cranmaprty JCTY EN ISO
19439:2022 3HaXOMUTHLCS HA TIOYATKOBOMY eTari. ToMy
BOXJIMBOIO € 3a]aya BU3HAYCHHS OCHOBHHUX IOJIOXKEHb
METOJO0JIOrii MONEMIOBAaHHSA MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
IILOTO CTAHAAPTY.

3rigao ICTY ENISO 19439:2022 3anpoBamKeHHS
ABTOMAaTHU30BAHUX CHCTEM YIPABIIHHS IiIIPHUEMCTBOM
nepenbadae po3podky (aus. 1 (3.61):

- MOJEeTl HOro  apxiTeKTypu
CKJIaTAETHCS T AIPUEMCTBO);

- MOJIeNTi 33734 AiSUTBHOCTI (JUISI 9OrO BOHO
MIpU3HAYEHE);

- MOJIENi JiSUTBHOCTI (IKMM YHHOM JIi€).

OCHOBOIO PO3TJISIHYTOIO ITPECTABIEHHS 1HTerpallii
MIAPUEMCTBA € CTPYKTYPHO-() YHKII OHATbHHH TTi X1,

B craumapri JCTY EN ISO 19439-2022
BU3HAYEHO 3MICT HACTYNHHX BHIIB IIpeICTaBICHHS
(Mozeni) mianpuemctna [9]:

«3.32 ¢yskmionansHe npexacraBieHHs (function

(3 d4oro

view)... .

3.40 indopmamiiiHe  TpeAcTaBIeHHS  (BUM)
(information view)... .

3.52  opramizamniiine  npeacraBieHHS  (BUJ)

(organization view)... .

3.61 pecypcHe mpercTaBicHHs (BHI) (resource
view)... .»

Ha >xaib, B JaHOMY CTaHA@pTi BiJICyTHI BUMOTH JI0
(opMyBaHHS CTaHAAPTHUX MOJIeJeld JUId BKazaHUX
npejicTaBieHb. HaromicTh B JjaHOMYy  CcTaHAapti
BCTAQHOBJIICHO BHUMOTU [0 Cepedosuiya MoOenio8anHs
M1 IIPUEMCTBA 32 BKA3aHUMH TIPEJICTaBICHHIMH.

3rizHo cranaapry [SO 15704—2019 mnpoiaHo
JUIs iHTerpamii MiANPUEMCTBA BHU3HAETHCS KaTEropis
«apXITEKTypa»:
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«— apxitekrypa: Ormuc (MOzelib) OCHOBHOI'O
yeTporo (CTPYKTYypH) Ta 3B'SI3KIB YacTHH CHUCTEMH
(dismunoro abo koHumentyaisHOro of'ekta  ado
CYTHOCTI).»

B npoMy cTaHmapTi 3a1pOBaPKYEThCA y3araJbHEHa
CTaHJapTHA apXiTEeKTypa MiAMPUEMCTBA i METOHOJIOTIS
(GERAM) omucana P. Bernus 3i criiBaBTopamu y

Crijt 3BepHYTH yBary Ha HAacTyIIHy oOcTaBuHY. 3
aHaJI3y PO3TJSIHYTHUX BUMOT JIOCHIJDKCHUX CTaHIApTiB
CIiJTyE TI10:

— HE CTaBJATHCS 3a7adi PO3poOKM  iJieanbHUX
apxiTEeKTyp /sl KOHKPETHUX MPEICTaBICHb (MOENei)
i IIPUEMCTBA, a came: (hyHKIIIOHATTLHOT O,
iH(OpMaLiifHOr0; OpraHi3alliifHOro; Ta pecCypcHOro;

— HE  CTaBUThCA  3ajaya  JIOCIi/PKSHHS
B3a€MO3B’SI3Ky TMOMIK BKa3aHUMH MOJICISAMH, BOHH
BU3HAIOTHCS HE3AIEKHIMHU.

B Toli xe 4ac 3aIpONOHOBAaHO 3aCTOCOBYBATH
ieanbHy MOJeNb (YHKIIOHAILHOTO TPEICTaBICHHS
MiANPUEMCTBA, sIKa OOTpyHTOBaHa y poboti [1] mms
¢dbopMyBaHHS  imeasbHOI MOJENI  OpraHi3auifHOro
Mpe/ICTaBIIeHHs 1 Ha i OCHOBI y po0oTi [2] moBeneHo, 1110

noMik  (yHKIIOHANIPHMM  Ta  OpraHi3aliifHuM
NPEICTaBICHHAM  TaKOX  MOXJIHBO  BCTAHOBHTH
130MOopdizM.

Jlitepartypa

1. Jonenxko C. I. TeopeTraHi OCHOBY CTBOpPEHHS iH-
TENEKTYallbHUX CHCTEM KOMIT IOTEPHOI MiATPUMKH pi-
EHb pu yIIpaBITiHHI CHEePro30epeKCHHAM
opraHizariii: auc. A-pa. TexH. Hayk: 05.13.06 / C. L
Jonenko. — Xapkis, 2017. — 369 c.

2. Dotsenko S. I. Architecture Development of
Information System of an Enterprise [Tekcr] / S. L
Dotsenko, S. S. Kamenskyi // HaykoBuii >xypHan
CucreMH Ta TeXHOJOTii (IIPaBOHACTYIIHUK HayKOBOTO
XypHalmy “BicHuk Akanemii MUTHOI CIy:xOM YkpaiHu.
Cepis: “Texniuni Haykn™”) 2019, Ne 1 (57). C. 36-46.

o.m.H. /loyenxo C.I
Vkpaincokuii depoicasnuil ynisepcumem 3a1i3HU4HO20
mpaucnopmy, M. Xapxie

AHaJi3 TeHIeHIiil pO3BUTKY MeTOX0JIO0Tiii
MOJIEJTIOBAHHS MiMPHEMCTBA

TeopeTHYHOK OCHOBOKO MOJICITIOBAHHS JISUTBHOCTI
MiJIPUEMCTB  CJIIJT BBaXAaTu poOOTH B  raiysi
(opMyBaHHsI OpraHi3aliifHOi CTPYKTYPY Ta BUSHAYCHHS

3MicTy  (DYHKI[H sKi  peayi3yroThCs  €JIEMCHTaMHU
BH3HAYECHUX oprasizaniiHmux CTPYKTYp Ui
MiATPUEMCTBA.

3rigno cranmapty [SO 14258-2008:

«Mogeni  migIIpUEMCTBA  3aCTOCOBYIOTH  SIK
IHCTPYMEHTH JJIs1 OIMCY 1 IPEACTABIICHHS M1 IIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI KOHKpeTHOI Metu. [lianmpuemcrBa €
CHCTEMaMH, sIKi MOXKYTb aHaJII3yBaTUCA 1 MOJCITIOBATUCS
i3 3acrocyBaHHAM Teopii cumctem. Taki Momemi
pO3poOIIAIOTE IS aHamizy, IHKHHIPHHTY — Ta
MEHE/DKMEHTY MiAMPUEMCTB... . Mojen mianprueMcTBa
BU3HAYAIOTh  BIAMOBIMHI  aCMeKTH  IMiANPHEMCTBA,
HEOOX1IH1 JJIs:

— CTBOpPEHHS, TPOCKTYBAaHHS, 3aKyMiBeldb Ta
noOyIOBH MIANIPUEMCTBA, II0 BKIIIOYAE B ceOe Oyab-sKy
CYKYITHICTB Bi/IMIOBIJTHUM YHHOM OOpaHmX MpOIIECIB;

— ynpaBiiHHS 1 pPoOOTH MiANPHEMCTBA JUIA
BUKOHAHHSI TIOCTaBJICHOT Mepe/i HUM I 1 ;

— MIITPUMKH TPOLECIB 3MiHH, IEPETIPOCKTYBAHHS,
JikBizanii Ta nepeOya0BY MiANPUEMCTBA.»

BaxuimBum monoxeHHAM cta”mapty [SO 14258-

2008 € TOJNIOXKCHHS TpPO IHTErpauio  Momei
MIAPUEMCTBA:
«Konremnmii iHTerpamii MOJEII. Monenb

MIAMPUEMCTBA BKIIIOYAa€E B ceOE CTPYKTYypOBaHi JaHi i
npaBWiia, MO TMOIIUPIOIOTECS Ha IHQopMarito, sKa
BHUKOPHCTOBYETHCS JOAATKaMH Ul BHUKOHAHHS CBOET
poboru. IlimmpuemcTBO sBIsIE CcOOOF0 BEMUKHN i
CKIIQIHUM OpraHiM, IO Iependadae HAIBHICTH
OaraThOX MoeNeH s HAHpi3HOMAHITHIIINX IICH JTst
OITMCY TOT'O, IO BiIOYBAEThCS B OyIb-IKHIA TICPiOJ Jacy.
V 3B'13Ky 3 PI3HOMAHITTSM JOJATKIB Ha IIiIIPUEMCTBI
iH(pOpMAIlisl, IO MICTHTBCS B MOJIEINSAX, KOAYETHCS Y
OaraTbox (hopMaTax 3aJeXkKHO BiJ HOTpeOd pO3pOOHHKIB 1
KopHcTyBauiB iH(Mopmanii. Mozeni MOXyTe Oyt y
(hopmi opraHorpam, elIeKTpOHHHUX TaOJIUIb, iIHKEHEPHUX
KpeclieHb, JaHUX TIpO  TPOTIKaHHA  IPOIECIB,
KOMIT'FOTEPHOI IHKeHepii, KOMIT'FOTEPHOT'O
MPOEKTYBaHHS Ta KOMIT'FOTEPHUX BUPOOHHYHX (HaiiiB.».

Ha neii wac B Ykpaini npuitasato crangapt ACTY
EN ISO 19439:2022, sikuit HaOyB unHHOCTI 3 31 rpynaHs
2023 poky. MeTOomONOriyHOI0 OCHOBOIO MJIS IIHOTO
cra"gapty € cragaapt [SO 14258-2008.

Omxe, mia  YKpaiHu  po3poOka  Mojenel
mianpueMcTBa 3rigHo cra"mapry JCTY EN ISO
19439:2022 3HaXOQUTHCS HA MOYATKOBOMY eTari. Tomy
BOXJIMBOIO € 33]]a4ya BU3HAYECHHS OCHOBHUX IOJIOXKEHb
METO/IOJIOTIi MOJICTIOBAHHS IMIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
[bOI'0 CTAH/IAPTY.

3rigao ACTY EN ISO 19439:2022 3anpoBapKeHHS
ABTOMATHU30BaHMX CHCTEM YIPABJIIHHS IiAIPUEMCTBOM
nepebadae po3pooky (aus. 1 (3.61):

- mogeni Moro  apxitektypwm
CKNAJAETLCA NiANPUEMCTBO);

- moaeni 3aaay AianbHOCTI (Ana Yoro BOHO
npusHayeHe);

- MoAeni AiANbHOCTI (AKUM YMHOM Aj€).

OCHOBOIO PO3TJISIHYTOTO MPECTABICHHS 1HTEerpallii
MIAMPUEMCTBA € CTPYKTYPHO-() YHKII OHATLHHHN TTi X1,

(3 woro
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