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PE®OPMYBAHHA 3AJIIBHUYHOI'O TPAHCIIOPTY
TA KOPIIOPATHUBHE YIIPABJIIHHSA

JepkaBa € TaKkoXX TrapaHTOM  IOPUAMYHOT  CAMOCTIMHOCTI  TPaHCHOPTHO-
EKCIIEANTOPCHKUX ITiIMTPUEMCTB Ta IPUUHATTS PIIICHb 32 HOr0 MOTOYHOI TOCIIOAapPCHKOT
JSJIBHOCTI.

Takum ymHOM, MO0 3a0€3MEYNTH BHKOHAHHS TPAHCIOPTHUX IOCIYT OCOOIMBOI
CoLliaJbHOI 3HAYMMOCTI HEOOXiTHO BHpIIIMTH Taki 3aBmaHHs. [lepm 3a Bce, Tpeba
CTBOPUTH €KOHOMIiYHI, Oprasi3amiiiHi, 3aKOHOAABYO-IIPaBOBI Ta IHINI yMOBH, IO
CTHMYJIIOIOTh TapaHTOBaHE 1 SKICHC BHUKOHAHHS TPAHCIOPTHUX MOCIYT OCOOIHBOT
coLiaJIbHOI 3HAYYIIOCTI.

[loBunen Oyt mnepenbadeHHi KOMIUICKC 3axOJiB, IO JO3BOJISIE peaizyBaTu
MeXaHi3M 3a0e3MeueHHs] BUKOHAHHS ITOCITYT OCOOJIUBOI COIiadbHOT 3HAYYHIOCTi. ¥ CBOIO
gepry TPaHCHOPTHUM IMiIMPUEMCTBAM JIOBEICTHCS PO3POOUTH 3aXHCHY EKOHOMIUHY
cucteMy. MOXKIUBI BapiaHTH Ii€i CHCTEMH — PO3BHTOK MIANPUEMHHIIBKOI JISUIBHOCTI,
BJOCKOHAJICHHSI CHCTEMH OIUIATH Tpali Ta MpeMiloBaHHS MpaliBHUKIB MiAPHEMCTBA, a
TaKOX Tapu(He peryTtoBaHHs.

VIIK 656.2

Koponesea HM., Yevanoea O.11.
Vkpaincoka 0epowcasna akademis 3ani3HUMHO20 MPAHCNOPITY

BIIJIMB PO3BUTKY COUIAJIBHO-EKOHOMIYHOTI'O
IHOTEHLIAJY 3AJIIBHUYHOT'O TPAHCITIOPTY HA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbD I'AJIY3I1

BbIsiB/IEHO BJIMSIHHE Pa3BUTHSI COHHAIbHO-)KOHOMUYECKOT0 MOTEHIHAJIA
JKeJIe3HOI0POKHOTO TPAHCIOPTA HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OTPACJH HA
COBPEMEHHOM 3Tarne IKOHOMHYECKOr0 Pa3BUTHSI.

BaxiuBow CKIIJ0BOI TEPEXOJy [0 HOBOTO YKJIaay € BpaxyBaHHS IHTEpECiB Ta
MEPCIIEKTHB HAMIOHATFHUX MIIIMPUEMCTB, 3POCTaHHS IX JIOKAIBbHOI Ta TIO0ATBHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. OCHOBOIO MOKpAIIeHHS JTiSITFHOCTI MiAIPUEMCTB Ma€ CTaTH
YCBIJIOMJICHHSI IMIICPATHBHOCTI POJIi KOXKHOI JIFOJMHH, sIKa TEBHOIO MIpOI0 TMOB’si3aHa 3
TOCIOJIAPCHKUM CY0’€KTOM — YH-TO SIK TPAIliBHUK, YW CIOKWUBAY, YU TPEICTABHUK
KOHTPAreHTIB: MOCTAaYaIbHHKIB, OaHKY, Iep KaBHUX YCTAaHOB, IHIIUX opraHizaiii. Tpeba
noOyayBaTH TaKy CHCTEMY B3aeMOjil, B sIKili €(pEKTHBHO CIiBBIAHOCHIMCS IHTCPECH
JIIOJIMHM, TMIAMPUEMCTBA Ta CYCIUILCTBA B HiJoMy 1 Oe3nmocepenubo. Tomi Ykpaina
OTPUMAE MOKJIMBICTh BBITH JIO CHIBHOTH BHCOKO PO3BUHEHHX KpaiH.

30anancyBaHHs iHTEpeciB, NOTPeO, MijeH Ta IHIINX KUTTEBO BaXKJIUBUX CKJIAJOBHUX €
YMOBOIO CTBOPEHHSA Ta €(EKTHBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS CYCIUIBCTBA, a TEPMAHEHTHUUH
Mpollec TapMOHi3alii cTae mnepeaymMoBol0 (OpMyBaHHS, PO3BUTKY Ta 3pOCTAHHS
COLIIaTbHO-eKOHOMIYHOTO TIOTEHIally cy0’eKkTa TocrmojaproBaHHs. s 3ami3HHYHOTO
KOMIUIEKCY, I peali3yeTbcss B OC3KOHQUIKTHOMY IIOE€IHAHHI IIpaB BIJIACHOCTI,
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PE®OPMYBAHHA 3AJIIBHUYHOI'O TPAHCIIOPTY
TA KOPIIOPATHUBHE YIIPABJIIHHSA

BUKOPUCTAaHHI CYCHiJIbHOT BJIACHOCTI Ha HPUPOJHE CEPEeNOBMLIE, IiJBULICHHI
e(eKTUBHOCTI poOOTH AepKaBHHUX IHCTUTYIIN Yepe3 BIPOBAHKCHHS B Tally3i IPUHIIMITIB
«EJIEKTPOHHOT'O YIPABJIIHHS TOIIO.

Cnia BU3HATH, IO peaiisalis MIaJeKTHYHOTO MIAXOMY «IIOJWHA — MiJIPUEMCTBO —
CYCIIIJILCTBO», BHUCBITIIFOE OCOOJIMBY POJb 3ali3HUYHOTO KOMIUICKCY y BTIJICHHI HOBOI
LUBLII3aLiHOT MOAET] PO3BUTKY YKPaiHCHKOIO HAPOLY.

VHIKaIBHICTD MINPUEMCTBA ITOJSITAE B TOMY, IO Yepe3 Pi3HOMAaHITHI €KOHOMIYHI Ta
comianbHi (IM03a€KOHOMIYHI) BiTHOCMHM BOHO 3/aTHE BIUIMBATH Ha JIIOJACH, 1HII
MiANPUEMCTBA Ta CYCITUIBCTBO B IiIoMy. B 1iboMy BOawaeThcss HEAOCTATHBHO 3aIisTHAN Ha
CHOTOJTHINIHIA JIEHh COIAIFHO-EKOHOMIYHUI TOTEHIial TOCIIOAAPCHKUX CyO’€KTIB, Ta
30KpeMa MiAIPUEMCTB 3ali3HHYHOTO KOMIUTIEKCY. ONTHMAIBHUM € TOETHAHHS TEMIIIB
3pOCTaHHS 3HAHb Ta TOTIHONCHHS KyJNbTypH. Toai Ha MiAMPHEMCTBI CTBOPIOIOTHCS
YMOBHM JUISI TapMOHi3allil BCiX CKIQJ0BHX CHCTEMH — TpiaJ PO3BHUTKY Ta 3pOCTaHHA,
CTpaTeTiyHUX 00’ €KTIB Ta BHYTPIIIHLOTO 1 30BHIMIHLOTO CBITY TOCIOAAPCHKOTO Cy0’€KTa.
HarpomaxeHHs1 IEBHOTO PiBHS 3HAaHb Ha IIJIPUEMCTBI O3HAYAETHCA HA 3MiHI BiJCTaH1
Mix Tpiagamu. [Ipyn pOMy JOMiHAHTH KyJNBTYPH Ta 3HaHb TaKOX BUMAraroTh B3a€MHOI
rapMoHi3alii, OCKUIbKH HEeTUYHE 3HAHHS POOHUTH CHCTEMY HiANPHEMCTBA HECTIHKOIO, a
HEIOCTAaTHICT 3HAaHb TNPH BHCOKOMY PiBHI KyJbTYpH 3MEHIIyE HOTO KpEeaTHMBHUM
OTEHIIAI.

[lignpremcTBa 3ai3HUYHOTO KOMILUIEKCY, K €JIeMEHT JAep)KaBHOI iHPpacTpyKTypH, B
JaHiil KOHIeNii 0adaThCs B POJIi MEMIATOPIB, AKi € MOCEPEIHUKAMU MiXXK HACEICHHSM,
IHIIAMHA TiAIPUEMCTBAME 1 CyCHUTbCTBOM. (OCOOIMBICTIO CYYacHOTO 3aJi3HUYHOTO
KOMIUIEKCY € Te, 10 BiH Ma€ TOABIHHY COMiabHy MPHUPOY: 3 OJHOTO OOKY BiH €IWHUI
cy0’€KT TOCIIOIAPIOBAHHS, a 3 IHIIIOTO — CYKYIHICTh Cy0’€KTIB (CTPYKTYpPHHX ITiJPO3ILIIB
i mpauiBaukiB). Jlany o0co0nMBicTH HEOOXiZHO BpaxoBYBaTH sl (HOpMyBaHHS
VHIKaJIbHUX BiJHOCHH 3 OTOYYIOYHMM CBITOM Ta B CEpPEOMHI MiINPUEMCTB 3alli3HUYHOTO
KOMIUIEKCY, OCKUIBKU 4Yepe3 I BIIHOCHMHU HAarpoMapKyeThCs coLlianbHe 6araTcTo, sKe
MIPOSIBISIETHCST Y TMIABUINEHHI PIBHS, SKOCTI Ta TOBHOTH XHUTTA JroAei. Crpusiioun
PO3BHTKY KOXXHOI OCOOMCTOCTI 3ai3HWYHAH KOMIUICKC 3IATCH 3pOOUTH TPOPUB 1O
HOBHX (pOpM CHHTE3Y COLIaTbHO-eKOHOMIYHHX BiTHOCHH.

CBiTOBUI JOCBiJ TIOKa3ye€ TICHUH 3B 30K PO3BUTKY COIIAIBLHO-€KOHOMIYHOTO
MOTCHIIATY TMiINPUEMCTBA, IO XapaKTEPU3YEThCS SIK CYKYIMHICTh JOCTYIHHX PECYpCiB i
MOJKJIMBOCTEH iX €(QEeKTHBHOTO BHUKOPHUCTAHHA, 3 BKIAJEHHSIMHU B iHHOBAIiiHi MPOEKTH
nepeaadi i 3amydyeHHS HOBHX 3HaHb 32 JIOTMIOMOTOI0 €(EKTHUBHOTO 1 Pe3yJIbTaTHBHOTO
po3BUTKY Tmiepconany. Ilpore mnpobimema monsrae He CTIIBKM B HEMHUHYYOMY
€BOITIOLIHHOMY PO3BHTKY, CKUIBKH B HOTO 1HHOBAI[ITHOMY BJIOCKOHAJICHHI.

KonnentyanpHi 3acaan cucTeMu 3a0e3nedeHHs] TapMOHi3allii pO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS
COIIaTbHO-eKOHOMIYHOTO TIOTEHINIATy 3aJli3HUYHOTO KOMILUIEKCY, a TaKOK HOTro pyIIiiHi
KOMIIOHCHTH — 3HAaHHs Ta PO3BUTOK MEPCOHAIY, PO3LINPIOIOTh MOXKIMBOCTI MiANPHUEMCTB
ramysi, CIIPUSIIOTH T ABUIIEHHIO e(heKTHBHOCTI ix JISIITBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT!I.
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