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YK 631.1
YIIPABJIIHHA ®IHAHCOBUM CTAHOM HIAIIPUEMCTBA 3A
JOIMOMOTI'OIO PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y

€Epmoienko Ouiekciii AHATOTIHOBHY

K.€.H., JOLICHT

JIncbonkoBa Harauis MukosiaiBHa

K.C.H., JOLICHT

PykaBimnukoBa AnHa IlaBiiBHa

marictp kadeapu piHaHCIB, O0JIIKY 1 ayAUTY,

VYkpaiHchbkuil Aep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3aJII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY,
M. XapkiB

Anortanisi: ®iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT € BaXXJIUBUM IHCTPYMEHTOM YTPABIIHHS
(GiHAHCOBMM CTaHOM MIANPUEMCTBA, SIKMM 3a0e3Medye CBOECYACHE BUSBJICHHS
PU3UKIB, TIABUINEHHS ©€()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS pECypCiB Ta CTaOUIBHICTH
GisHecy. Moro 3acTocyBaHHs CHpHs€ CTPAaTeriuHOMY IUIAHYBAHHIO, KOHTPOJIO
MOKa3HUKIB, OMNTHUMI3aIlll KamiTady ¥ MABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

KurouoBi cioBa: (iHaHCOBUIT KOHTPOJIIHT, YNPaBiiHHS (IHAHCOBUM CTaHOM,
OrO/KeTyBaHHS, JKBIAHICTh, PEHTAOETBbHICTh, aHai3 BIIXHUIIEHb, YIPaBIIHHSI

pusnkamu, (piHaHCOBa CTiHKICTh, ERP-cucTemu, cTpaTeriune rniaHyBaHHS.

VYmpaBninHsa (iHAHCOBUM CTaHOM MiAMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 (hIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € OJTHAM 13 KJIFOYOBHX HAIpsIMIB CY4aCHOTO MEHEJKMEHTY, OCKUIbKU
J03BOJIIE CBO€YACHO BUSABJIATH (DIHAHCOBI PU3UKH, MIJIBUILYBATH €(PEKTUBHICTh
BUKOPUCTAHHS  pecypciB Ta 3a0e3nedyBaTd  CTIMKICTh  MIANPUEMCTBA Y
KOHKYpEHTHOMY cepefoBuilll. PIHAHCOBUI KOHTPOJIHT TMOEAHYE B cO01 (PyHKIIT
IJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHaJli3y Ta iH(opmaliiHoro 3ade3nedeHHs YIpaBIiHChKUX
pillIEHb, CTBOPIOIOYH €AMHY CUCTEMY KOOpAMHAIII] (hiHAHCOBUX MOTOKIB. D1HAHCOBUMI
KOHTPOJIIHT CIIPSIMOBAaHUN HE JHIIe Ha ¢ikcallito ¢akTiB (piHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI

JISUTBHOCTI, @ ¥ Ha iX MPOTHO3YBAaHHS Ta KOPUTYBAHHS 3 ypaxyBaHHSIM CTpaTeT1yHUX
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I1J1eH PO3BUTKY.

EdextuBHe ynpaBniHHA (iHaHCOBUM CcTaHOM mepeadadae (popmMyBaHHS
30aJIaHCOBAaHO1  TMOJITUKK  yOPaBIiHHS AaKTHBAaMH, TAacHUBaMH, JOXOJaMHU Ta
BUTpaTaMM, IO JOCSTAE€ThCA IMUIIXOM BHUKOPUCTaHHS TaKWX 1HCTPYMCHTIB
KOHTPOJIIHTY, SIK OFOJDKETYBaHHS, CHCTEMa KIFOUOBHX ITOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI,
aHami3 BIAXWJICHb Ta YOPABIIHHSA PHU3UKaMU. BaXIHBOIO CKIaJOBOIO € PO3poOKa
(b1HAHCOBUX IJIaHIB 1 OIOJIKETIB, SIKI POPMYIOTH OCHOBY JUIsl KOHTPOJIFO BUKOHAHHS
(1HaHCOBHX TNOKAa3HMKIB. PeryispHuid aHami3 JIKBIAHOCTI, IUIATOCIIPOMOKHOCTI,
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI Ta PEHTAOCIBHOCTI JO3BOJISIE BU3HAYUTH «CJIA0KI MICIS» y
TSITEHOCTI MATIPUEMCTBA Ta CBOEYACHO BKUTH KOPUTYBATBHUX 3aXO/IiB.

CyvacHuil (piHAaHCOBUN KOHTPOJIHT TaKOX aKTHBHO BHKOPUCTOBYE IU(DPOBI
IHCTpyMeHTH — 1HTerpoBaHi ERP-cuctemu, O13Hec-aHAMITUKY, JdamOopau s
MOHITOPUHTY MOKA3HUKIB y PEKUMI PEATHHOTO Yacy, 10 CYTTEBO MPUCKOPIOE MPOIEC
MPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX pilieHb. KpiM TOTO, KOHTPOIIIHT OPIEHTYE MEHEHKMEHT
Ha JIOCSITHEHHS IOBTOCTPOKOBUX I[171€H, HAPUKJIIA, MIABUIIEHHS PUHKOBOI BapTOCTI
KOMMaHi1, 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHHUX MO3UI[iH Ta 3a0e3neueHHs (iHaHCOBOI OE3MeKH.

B ymoBax BHCOKOT TypOYJEHTHOCTI €KOHOMIYHOTO CEpelOoBHINA Ta
HECTaOIBHOCTI BATIOTHUX KYpPCIB, MPOIIEHTHUX CTABOK 1 MOMUTY Ha MPOIYKIIIO
0CcOONMMBOTO 3HA4YeHHs HaOyBac€ CIIGHapHE IUIAaHYBaHHS Ta CTPEC-TECTyBaHHS
(i1HAaHCOBUX MOJIENEH, IO J03BOJISIE MIATOTYBATH IMIAMPUEMCTBO J0 MOMXKIHMBUX
KpU30BUX cuTyailiii. Po3BuHeHa cuctema (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY TAKOX CIIPHUSIE
ONTUMI3AIll CTPYKTYpH KalliTaly, 3HWKEHHIO BapTOCTI 3allydeHUX pecypciB 1
M1JBUIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI O13HECY.

BaxxnmuBoro (QyHKIIEIO € yopaBiaiHHA Je0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOIO
3a00proBaHicTIO, IO 3a0e3neuye MATPUMAHHS HaJEKHOTO PIBHA JIKBIIHOCTI Ta
3ano0ira€ BUHUKHEHHIO KacoBUX po3puBIB. OKpeme 3HAYEHHS Ma€ aHajl3 TOYKHU
0€330UTKOBOCTI, Map>KMUHAJIBHOTO JIOXOAY Ta OMNEpaliifHOrO BaxKems, IO J03BOJIAE
THYYKO pearyBaTh Ha 3MiHYy 0OcsriB BUpoOHMIITBA Ta HiH. CucTtemMa (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY IHTETpy€ pi3HI BUIU OOJIKYy — OyXraiaTepchbKuil, yNpaBIIHCBKUN Ta

MOJTATKOBUHM, CTBOPIOKOYM €auHE 1HGOpMAIliiiHe Tmoje I KepiBHuITBa. i
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e(eKTUBHICTh 3aJEKUTh BiA KBamiikamii (QIHAHCOBUX MEHEIKEPiB, YITKOCTI
peryiamMeHTiB 300py Ta oOpoOku iH(opMallii, a TaKOXk BiJl TOTOBHOCTI KEPIBHUIITBA
npuitMaTé OOTPYHTOBAHI PIIEHHS HA OCHOB1 AHANITUYHUX JTAHUX.

BaxnuBorwo yMOBOIO pe3yJIbTAaTUBHOCTI € B3a€MOJIISI KOHTPOJIIHTY 3 1HIIUMU
(GYHKIIOHATFHUMHU TIACUCTEMaMU MIANPUEMCTBA — BUPOOHUIITBOM, MAPKETHHIOM,
JIOTICTHKOIO, IO JI03BOJIIE KOMIUIEKCHO BIUIMBAaTH Ha (piHaHCOBI pe3ynbpTatH. Ha
MPAKTUIl 3aCTOCYBaHHS (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY 3a0e3nedye  IiABUIICHHS
pEeHTA0EIbHOCTI aKTHBIB, CKOPOYEHHSI BUTpPAT, 3POCTAaHHs OOCATIB peanizauli Ta
MOJIIMIIICHHS TPOIIOBUX MOTOKIB. Y CITIIIIHI KOMIIaH11 BUKOPUCTOBYIOTh KOHTPOJIIHT HE
JWIIe SK 1HCTPYMEHT «micisadakTym» s aHali3y MUHYIUX IOKa3HHKIB, a SK
MIPOAKTUBHY CHUCTEMY YIIPaBIiHHA, sika nepeabayae moctiiHuii MmoHiTopuHr KPI Ta
(opMyBaHHS pEeKOMEH/ ALl 111040 KOPUTYBAHHS CTpATETTIi.

B ymoBax ykpaiHCbKMX peasiil, e MiJAMPUEMCTBA YaCTO CTHUKAIOTHCA 3
HecTaueo OOIrOBOrO  KariTaldy, HEpPIBHOMIPHICTIO TIOMUTY Ta BUCOKUMHU
(Gb1HaHCOBUMM pU3MKaMH, (PIHAHCOBUN KOHTPOJIHI CTa€ HEOOXIJHOK YMOBOIO
3a0e3meueHHsT CTaOUTPHOCTI Ta PO3BUTKY. BiH 103BOisic BHOyAyBaTH MPO30PY
CHUCTEMYy B3a€MOJIIi 3 1HBECTOpamH, OaHKaMHU, MOCTAYaJIbHUKAMU Ta Jep:KaBHUMHU
OpraHamu, MJBUIIYIOUH JIOBIPY JI0 MiAMPUEMCTBA.

Orxe, ynpaBiiHHsS (IHAHCOBUM CTaHOM IIIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI (hIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY — 116 KOMIUIEKCHUM, CACTEMHUI 1 Oe3nepepBHUI MPOIIeC, CIIPSIMOBAHHMA
Ha 3a0e3neueHHs (HIHAHCOBOI PIBHOBArW, JOCSITHEHHSI CTpaTEriuHMUX IUIeH Ta

CTBOPEHHS JIOBIOCTPOKOBOI BApTOCTI O13HECY.
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