
1 

 



2 

 

 Український державний університет залізничного транспорту 
 

Факультет економічний 

Кафедра  економіки та управління виробничим і комерційним бізнесом 

Рівень вищої освіти: магістр 

Спеціальність: 051 «Економіка» 

Освітня програма: «Економіка підприємства» 
 

ЗАТВЕРДЖУЮ 

Завідувач кафедри,  

професор, д-р екон. наук 

 

              

               Володимир ДИКАНЬ 

                    

«____» ____________ 2025 р. 
 

 

ЗАВДАННЯ 

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ 

Соловінченко-Соловйову Владиславу Сергійовичу 
 

1 Тема «Напрями адаптивного розвитку підприємства в сучасних умовах 

господарювання» 

керівник  Дикань Володимир Леонідович, д-р екон. наук, професор 

затверджені розпорядженням по економічному факультету  

від «27» лютого 2025 року №  59/25 

2 Строк подання студентом закінченої роботи  «06» січня  2026 року 

3 Вихідні дані:   Баланс (форма № 1) приватного акціонерного товариства  

«Хімфармзавод «Червона зірка» за 2020-2024 рр. 

Звіт про фінансові результати (форма № 2) ПАТ «Хімфармзавод «Червона зірка»  

за 2020-2024 роки 

Звіт з праці ПАТ «Хімфармзавод «Червона зірка» за 2020-2024 роки 

Звіт про наявність та рух основних засобів  ПАТ «Хімфармзавод «Червона 

зірка» за 2020-2024 роки 

Звіт про рух грошових коштів ПАТ «Хімфармзавод «Червона зірка» за 2020- 

2024 роки 

Звіт про наявність та рух трудових ресурсів, ПАТ "Хімфармзавод "Червона 

зірка»" за 2020-2024 роки  

Науково-методична література. Статистична інформація. Періодичні видання 

4 Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно  

розробити):  

1 Теоретичні засади адаптивного управління підприємствами   

2 Аналіз виробничо-господарської діяльності приватного акціонерного  

товариства «Хімфармзавод «Червона зірка» 

3 Напрями забезпечення адаптивного розвитку вітчизняних підприємств 



3 

 

 



4 

  



5 

 

 

3.4 Інформаційне забезпечення адаптивного управління підприємством 88 

Висновки до розділу 3 93 

Висновки 95 

Список використаних джерел 98 

  

 

Змн. Арк. № докум. Підпис Дат
а 

Арк. 

 
МРЕ. 719. 01.06 ПЗ 



6 

 

  

АНОТАЦІЯ 

 

 Дана кваліфікаційна робота включає в себе 15 слайдів презентації, 105 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 22 рисунки, 9 

таблиць, 74 літературних джерела. 

 Ключові слова: УПРАВЛІННЯ, АДАПТАЦІЯ, НЕСТАБІЛЬНІСТЬ,  

РИНКОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ, СТРАТЕГІЯ, МЕХАНІЗМИ, ДЕРЖАВНА 

ПІДТРИМКА, ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ. 

 Об’єктом дослідження є процеси управління адаптивним розвитком 

підприємства. 

Метою дослідження є удосконалення теоретичних основ, формування 

науково-методологічних підходів та створенні практичних рекомендацій для 

ефективного управління адаптивним розвитком підприємства в сучасних умовах 

господарювання.. 

 У кваліфікаційній роботі обґрунтуванні теоретико-методологічні засади і 

вирішенні важливі наукові проблеми, що стосуються розробки концептуально-

теоретичних основ та методології управління адаптивним розвитком 

підприємства. 

 Розроблено методологічні рішення для керування проблемними 

ситуаціями під час розвитку підприємств, прогнозування їх адаптивного 

розвитку, а також науково-методологічні підходи до оцінки змін рівня 

адаптивного розвитку підприємства під впливом реалізованих управлінських 

рішень. 

 Розкрито особливості державної підтримка адаптивного управління 

вітчизняних підприємств. 

 Сформовано підхід, який сприятиме ефективнішому регулюванню 

адаптивного розвитку підприємств, що дозволить підвищити загальний рівень і 

результативність управління  підприємствами, а саме їх адаптаційним 

розвитком. 

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 15 presentation slides, 105 sheets of explanatory 

notes in A4 format, including 22 figures, 9 tables, 74 literary sources. 

Keywords: MANAGEMENT, ADAPTATION, INSTABILITY, MARKET 

ENVIRONMENT, STRATEGY, MECHANISMS, STATE SUPPORT, 

INFORMATION SUPPLY. 

The object of the study is the processes of managing the adaptive development of 

an enterprise. 

The purpose of the study is to improve the theoretical foundations, form scientific 

and methodological approaches and create practical recommendations for effective 

management of the adaptive development of an enterprise in modern business 

conditions. 
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The qualification work substantiates the theoretical and methodological principles 

and solves important scientific problems related to the development of conceptual 

and theoretical foundations and methodology for managing the adaptive development 

of an enterprise. 

Methodological solutions have been developed for managing problem situations 

during the development of enterprises, forecasting their adaptive development, as 

well as scientific and methodological approaches to assessing changes in the level of 

adaptive development of an enterprise under the influence of implemented 

management decisions. 

The features of state support for adaptive management of domestic enterprises 

have been revealed. 

An approach has been formed that will contribute to more effective regulation of 

adaptive development of enterprises, which will allow to increase the overall level 

and effectiveness of enterprise management, namely their adaptive development. 
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