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АНОТАЦІЯ 

 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 14 слайдів презентації, 114 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 20 рисунків, 14 

таблиць, 81 літературне джерело. 

Ключові слова: ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ, БІЗНЕС, АНТИКРИЗОВА 

СТРАТЕГІЯ, РИЗИКИ, АНТИКРИХКІСТЬ, AGILE‑ПРАКТИКИ. 

Об’єктом дослідження є процеси забезпечення економічної стійкості 

бізнесу. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та практичний аналіз 

економічної стійкості бізнесу в умовах невизначеності, а також розроблення 

стратегічних напрямів її зміцнення на прикладі господарської діяльності ФОП 

Зінченко В. О. 

У кваліфікаційній роботі розроблено модель економічної стійкості 

бізнесу, яка інтегрує інструменти антикризового управління, принципи 

антикрихкості та Agile‑практики. Такий підхід забезпечує перехід від 

традиційної реактивної стійкості до проактивної здатності бізнесу розвиватися 

в умовах ризиків та невизначеності.  

Сформована модель створює концептуальну основу для побудови 

адаптивної системи управління, що дозволяє не лише протистояти зовнішнім 

викликам, а й трансформувати їх у можливості для розвитку. 

Практичне значення дослідження полягає у розроблених рекомендаціях 

щодо впровадження Agile‑підходу, який сприяє підвищенню гнучкості бізнесу 

та удосконаленню управлінських процесів.  

Використання результатів дослідження дає змогу суб’єктам 

господарювання удосконалити процеси стратегічного планування, 

оптимізувати використання ресурсів, підвищити ефективність управлінських 

рішень та забезпечити довготривалу конкурентоспроможність.  

Отримані висновки можуть бути застосовані у практичній діяльності 

підприємців, керівників і менеджерів для розроблення програм зміцнення 

економічної стійкості бізнесу, а також у навчальному процесі закладів вищої 

освіти при викладанні дисциплін з економіки, менеджменту та стратегічного 

управління.  

 

ABSTRACT 

 

This qualification work includes 14 presentation slides, 114 pages of an 

explanatory note in A4 format, featuring 20 figures, 14 tables, and 81 literature 

references.  

Keywords: ECONOMIC RESILIENCE, BUSINESS, CRISIS STRATEGY, 

RISKS, ANTIFRAGILITY, AGILE PRACTICES. 

The object of the research is the processes of ensuring the economic resilience 

of business. 
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The purpose the research is the theoretical substantiation and practical analysis 

of business resilience under conditions of uncertainty, as well as the development 

strategic directions for its strengthening, illustrated by the case the entrepreneurial 

activity of Individual entrepreneurV. O. Zinchenko. 

The qualification work develops a model business economic resilience that 

integrates tools crisis management, principles antifragility, and Agile practices. This 

approach ensures the transition from traditional reactive resilience to a proactive 

capacity business to grow under conditions risk and uncertainty. 

The proposed model creates a conceptual foundation for building an adaptive 

management system that enables businesses not only to withstand external challenges 

but also to transform them into opportunities for development. 

The practical significance the study lies in the elaborated recommendations for 

implementing the Agile approach, which contributes to enhancing business 

adaptability and improving managerial processes. The application the research results 

allows enterprises to refine strategic planning processes, optimize resource 

utilization, increase the effectiveness of managerial decisions, and secure long-term 

competitiveness. 

The findings can be applied in the practical activities entrepreneurs, executives, 

and managers for the development of programs aimed at strengthening business 

economic resilience, as well as in the educational process of higher education 

institutions in teaching courses on economics, management, and strategic 

governance. 
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