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ABSTRACT 

 

This qualification thesis includes a 15-slide presentation and an 81-page A4 explanatory 

report containing 13 tables and 77 referenced sources. 

Keywords: STRATEGIC MANAGEMENT, LOGISTICS ACTIVITIES, DIGITAL 

TWIN, LOGISTICS, MARTIAL LAW. 

The object of the study is the logistics activities of an enterprise under contemporary 

challenges. 

The purpose of this thesis is the theoretical substantiation and development of a 

scientifically grounded model for improving the effectiveness of strategic management of 

enterprise logistics activities through the use of digital modelling of logistics processes as a 

decision-support instrument. 

The qualification thesis is devoted to the study of the theoretical and methodological 

foundations of strategic management of enterprise logistics activities, in particular the 

transformation of logistics into a strategic flow management system and the formation of a 

resilience model for logistics systems under wartime risks and post-war recovery. 

An analysis of the logistics activities of Siala LLC is conducted as an example of an 

integrated and adaptive logistics system, taking into account financial and operational 

performance indicators and the specific features of management under martial law. 

A conceptual and algorithmic model of a digital twin of the logistics system of Siala 

LLC has been developed and substantiated, and its scenario-based testing and economic 

evaluation as a strategic management instrument have been carried out. 

 

АНОТАЦІЯ 

 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 15 слайдів презентації, 81 аркуш 

пояснювальної записки формату А4, що містять 13 таблиць, 77 використаних 

літературних джерел. 

Ключові слова: СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, ЛОГІСТИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ, 

ЦИФРОВИЙ ДВІЙНИК, ЛОГІСТИКА, ВОЄННИЙ СТАН. 

Об’єктом дослідження є логістична діяльність підприємства в умовах сучасних 

викликів. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування та розроблення науково обґрунтованої 

моделі підвищення ефективності стратегічного управління логістичною діяльністю 

підприємства шляхом використання цифрового моделювання логістичних процесів як 

інструмента підтримки управлінських рішень. 

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню теоретико-методологічних засад 

стратегічного управління логістичною діяльністю підприємства, зокрема трансформації 

логістики у стратегічну систему управління потоками та формуванню моделі стійкості 

логістичних систем в умовах воєнних ризиків і повоєнного відновлення.  

Проведено аналіз логістичної діяльності ТОВ «Сіала» як прикладу інтегрованої та 

адаптивної логістичної системи, з урахуванням фінансово-операційних показників і 

особливостей управління в умовах воєнного стану.  

Розроблено та обґрунтовано концептуальну й алгоритмічну модель цифрового 

двійника логістичної системи ТОВ «Сіала», здійснено її сценарне тестування та 

економічну оцінку як інструменту стратегічного управління.
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