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OF RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISES

Аналіз діяльності підприємств залізничного транспорту України дозволив виявити загострен-
ня внутрішніх проблем, викликане системним фінансовим тиском, борговим навантаженням
та обмеженим доступом до інвестиційних ресурсів. Встановлено, що в розвинених країнах за-
лізничний транспорт розглядається як стратегічний елемент національної мобільності, еконо-
мічної інтеграції та сталого зростання, що підтверджується активною державною підтримкою,
інституційними реформами та впровадженням інноваційних рішень. Акцентовано увагу, що ук-
раїнська залізнична галузь вимушена спрямовувати операційні ресурси на подолання внутрішніх
кризових явищ, що обмежує її здатність до стратегічного планування та інноваційного онов-
лення. Доведено доцільність впровадження екосистемного підходу у практику управління
підприємствами залізничного транспорту України, що може стати каталізатором для форму-
вання нової парадигми галузевого розвитку, орієнтованої на синергію між державними інтере-
сами, ринковими механізмами та інноваційними технологіями. Сформовано модель продуку-
вання екосистемних рішень у залізничній галузі, що базується на принципах відкритості, парт-
нерства, технологічної гнучкості та інституційної взаємодії, і передбачає інтеграцію ключових
акторів, етапів інноваційного процесу, механізмів реалізації та інститутів підтримки в єдину
динамічну систему. Зазначено, що впровадження такої моделі забезпечить безперервний цикл
створення, адаптації, впровадження та масштабування інновацій, сприятиме підвищенню кон-
курентоспроможності підприємств галузі, їх стійкості до викликів та здатності до стратегічно-
го оновлення.

Analysis of the activities of Ukrainian railway transport enterprises has revealed the aggravation
of internal problems caused by systemic financial pressure, debt burden and limited access to
investment resources. It has been established that in developed countries railway transport is
considered a strategic element of national mobility, economic integration and sustainable growth,
which is confirmed by active state support, institutional reforms and the implementation of
innovative solutions. It is emphasized that the Ukrainian railway industry is forced to direct
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сьогодні транспортна галузь переживає глибо-

ку цифрову трансформацію, що охоплює всі рівні та
сфери діяльності суб'єктів, починаючи від оцифру-
вання інфраструктури і до взаємодії з кінцевим спо-
живачем. Залізничний транспорт, як один із ключо-
вих елементів логістичної системи держави і критич-
на інфраструктурна галузь, також адаптується до
цифрових викликів і потребує впровадження іннова-
ційних рішень, спрямованих на підвищення ефектив-
ності, безпеки та екологічності перевезень. Модер-
нізація залізничного транспорту в умовах війни та
післявоєнного відновлення України стає стратегіч-
ним пріоритетом. Впровадження таких цифрових
технологій як штучний інтелект, Інтернет речей, циф-
рові двійники, автоматизовані системи управління
вимагає нових моделей управління інноваціями, ор-
ієнтованих на гнучкість, швидкість і партнерство.
Особливої актуальності в цьому аспекті набуває еко-
системний підхід, який передбачає взаємодію
підприємств залізничного транспорту з іншими суб-
'єктами підприємництва, державними структурами,
науковими установами, ІТ-компаніями та споживача-
ми. Такий підхід дозволяє не лише створювати інно-

operational resources to overcome internal crisis phenomena, which limits its ability to strategic
planning and innovative renewal. The feasibility of using an ecosystem approach has been proven
and it is proposed to consider an innovation ecosystem as a dynamic environment in which various
actors (enterprises, universities, startups, investors, state structures) unite for the joint
production and commercialization of new technologies, products and services, and which
functions on the basis of the exchange of knowledge, resources, experience and the provision of
multi-vector communication. A model for producing ecosystem solutions in the railway industry
is proposed, which acts as a promising management structure capable of ensuring the transition
from fragmented response to systemic development. The model is based on the principles of
openness, partnership, technological flexibility and institutional interaction, which allows
integrating key actors, stages of the innovation process, implementation mechanisms and support
institutions into a single dynamic system. Such a system ensures a continuous cycle of creation,
adaptation, implementation and scaling of innovations, contributes to increasing the
competitiveness of the industry, its resilience to external challenges and the ability to strategic
renewal. The introduction of an ecosystem approach into the practice of railway transport
management in Ukraine can become a catalyst for the formation of a new paradigm of industry
development, focused on synergy between state interests, market mechanisms and innovative
technologies.

Ключові слова: підприємства залізничного транспорту, розвиток, управління, продукування, екосис-
темні інновації, модель, партнерство.

Key words: railway transport enterprises, development, management, production, ecosystem innovations,
model, partnership.

вації, а й забезпечувати їх адаптацію, інтеграцію та
масштабування в межах галузі. З огляду на це роз-
роблення моделі продукування екосистемних інно-
вацій нині має вагоме теоретичне підгрунтя та реаль-
ну практичну значущість для забезпечення конкурен-
тоспроможності та стійкості підприємств залізнич-
ного транспорту в аспекті активізації партнерських
зв'язків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню теоретичних засад та напрацюванню
практичних інструментів забезпечення розвитку
підприємств залізничного транспорту приділили увагу
такі вчені як: Дикань В., Каличева Н., Кірдіна О., Корінь М.,
Обруч Г., Овчиннікова В., Токмакова І. та ін. [1—8]. Зок-
рема Дикань В., Бартош В. та Фірсова Ю. дослідили стан
основних фондів підприємств залізничного транспорту
і сформувати модель побудови системи управління про-
єктами, спрямованими на інноваційно-інвестиційне
оновлення основних фондів підприємств галузі [1]. Ка-
личева Н., Масан В. та Сафронов О. зосередили увагу
на перевагах та недоліках використання сучасних інфор-
маційних технологій на підприємствах залізничного
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транспорту [3]. Обруч Г. та Челомбітько М. проаналізо-
вано світові інноваційні тренди розвитку залізничної
галузі і розкрито перспективні напрями реалізації інно-
ваційних перетворень на залізничному транспорті Ук-
раїни [6]. Зважаючи на фундаментальні дослідження у
цій сфері і напрацювання перелічених вчених, слід заз-
начити, що з метою забезпечення адаптивності іннова-
ційних процесів до галузевих трансформацій та масш-
табованості інновацій в умовах ресурсних обмежень
потребують подальшого теоретико-методологічного
осмислення процесів екосистемного продукування інно-
вацій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є теоретичне обгрунтування та моде-

лювання процесів екосистемного продукування інно-
вацій підприємств залізничного транспорту в умовах
галузевих змін і ресурсних обмежень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Українські підприємства залізничного транспорту

функціонують у надзвичайно складних умовах, викли-
каних як зовнішніми загрозами (військові дії, перебої в
логістичних ланцюгах, зниження обсягів міжнародних
перевезень, нестабільність на світових ринках), так і
внутрішніми дестабілізаційними чинниками. Останні
включають традиційні для залізничної галузі проблеми:
зношеність інфраструктури, дефіцит інвестицій, кадрові
проблеми та обмеженість технічних ресурсів. Більшість
систем управління, логістичного та технічного обслуго-
вування залишаються фрагментованими й не інтегрова-
ними, що знижує ефективність роботи залізниці. У су-
купності ці обставини суттєво ускладнюють забезпечен-
ня стабільної роботи галузі та вимагають комплексних
управлінських рішень.

Усвідомлюючи ключове значення залізничного
транспорту для забезпечення мобільності населення
та ефективного вантажного сполучення, уряди країн
активно впроваджують заходи, спрямовані на його
розвиток та підтримку. Зокрема, Європейська комі-
сія презентувала амбітну програму модернізації зал-
ізничної інфраструктури, що передбачає інвестиції
обсягом 540 млрд євро до 2050 року. Основною ме-
тою ініціативи є створення мережі високошвидкісних
магістралей, які до 2040 року мають з'єднати всі стра-
тегічно важливі залізничні вузли ЄС. Більшість нових
ліній забезпечуватимуть швидкість руху до 250 км/
год і більше, при цьому мінімальний стандарт стано-
витиме 200 км/год. Реалізація проєкту покликана
подолати тривалу стагнацію у сфері пасажирських
перевезень та сприяти досягненню екологічних цілей
ЄС [9].

Натомість залізничний транспорт України зосеред-
жений на вирішенні більш нагальних внутрішніх про-
блем. Для забезпечення стабільної операційної діяль-
ності у 2026 р. компанії необхідно мобілізувати фінан-
сові ресурси в обсязі 48,8 млрд дол. з метою покриття
дефіциту ліквідності. Зазначена сума не включає зобо-
в'язання за єврооблігаціями, які передбачається рест-
руктурувати. Фінансування заплановано забезпечити
шляхом внутрішньої оптимізації, перегляду тарифної
політики та державної підтримки пасажирських переве-

зень. Однак, реалізувати це буде доволі складно. Оск-
ільки прогнозні збитки від пасажирських перевезень за
результатами 2025 року можуть сягнути рівня 21,9 млрд
дол. Загострює критичність ситуації і падіння прибутку
від вантажних перевезень: у 2024 році значення показ-
ника склало 20,4 млрд дол., а у 2025 році може досяг-
нути лише 3,2 млрд дол (скорочення більш ніж у шість
разів). У 2026 р., навіть за умови зростання обсягів пе-
ревезень вантажів, компанія може отримати збиток у
розмірі 0,6 млрд дол., який, згідно з прогнозними роз-
рахунками, збільшиться у 2027 році до 4,8 млрд дол.
[9].

Значний фінансовий тиск на національну залізнич-
ну компанію здійснює і великий валютний борг, який ста-
новить 60,6 млрд грн (близько 15% від загальної вар-
тості її активів). Такий борг був здебільшого накопиче-
ний ще до початку війни в країні з метою реалізації клю-
чових інфраструктурних проєктів, таких як Євро-2012,
будівництво Бескидського тунелю, Дарницького мосту
та оновлення рухомого складу. Загалом борг компанії
збільшився на 51% у 2024 р. порівняно з 2021 р., що
стало результатом девальвації національної валюти та
залучення додаткового фінансування від міжнародних
фінансових інституцій у період повномасштабної війни.
Як результат, витрати на обслуговування боргу у 2025 р.
зросли на 1,6 млрд грн (на 50%) у порівнянні з 2021 р.
При цьому найбільше навантаження очікується у
2026 р., коли компанія має здійснити виплати за євро-
облігаціями на суму 31,4 млрд грн (703 млн дол.) та спла-
тити 2 млрд грн (45 млн дол.) купонних платежів. Од-
нак, як уже було зазначено вище, передбачається
здійснення реструктуризації боргів, зокрема за євро-
облігаціями. Зокрема боргові зобов'язання на суму по-
над 1 млрд дол., що залучалися для реалізації проєктів
2012 р. і згодом рефінансувалися, передбачено знову
реструктурувати [10, 11].

Попри суттєві фінансові труднощі, залізничній
компанії для забезпечення адаптації до ринкових змін
і підтримки конкурентоспроможності на ринку
транспортно-логістичних послуг необхідно впровад-
жувати такі сучасні інноваційні рішення, як інтернет
речей (для моніторингу технічного стану), штучний
інтелект (для прогнозування технічних збоїв у роботі
інфраструктури), цифрові двійники (для моделюван-
ня процесів), хмарні платформи (для управління пе-
ревезеннями) тощо. Їх застосування в роботі під-
приємств залізничного транспорту сприятиме змен-
шенню витрат, підвищенню безпеки, покращенню
якості обслуговування та адаптації до європейських
стандартів надання транспортно-логістичних послуг.
Зважаючи на критичний дефіцит власних фінансових
ресурсів і значний борговий тиск, підприємствам за-
лізничного транспорту доцільно звернути увагу на
такий сучасний підхід до формування партнерських
зв'язків як екосистемна модель. Остання передбачає
створення мережі взаємодії між підприємствами га-
лузі та інших секторів економіки, державою, науко-
вими установами, ІТ-компаніями, інвесторами та спо-
живачами і в сукупності дозволить спільно генерува-
ти інновації, швидко адаптувати рішення до потреб
ринку, забезпечити сталий розвиток через прозоре та
довірче партнерство. У контексті цифрової трансфор-
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мації екосистемний підхід стає ключовим інструмен-
том для інноваційної модернізації підприємств заліз-
ничного транспорту.

Загалом у сучасній інноваційній економіці понят-
тя екосистеми набуває ключового значення, транс-
формуючись із звичайної сукупності суб'єктів у ди-
намічну мережу взаємодії, в якій кожен учасник
відіграє значущу роль у створенні, розвитку та впро-
вадженні інновацій. Зазначене дозволяє трактувати
інноваційну екосистему як динамічне середовище, в
якому різні актори (підприємства, університети, стар-
тапи, інвестори, державні структури) об'єднуються
для спільного продукування та комерціалізації нових
технологій, продуктів та послуг, і яка функціонує на
основі обміну знаннями, ресурсами, досвідом і забез-
печенні полівекторної комунікації. Тому одним із ос-
новних компонентів такої системи є безпосередньо
актори, до яких відносяться підприємства залізнич-
ного транспорту, транспортно-логістичні компанії, по-
стачальники ресурсів, підприємства залізничного ма-
шинобудування, ІТ-компанії, наукові установи, держа-
ва, інвестори, споживачі тощо. Другою компонентою
є ресурси, а саме фінансові кошти, технології, дані,
інфраструктура, людський капітал. Третім елементом
є комунікаційні зв'язки, які включають партнерства,
контракти, цифрові платформи, спільні проєкти. Чет-

вертою, але не менш важливою, складовою є інсти-
тути, до яких відносяться нормативно-правові, куль-
турно-освітні, комунікативні, інститути управління та
мотивації тощо. Наприклад, правові норми, моделі
прийняття рішень тощо.

Одним із прикладів такої екосистеми є європейська
ініціатива Shift2Rail, що об'єднала виробників, опера-
торів, науковців та регуляторів для створення інновац-
ійної залізничної системи за рахунок створення та впро-
вадження технологій автоматизації, штучного інтелек-
ту, інтернету речей, екологічних рішень. У 2024 рік про-
граму Shift2Rail успішно завершено, фінансові зобо-
в'язання за проєктами виконано. Протягом терміну дії
програми проведено 695 випробувань прототипів та
створено 72 нових продукти, що значно покращило
надійність, пропускну здатність та економічну ефек-
тивність, а також сприяло зниженню витрат життєвого
циклу в залізничному секторі [12]. У свою чергу, наразі
на зміну Shift2Rail прийшла нова ініціатива — Europe's
Rail Joint Undertaking (EU-Rail), що реалізується в рам-
ках програми Horizon Europe (2020-2027), зосереджу-
ючись на створенні єдиної європейської залізничної
мережі, усуненні технічних перешкод для сумісності та
впровадженні цифрових і екологічноорієнтованих тех-
нологій. Зокрема наразі оголошено про другу хвилю
конкурсу пропозицій, які відповідають вимогам програ-

Рис. 1. Модель продукування екосистемних рішень у залізничній галузі
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ми Horizon Europe, і сконцентровані на вирішенні про-
блем у сфері управління європейською залізничною
мережею, автоматизації та цифровізації залізничних
перевезень, розвитку стійких систем, інтеграції залі-
зничних вантажних перевезень у ланцюг поставок,
удосконаленні регіональних та місцевих залізничних
ліній. Обсяг фінансування становить 148,2 млн євро,
а загальна вартість очікуваних інноваційних проєктів
оцінюється в 245 млн євро [13]. Подати проєктні про-
позиції мають змогу й українські дослідники та ком-
панії.

Цікавим прикладом управління інноваціями через
децентралізовану екосистему спеціалізованих лабора-
торій та венчурних підрозділів демонструє і Deutsche
Bahn (DB). Екосистема, ініційована цією компанію, вклю-
чає низку компонентів, серед яких: акселератор стар-
тапів DB mindbox, який сприяє в досягенні зовнішніми
стартапами ринкової зрілості шляхом тестування нових
рішень із використанням реальних даних та конкретних
бізнес-кейсів DB; інноваційна лабораторія Skydeck DB
Systel, зосереджена на пошуку та підтримці інновацій-
них, корпоративних ІТ-рішень, зокрема в межах компанії
завдяки акселераційній програмі для співробітників з
новими ідеями; інноваційна лабораторія для пасажирсь-
ких перевезень DB Mobility Lab (d.lab), що займається
швидким прототипуванням, перетворюючи побажання
клієнтів на прототипи для тестування реальними корис-
тувачами; підрозділ корпоративного венчурного капіта-
лу DB Digital Ventures, який інвестує в інноваційні бізнес-
моделі та технології, що відповідають стратегії групи
компаній DB [14].

Отже, в умовах посиленого тиску викликів цифро-
вої трансформації, зростання конкуренції та потреби
впровадження сталих інноваційних практик застосуван-
ня українськими підприємствами залізничного транс-
порту екосистемного підходу є критично необхідним та
значущим, оскільки дозволить створити гнучку модель
взаємодії між ключовими учасниками інноваційного
процесу, сприяючи продукуванню екосистемних інно-
ваційних рішень. Зважаючи на це, особливу увагу слід
приділити формуванню такої динамічної системи, яка
забезпечує безперервний цикл створення, адаптації,
впровадження та масштабування інновацій у залізничній
галузі (рис. 1).

Метою побудови такої моделі слід визначити фор-
мування динамічної системи, яка забезпечує безперер-
вний цикл створення, адаптації, впровадження та мас-
штабування інновацій у залізничній галузі.

Для реалізації такої мети необхідним є залучення
таких ключових акторів:

— підприємства залізничного транспорту як замов-
ники, співвиконавці та користувачі екосистемних інно-
вацій;

— постачальники ресурсів як основні учасники інно-
ваційного процесу, що забезпечують підприємства ма-
теріалами, комплектуючими, енергією тощо, і разом з
цим співвиконавці, що формують ресурсну основу для
розроблення та реалізації екосистемних інноваційних
проєктів;

— підприємства залізничного машинобудування як
розробники та інтегратори інноваційних продуктів, та-
ких як рухомий склад, системи управління, інфраструк-

турні рішення, і одночасно співвиконавці та постачаль-
ники технологій, адаптованих до інноваційних потреб
галузі;

— інноваційні лабораторії як експериментальні май-
данчики, де генеруються, тестуються та вдосконалю-
ються нові рішення, і співвиконавці та каталізатори інно-
вацій, що забезпечують швидкий цикл їх розроблення
та апробації;

— ІТ-компанії та стартапи як технологічні провай-
дери, що пропонують цифрові рішення, автоматизацію,
аналітику та штучний інтелект, і співвиконавці та поста-
чальники інноваційних сервісів, що працюють у форматі
відкритих інновацій;

— університети та наукові установи, що формують
наукове підгрунтя та кадровий потенціал для інновацій-
ної діяльності, виступаючи разом з цим співвиконавця-
ми та генераторами знань, формуючи фундамент для
технологічного розвитку;

— інвестори та донори як фінансові замовники
та стратегічні партнери, які забезпечують ресурсну
підтримку інноваційних проєктів, що, у свою чергу,
визначає масштаб і темпи реалізації новаційних
рішень;

— держава як інституційний замовник та регуля-
тор, що формує нормативне середовище, політику
підтримки та інфраструктурні умови для інновацій, і
також співвиконавець через державні програми та про-
єкти;

— кінцеві користувачі як споживачі та оцінювачі
інноваційних рішень, що формують запит на якість,
зручність та безпеку і відіграють визначальну роль в
процесах адаптації та масштабування інновацій.

Отже, у цій моделі кожен актор не лише виконує
його функцію, а взаємодіє в ролі замовника, співвико-
навця або користувача, створюючи динамічну іннова-
ційну екосистему продукування рішень у залізничній га-
лузі.

Слід звернути увагу і на те, що дана модель реалі-
зується поетапно:

по-перше, етап генерації, що передбачає виявлення
проблем, формування ідей, залучення експертів і кори-
стувачів;

по-друге, етап адаптації, зорієнтований на тестуван-
ня рішень, локалізацію під потреби галузі;

по-третє, етап інтеграції, що включає впроваджен-
ня інновацій у виробничі та управлінські процеси;

по-четверте, етап масштабування, що передбачає
розширення рішень на інші підприємства, регіони або
сегменти ринку.

Ефективна реалізація такої моделі неможлива без
застосування відповідних механізмів її впровадження,
які забезпечують взаємодію між учасниками інновацій-
ної екосистеми та сприяють створенню нових техно-
логій, продуктів та бізнес-моделей. Такі важелі вклю-
чають:

1) інституційні механізми: державно-приватне парт-
нерство, інституційне узгодження, регуляторна підтрим-
ка, освітньо-наукові альянси, платформи для міжсекто-
ральної координації;

2) технологічні механізми: цифрові двійники, плат-
форми обміну даними, інтеграція інтернету речей
(Internet of Things, IoT) та штучного інтелекту (Artificial
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Intelligence, AI), хмарні сервіси для управління інфраст-
руктурою та аналітики;

3) фінансові механізми: гранти, венчурні фонди та
акселератори, інвестиційні платформи, інноваційні ва-
учери, інвестиційні фонди, орієнтовані на сталу мобіль-
ність;

4) трансферні механізми: ліцензування, франшизи,
спільні патенти, центри трансферу знань між універси-
тетами та підприємствами, інкубатори та акселератори
інновацій тощо.

Також, підсилюють дію перелічених механізмів і
важелі управління інноваційним процесом: Agile, Lean
Startup, Stage-Gate моделі; системи управління іннова-
ційним портфелем; метрики ефективності інновацій та
ін.

Перелічені механізми, працюючи у взаємозв'язку,
створюють динамічне середовище, де інновації вирощу-
ються через співпрацю, обмін знаннями та адаптацію до
змін.

Також, слід звернути увагу на інститути забезпечен-
ня реалізації продукування екосистемних рішень у зал-
ізничній галузі, які включають:

— нормативно-правові інститути: правові норми
щодо інноваційної діяльності, інтелектуальної влас-
ності, стандартизації; регуляторні принципи (прозорість,
відповідальність, технічна безпека); оцінка та сертифі-
кація інновацій;

— інститути управління: принципи стратегічного
планування інновацій; моделі прийняття рішень; норми
корпоративного управління; важелі економічної моти-
вації (норми винагороди за інновації); механізми фінан-
сового стимулювання (гранти, податкові пільги, венчур-
не фінансування);

— культурно-освітні інститути: цінності інновац-
ійності (відкритість до нових ідей, толерантність до
ризику); норми професійної підготовки (компе-
тентність, міждисциплінарність); механізми передачі
знань (наставництво, внутрішнє навчання, обмін дос-
відом);

— комунікативні інститути: норми взаємодії між
учасниками екосистеми; механізми узгодження інте-
ресів (діалог, партнерство, консенсус); принципи відкри-
того доступу до інформації та технологій тощо.

Сформована модель продукування екосистемних
рішень у залізничній галузі, спрямована на формуван-
ня динамічної системи, яка забезпечує безперервний
цикл створення, адаптації, впровадження та масштабу-
вання інновацій, інтегрує ключових акторів, етапи, ме-
ханізми та інститути забезпечення їх реалізації, що в
сукупності забезпечують синергію між стратегічними
цілями, операційними практиками та системною стій-
кістю залізничної галузі.

ВИСНОВКИ
Проаналізовано сучасний стан та виклики, харак-

терні для діяльності підприємств залізничного транс-
порту України, і виявлено, що нині суб'єкти залізнич-
ної галузі функціонують в умовах системного фінан-
сового тиску, структурних дисбалансів та обмежених
інвестиційних можливостей. З'ясовано, що нині заліз-
нична галузь розглядається як стратегічний інструмент
забезпечення мобільності та економічного зростання

держави. Попри зосередженість залізничного секто-
ру розвинених країнах на активному впровадженні
інноваційних рішень, українська залізнична галузь ви-
мушена спрямовувати операційні ресурси на подолан-
ня внутрішніх кризових явищ, що обмежує її здатність
до стратегічного планування та інноваційного оновлен-
ня. Обгрунтовано, що впровадження екосистемного
підходу у практику управління підприємствами заліз-
ничного транспорту України може стати каталізатором
для формування нової парадигми галузевого розвит-
ку, орієнтованої на синергію між державними інтере-
сами, ринковими механізмами та інноваційними техно-
логіями. Запропоновано модель продукування екоси-
стемних рішень у залізничній галузі, що виступає як
перспективна управлінська конструкція, здатна забез-
печити перехід від фрагментарного реагування до си-
стемного розвитку. Модель базується на принципах
відкритості, партнерства, технологічної гнучкості та
інституційної взаємодії, що дозволяє інтегрувати клю-
чових акторів, етапи інноваційного процесу, механіз-
ми реалізації та інститути підтримки в єдину динамічну
систему. Така система забезпечує безперервний цикл
створення, адаптації, впровадження та масштабуван-
ня інновацій, сприяє підвищенню конкурентоспромож-
ності галузі, її стійкості до зовнішніх викликів та здат-
ності до стратегічного оновлення.
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