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У статті проведено дослідження особливостей адаптації малого та 

середнього підприємництва до умов глобальних торговельних протистоянь, які 

супроводжуються посиленням протекціонізму, запровадженням тарифних і 

нетарифних обмежень, зміною міжнародних ланцюгів постачання та зростанням 

економічної невизначеності. Визначено, що малі та середні підприємства є однією з 

найуразливіших категорій суб’єктів господарювання щодо впливу зовнішніх 

торговельно-економічних викликів через обмеженість фінансових, кадрових, 
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інформаційних та інвестиційних ресурсів.. Визначено ключові напрями адаптації МСП, 

серед яких диверсифікація ринків збуту та постачання, цифровізація бізнес-процесів, 

розвиток інноваційної діяльності, локалізація виробництва, формування стратегічних 

партнерств, підвищення експортного потенціалу та удосконалення системи управління 

ризиками. Запропоновано підхід до забезпечення адаптивності малого та середнього 

підприємництва на основі поєднання внутрішніх можливостей підприємств і державних 

інструментів підтримки.  

Ключові слова: мале та середнє підприємництво, виклики, протистояння, 

глобалізація, торговельна політика, адаптація, стійкість, цифровізація, розвиток, 

бізнес. 
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CONDITIONS OF GLOBAL TRADE CONFLICT 
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These processes especially affect the activities of small and medium-sized enterprises 

(SMEs). After all, it is SMEs that create employment, form a competitive environment, promote 

the development of regions and ensure structural flexibility of the economy. At the same time, 

compared to large corporations, small and medium-sized enterprises have limited opportunities 

to accumulate financial resources, diversify external markets, create alternative supply 

channels and insure international risks. In the context of global trade confrontations, 

traditional approaches to the development of SMEs need to be revised. If previously 

competitiveness was determined by the level of costs, product quality and access to markets, 

now adaptability, speed of response, digital competences, innovation and the ability of the 

enterprise to function in conditions of high uncertainty are becoming more important. For small 

and medium-sized enterprises, any challenges are undeniable, as they can lead to a significant 

deterioration in the financial condition of the enterprise. In the context of global trade 

confrontations, diversification of activities is of paramount importance to ensure the 

effectiveness of SME activities. It manifests itself in the fact that enterprises need to form 

several alternative supply and sales channels, because dependence on one external market or 

supplier increases the vulnerability of the enterprise to tariff restrictions, sanctions and 

logistical crises .The use of digital platforms, e-commerce, such as CRM and ERP systems, 

cloud technologies, analytical tools and artificial intelligence also creates opportunities for 

reducing various types of costs, increasing management transparency and responding quickly 

to changes in the market. Also, in conditions of limited access to traditional resources, small 

and medium-sized enterprises must move from competition in the price segment to the 

formation of competitive advantages based on technological sophistication, quality, uniqueness 

of products and improved service levels. SMEs must not only look for new markets, but also 

adapt products to the requirements of specific countries, international standards, environmental 

regulations and quality requirements. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, challenges, confrontation, 

globalization, trade policy, adaptation, sustainability, digitalization, development, business. 

 

Постановка проблеми та її зв’язки з науковими чи практичними 
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завданнями. Нині у світовому 

економічному середовищі досить 

відчутним є вплив глобальних тенденцій, 

серед яких — посилення геополітичної 

конкуренції, загострення торговельних 

суперечностей між великими світовими 

державами, застосування тарифних і 

нетарифних обмежень, санкційних 

механізмів та експортного контролю. Все 

це призводить до трансформації 

традиційних моделей торгівлі на світовому 

рівні. Змінюються виробничі і логістичні 

ланцюги,  трансформується структура 

міжнародного попиту, зростає значення 

економічної безпеки та локалізації 

виробництва. 

Особливо зазначені процеси 

позначаються на діяльності малого та 

середнього підприємництва (МСП). Адже 

саме МСП створюють зайнятість, 

формують конкурентне середовище, 

сприяють розвитку регіонів та 

забезпечують структурну гнучкість 

економіки. Водночас порівняно з великими 

корпораціями малі та середні підприємства 

мають обмежені можливості щодо 

акумулювання фінансових ресурсів, 

диверсифікації зовнішніх ринків, 

створення альтернативних каналів 

постачання та страхування міжнародних 

ризиків. 

В умовах глобальних торговельних 

протистоянь традиційні підходи до 

розвитку МСП потребують перегляду. 

Якщо раніше конкурентоспроможність 

визначалася рівнем витрат, якістю 

продукції та доступом до ринків, то зараз  

більшого значення набувають 

адаптивність, швидкість реагування, 

цифрові компетентності, інноваційність та 

здатність підприємства функціонувати в 

умовах високої невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій та виділення невирішених 

частин загальної проблеми. Питання  

розвитку малого та середнього 

підприємництва розкрито у роботах 

значної кількості науковців та практиків, 

серед яких  Каличева Н.Є.,  Маковоз О.В., 

Фурсенко В. В., Антипенко Н. В., Ареф’єв 

С. О., Сімкова Т., Хаустова В. Є., Шандова 

Н., Марченко О. та інші [1-8]. 

В наведених працях розкрито 

широке коло напрямів розвитку МСП, 

серед яких державне регулювання, 

фінансове забезпечення, інноваційний 

розвиток, цифровізація, міжнародна 

діяльність та формування конкурентних 

переваг. 

Проте сучасні глобальні торговельні 

протистояння формують нову систему 

викликів, які виходять за межі традиційних 

проблем функціонування малого та 

середнього бізнесу. Це обумовлює 

необхідність подальшого дослідження 

механізмів адаптації підприємництва до 

перетворень міжнародного економічного 

середовища. 

Метою статті є окреслення 

пріоритетних напрямів адаптації малого та 

середнього підприємництва до умов 

глобальних торговельних протистоянь з 

урахуванням трансформації міжнародного 

конкурентного середовища. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Глобальні торговельні 

протистояння необхідно розглядати як 

комплекс взаємопов'язаних економічних і 

політичних заходів, за допомогою яких 

держави прагнуть захистити внутрішній 

ринок, підтримати національних 

виробників або посилити власні позиції у 

міжнародній економічній конкуренції. 

Проявами торговельних 

протистоянь на глобальному рівні можуть 

бути: 

− підвищення митних тарифів; 

− встановлення імпортних квот; 

− запровадження технічних бар'єрів; 

− обмеження експорту окремих 

товарів і технологій; 

− санкційні обмеження; 

− посилення вимог до сертифікації; 

− зміна митних процедур; 

− державне субсидування 

національних виробників. 

Наведені заходи безпосередньо 
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впливають на собівартість продукції, 

доступність ресурсів, обсяги експорту та 

імпорту, логістичні витрати й умови 

конкуренції. 

Для  малого та середнього 

підприємництва будь-які які виклики є 

суттєвими, оскільки вони можуть 

призвести до значного погіршення 

фінансового стану підприємства. 

В табл. 1 відображено основні 

наслідки глобальних торговельних 

протистоянь для малого та середнього 

бізнесу. 

 

Таблиця 1 

Наслідки глобальних торговельних протистоянь для малого та середнього 

підприємництва 
Напрям 

впливу 

Негативні наслідки Потенційні можливості 

Зовнішні 

ринки 

скорочення експорту, втрата 

окремих ринків 

пошук нових географічних напрямів 

Постачання зростання вартості ресурсів диверсифікація постачальників 

Логістика збільшення транспортних витрат формування альтернативних логістичних 

маршрутів 

Конкуренція посилення конкурентного тиску освоєння нових ринкових ніш 

Інвестиції зростання ризиків для інвесторів розвиток локальних інвестиційних 

проєктів 

Технології обмеження доступу до окремих 

технологій 

стимулювання власних інновацій 

Цифровізація необхідність додаткових витрат вихід на глобальні ринки через цифрові 

канали 

 

З метою уникнення наведених 

проблем малі та середні підприємства 

повинні адаптуватися до викликів через 

здатність своєчасно ідентифікувати зміни 

зовнішнього середовища, оцінювати 

пов'язані з ними ризики, трансформувати 

внутрішні процеси та використовувати нові 

можливості для забезпечення стабільності 

й розвитку. 

Адаптивність МСП  варто 

розглядати через чотири взаємопов'язані 

компоненти: 

- стратегічну гнучкість, що 

передбачає здатність підприємства швидко 

коригувати цілі, бізнес-модель, продуктову 

політику та канали збуту; 

- ресурсну стійкість, яка 

характеризує здатність забезпечувати 

необхідними фінансовими, матеріальними, 

інформаційними та кадровими ресурсами 

навіть у періоди нестабільності; 

- інноваційність, що 

забезпечує пошук нових продуктів, 

технологій та організаційних рішень; 

- ринкову диверсифікацію,  

котра знижує залежність підприємства від 

одного постачальника, клієнта або 

географічного ринку. 

Відзначимо, що в умовах 

глобальних торговельних протистоянь 

першочергового значення для забезпечення 

ефективності діяльності МСП набуває 

диверсифікація діяльності. Вона 

проявляється в тому, що підприємствам 

необхідно формувати декілька 

альтернативних каналів постачання та 

збуту, адже залежність від одного 

зовнішнього ринку або постачальника 

збільшує вразливість підприємства до 

тарифних обмежень, санкцій та 

логістичних криз. 

Використання цифрових платформ, 
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електронної комерції, таких як CRM- та 

ERP-системи, хмарних технологій, 

аналітичних інструментів і штучного 

інтелекту також створює можливості для 

скорочення різних видів витрат, 

збільшення прозорості управління та 

оперативного реагування на зміни 

ринкового середовищ. Також в умовах 

обмеження доступу до традиційних 

ресурсів малі та середні підприємства 

повинні переходити від конкуренції в 

ціновому сегменті до формування 

конкурентних переваг, які ґрунтуються  на 

технологічності, якості, унікальності 

продукції та поліпшенні рівня сервісу. 

МСП мають не лише шукати нові 

ринки, а й адаптувати продукцію до вимог 

конкретних країн, міжнародних стандартів, 

екологічних норм та вимог до якості. 

Кооперація між малими 

підприємствами, великим бізнесом, 

науковими установами, органами 

державної влади та міжнародними 

організаціями дає змогу об'єднувати 

ресурси та зменшувати витрати на вихід на 

зовнішні ринки. 

Адаптаційні можливості малого та 

середнього бізнесу значно залежать від 

якості інституційного середовища.  

В першу чергу, держава повинна 

активно реагувати на виклики МСП. Так, 

державна політика має перейти від 

ситуативного реагування на кризові явища 

до формування довгострокової системи 

підтримки конкурентоспроможності 

малого та середнього підприємництва. 

Основними інструментами такої 

політики повинні виступити: 

- фінансова підтримка; 

- експортне стимулювання; 

- інноваційна підтримка; 

- цифровізація; 

-  розвиток підприємницьких 

компетентностей; 

-  спрощення регуляторних 

процедур.  

Важливою передумовою є 

забезпечення доступу підприємців до 

фінансових ресурсів. Не менш важливим є 

розширення участі МСП у державних 

закупівлях.  

В умовах глобальних торговельних 

протистоянь державна підтримка повинна 

також концентруватися на стимулюванні 

експорту, страхуванні 

зовнішньоторговельних ризиків, розвитку 

інфраструктури підтримки бізнесу та 

формуванні умов для інтеграції 

українських підприємств у міжнародні 

ланцюги створення вартості. 

Висновки. Глобальні торговельні 

протистояння є одним із вагомих чинників 

трансформації сучасного 

підприємницького середовища. Їх вплив на 

мале та середнє підприємництво 

проявляється через зміну умов 

міжнародної торгівлі, підвищення вартості 

ресурсів, порушення ланцюгів постачання, 

посилення конкурентного тиску та 

зростання економічної невизначеності. 

 МСП мають одночасно значну 

вразливість і високий адаптаційний 

потенціал. Обмеженість фінансових і 

ресурсних можливостей підвищує 

чутливість підприємств до зовнішніх 

шоків, тоді як організаційна гнучкість, 

швидкість прийняття рішень та здатність 

до інновацій створюють передумови для 

оперативної перебудови бізнес-моделей. 

Ключовими напрямами адаптації 

МСП до глобальних торговельних 

протистоянь є диверсифікація ринків і 

постачальників, цифровізація, 

інноваційний розвиток, локалізація 

виробництва, розвиток стратегічного 

партнерства та підвищення експортного 

потенціалу. 

Перспективами подальших 

досліджень є розроблення методичного 

інструментарію оцінювання адаптивності 

МСП до глобальних торговельних ризиків 

та формування системи кількісних 

показників оцінювання ефективності 

адаптаційної стратегії підприємства. 
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У статті з’ясовано, що сучасний етап функціонування фондових бірж 

характеризується трансформацією традиційних моделей їх діяльності під впливом 

глобальної економічної нестабільності та цифровізації фінансових ринків. Встановлено, 

що інфляційні процеси, зміна монетарної політики, геополітичні конфлікти, торговельні 

протистояння, валютні та енергетичні шоки посилюють невизначеність і 

волатильність фінансових ринків, змінюють інвестиційну поведінку та зумовлюють 

перерозподіл глобальних потоків капіталу. Ідентифіковано тенденцію до зростання 

сукупної капіталізації світового фондового ринку, що супроводжується посиленням 

концентрації капіталу у провідних фінансових центрах і технологічних компаніях. 

Визначено, що автоматизація торговельних процесів, алгоритмічна та високочастотна 

торгівля, штучний інтелект, великі дані та робо-консультаційні платформи 

забезпечують підвищення швидкості біржових операцій, розширення доступності 

інвестиційних послуг та ефективності управління портфелями. Встановлено, що 

розвиток блокчейн-технологій і токенізації фінансових активів формує передумови для 

трансформації механізмів їх емісії, обігу, клірингу та розрахунків. Ідентифіковано 

тенденцію до розширення торговельного часу та переходу до безперервної цифрової 

моделі функціонування біржової інфраструктури. Обґрунтовано, що подальша 

трансформація фондових бірж передбачає формування технологічно інтегрованої 
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