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NUINPHEMCTBA Ta NMOKPALLEHHS pe3yllbTaTiB HOro AisIbHOCTI
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Beryn

@diHaHCOBAa CTIMKICTh MIANPHEMCTBA € OJHUM 13 HAWMBaKJIIMBIIINX aCMCKTIB
(iHaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, TOMY aHaii3 (HIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI OYlb-SIKOi
MIAMPUEMCTBA € BUPIMIAIBHAM, OCKUIBKM 3a JIOTIOMOTOI0 IIbOTO aHaI3y MO)KHA
PO3II3HATU KOPUCTH 1 MKOAY MO3UIT PI3HUX MIAIPUEMCTB.

Pi3HuIle MDK KUIBKICHUMH Ta SKICHUMU 3HAQ4YEHHSIMHU, SKI O ONHUCYyBaIu
CTaOUIBHICTD 1 HAJIWHICTh MIANPUEMCTBA K apTHEPaA B O13HECI, 3/1aTHICTh MAHEBPYBATH
(diHaHCOBUMHU pecypcaMu sl €(DeKTUBHOTO BEACHHS OI13HECY, 1 iX BaXKJIUBICTh CTa€
BUHATKOBOIO. Y 3B’S3Ky 3 IMM BKpail BaXKJIMBO MIATBEPIUTH METOOJIOTIF0 BU3HAYCHHS
Ta ympaBiiHHA (HIHAHCOBOIO CTIWKICTIO TMIANPUEMCTBA, 1€ OCHOBHHHA (DAKTOP
edeKTHBHOCTI ()IHAHCOBOI CHUCTEMH MiMPUEMCTBA, OCHOBHI KpHUTEpIi Ta MOKA3HUKHU il
OIIIHKK Ta PO3MIMIEHHS OIlIHKA. B cHUCTeMi (piHAaHCOBOrO aHamizy Ta (iHAHCOBOTO
MEHE[KMEHTY.

BaxMBICTh TEMHU JOCIIKESHHS MOJISTAa€E B TOMY, IO B JAHWH Yac IMiAIPHEMCTBA
PI3HHUX Taly3el HamaraloThbCs 3MIHUTH YMOBH 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA, BHACIHIIOK
qoro i 6e3nepepBHOro (GyHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta HOTO PO3BUTKY HEOOXiTHA
MOCTIHA OIlIHKa Horo ¢iHaHCOBa CTaOUIBbHICTh. AJIKE TIAMPUEMCTBA, K1 BIPOBAIUIN
CUCTEMY aHaji3y Ta ynpaBiiHHs (PIHAHCOBOIO CTA0UIBHICTIO, MOKYTh OyTH BIEBHEHI, 1110
HaBITh Yy HAWTIpIIii EKOHOMIYHIA cHTyalii B KpaiHI BOHH BCE OJIHO 3MOXYTh
MIPOJIOBKYBATH CBOI 3yCHIIJIS, HE3BAKAIOUH HA BJIACHI PE3EPBH.

Mertoro MaricTepchbkoi poOOTH € TiaBUIICHHS ePEeKTUBHOCTI (DIHAHCOBOT CUCTEMU
Ha PIBHI MAMPUEMCTBA Ta po3p0OKa MPOIO3HIIiH 1010 BIOCKOHaeHHs cuctemu Ha TOB
«TTIK «Omnopay.

JIns1 HOCSATHEHHS IMOCTaBJICHOI METH B POOOTI MTOCTaBJICHI HACTYITHI 3aBaHHS:

— BUBYHUTH TCOPETHUYHI Ta MPAKTUYHI aCNEKTH MIATPUMKHU (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
PUEMCTRBA;

— JIOCHIIWTA OCHOBHI MIiAXOAW JO OIHKA (HIHAHCOBOI CIPOMOIKHOCTI

i ITPUEMCTBA;



— MPOBECTHU 3arajbHy XapaKTEPUCTUKY Ta OLIHKY I'POIIOBO-KPEAUTHOI JISIIBHOCTI
MiPUEMCTBA;

— OI[HUTU KUTTE3NATHICTh (PIHAHCIB MIANPUEMCTBA 3a TOKA3HUKAMH, SIKI
BukopuctoBye TOB «TIIK «Onopay.

— nocaiautu ¢inancoBy criikicTe TOB «TTIK «Omnopay;

— MABUIIECHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTRA.

OO0'ekTOM  JOCHIIKEHHSI € TOPSAOK MIATPUMKH  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
M1 AMPUEMCTBA.

[IpeameroM JOCHIIKEHHST € TEOPETUKO-METOJMYHI Ta MPAKTHUYHI aCIEKTH
METOJUKH yIpaBIiHHS (DIHAHCOBOIO CTIMKICTIO SIK (pakTOpoM e(peKTUBHOCTI PIHAHCOBOL
cuctemu mianpueMmcts, Ha npukiaal TOB «TIIK «Onopay.

MeTtoau JOCHIDKEHHS — II€ JIAJICKTUYHUM METOJ[ MUCJICHHS, SKUHM IIOJICTIINB
JOCTiKeHHS (DiHAHCOBUX BITHOCHH MIX IiATPUEMCTBAMH ITi]T YaC PO3BUTKY, 3B'SI3KY Ta
B32€EMO3JICKHOCTI. Y TIPOIECi JOCHTIKEHHS BUKOPUCTOBYBAIHCS METOJIM aHAJI3y Ta
CUHTE3y, a TAaKOX IMOPIBHSJIBHUN Ta €KOHOMIYHMI aHalli3, SKi 3aCTOCOBYBAJUCS IS
BU3HAYCHHS MAaTEMAaTHYHOTO 3HAYEHHS €KOHOMIYHOI TMOBEMIIHKH B Tally3SX Ta OIIHKH
€KOHOMIYHOI MOBEIHKM Ha MiAMPUEMCTBAX Ba)XXKOi MPOMHCIOBOCTI. OOpoOKka maHux
3MIMCHIOBAIACS 32 JIOIIOMOT'OK0 CyYaCHUX KOMIT'HOTEPIB 1 MPOTPaMHOT0 3a0e31eUCHHS.

HaykoBa HOBH3HA mojsirae B TOMY, II0 OyJI0 3alpOTIOHOBAHO YIOCKOHAJICHHS
BHU3HAYCHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI MiATPHEMCTBA, IKE MOXKE OyTH PO3IISHYTE HE JIUIIEC
AK cTaH (iHAaHCOBOI O€3MeKH, a i SIK CIIPOMOXKHICTh CUCTEMHU €(EeKTUBHO aJamnTyBaTUCS
70 TUHAMIYHUX (DIHAHCOBMX yMOB, BH3HAUalOUuW TPU 1bOMY pPIBEHb THYYKOCTI Ta
IHHOBAIIIMHOTO pearyBaHHsS Ha 3MiHM y (DIHAHCOBOMY cepemoBHIi. fke BiAMIHY Bix
ICHYIOUHX, HE OOMEXKY€EThCS TPATULIIHHIM PO3YMIHHAM JIUIIE SIK (DiHAHCOBO1T OE3IEKH UM
3MaTHOCTI YHHKHYTH THUMYAacOBHX TPYIHOINIB. 3aMiCTh IIbOTO, BOHO AaKIIEHTyE Ha
BJIACTUBOCT1 CUCTEMHOT CTIMKOCTI, BpaXOBYIOUH HE JIMIIIC PEAKIIit0 Ha 30BHIIHI BUKJIHKH,
ajie 1 BHyTPIIIHIO THYYKICTh Ta TOTOBHICTH JIO IMIOCTIMHOTO €BOJIIOIIIHHOTO PO3BHUTKY.

B xomi miaroroBkm Ta BHKOHAHHS poOOTH aBTOpOM Oyja BHUKOpPHUCTAaHA
iHopMalrisi, y TOMYy 4YHCII TEKCT, alrOPUTMH, METOJWKUA TIPOBEJCHHS aHali3y,

JOCJTIKeHb, BU3HAYEHHS TEBHUX XapaKTEPUCTHK, MapaMeTpiB Ta BUXITHUX JaHUX,



pO3paxyHKiB, TOIIO, $KI MICTATbCS Yy JoKepenax [1-63], HaBeJeHUX Yy CIHCKY
BUKOPHUCTAHUX JIXKEPE, a TakoX 1HPopMallis, OTpUMaHa y pe3yiabTaTli KOHCYJIbTYBaHHS
3 KEpIBHUKOM pOOOTH, HAYKOBHUMHU, HAYKOBO-TIEIArOTYHUMU MPAI[iIBHUKAMHU Ta 1HITUMHU
oco0aMu, fKa € HEOMyOJIKOBAaHUMH aBTOPCHKUMH HampaifoBaHHSMH (Halicy4acHilla
iHpopmarlliss  TOCHIIHUIIBKOTO, 1HHOBAIIMHOTO  XapakTepy), JdO3BOJICHUMH  JJIs
BUKOPHUCTaHHS aBTOPY 1Il€i poOOTH BUKIOYHO TPU BHUKOHAHHI TUIBKH  II1€1
KBatiQikauiiHoi poOOTH.

3a TeMOI0 MaricTepchKoi poOoTH Ommy0sikoBaHO Te3n «CydacHi MiAXOAW OLIIHKH
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI MiAnpueMcTBay 30ipHUK bpacnaBceki untanHs. Exonomika XXI
CTOJIITTS: HAI[IOHAIBHUHN Ta roOanbHui BuMipu: 30ipHUK MartepianiB | MixHapoaHOi
HayKOBOi-pakTuyHOi KoHepenuii, 1 nuctonana 2023 poky. Oxneca, OJAY. 2023. 289
c. C.20-22 Ta te3u «OCHOBHI HaNpsIMU MOKpPAIIEHHSI CUCTEMH yIpaBIiHHSA (PIHAHCOBOIO
cTiiikicTIO» Ha KoH(epeHIii «CTyqeHTChKa HayKOBO-TeXHIYHA KOH(EpEeHIlis» y CeKIIil
¢inanciB, 00Ky 1 ayauty, YkpAV3T.

[IpakTiyHe 3HAYCHHS OTPUMAHUX PE3YJBTATIB MOJSTAE Y PO3POOIll MPOTO3UITIN
moao miaBumeHHs ¢inaHcoBoi ctiiikocTi TOB «TIIK «Omopa» Ta mmiaBUIIICHHS

CTabUIBHOCTI HOT0 (hiHAHCIB, K MOXKYTh OYTH BUKOPUCTAHI B JiSTILHOCTI MiMPUEMCTBA.



1 TeoperruHi NOTJISIAN Ha yNpaBIiHHS (PIHAHCOBOIO CTIHKICTIO MiANPUEMCTBA

1.1 CytHicTh (iHAHCOBOI CTIHKOCTI MIANPUEMCTBA Ta PAKTOPH, 11O ii BUBHAYAIOThH

[lin yac omepariiinoi, ¢iHAHCOBOI Ta 1HBECTUIIIIHOT AISIIBHOCTI BiIOYyBa€TbCS
MOCTIMHUM KPYrooOir KamiTaly, M0 COPUYUHSAE 3MIHA Y CKJIaAl 1 JKepenax KOIITIB, a
TakoXX y (iHaHcoBUX pecypcax. lle BmiuBae Ha (iHAHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA,
30KpeMa Ha MOoro miaToCHpOMOKHICTh. OJIMH 13 KIIOYOBUX aCMEKTIB TAKOTO CTaHy —
(iHaHCOBa CTaOUIBHICTD, SIKa BU3HAYAE 3/IaTHICThH MIANPUEMCTBA MIITPUMYBATH OajaHC
MDK BJIACHUMH 1 MO3MKOBUMH KOIITAaMH, OyTH HE3aJICKHUM BiJI KOJUBaHb PHUHKY 1
30epiraTi JOBipy KpPEAUTOpPIB Ta I1HBECTOPIB, a TaKoX OyTH NpHOYTKOBUM JJis
3a0€3MeUeHHs] CaMOOKYMHOCTI. BueHi NpomoHyIOTh pI3HI BU3HAYEHHS (PIHAHCOBOL
CTIMKOCTI (nuB. Tabm. 1.1). AHami3yr049n TOBrOCTPOKOBY JKUTTE3IaTHICT IMiITPUEMCTBA,
BPaxoBYIOTh Taki (aKTOpH: 3AaTHICTh CTBOPIOBATH JOCTYMHI TOBAapW 1 TOCTYTH,
CTaOUIbHICTh Ha PUHKY, BUCOKHU DPIBEHb TEXHOJOTIYHHX 1 MaTepiaibHUX PECypciB,
PO3BUTOK €KOHOMIYHUX 3B'S3KIB 1 pEryJIIpHICTh BUKOPUCTAHHS 00ITOBUX KOIITIB.

EdextuBHIicTh TOCTIOAAPCHKO-(PIHAHCOBUX OTEpaIliii;

- Huszbkuii cTyminb pu3uKy Imij yac BUPOOHUIITBA Ta (DIHAHCOBUX OTEPaIliil TOIIIO.

Cepen pi3HEX (HaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh HAa JOBIOCTPOKOBY >KHTTE3IATHICTH

MITPUEMCTBA, BAOKPEMITIOIOTh KiJIbKA THITIB CTIMKOCTI, 30KpeMa €KOHOMIYHY CTIAKICTb.



Tabauus

CTIAKICTB.

1.1 — JHocnimxkenHss (yHIAMEHTAIBHOTO TOHATTA «(iHaHCOBA

Jlxepeno, aBTopu

ABTOpChKE BU3HAUCHHS MOHATTS «(piHAHCOBA CTIMKICTHY

M. £1. Kopo6os[30]

JIOCSITHEHHST TIANPUEMCTBOM MO3UTUBHUX IapaMeTpiB MAiSIIBHOCTI Ta
eeKTUBHE PO3MIIIeHHS Horo (hiHAaHCOBUX PeCypcCiB

JI. A. JlaxtioHosa [33] BUKOPUCTAHHS 3a0e3nedynTH Oe3MepepBHHUI Mporec BUPOOHUYO-

Taxuii crtan (iHaHCOBUX pecypciB, MpU SKOMY MiAIPUEMCTBO, BUTBHO
MaHEBpPYIOYM T'POIIOBUMHU KOILITaMHM, 3[aTHE IIISIXOM €(EeKTUBHOro ix

TOPrOBENbHOI AISJIBHOCTI, a TAaKOX 3aTpaTd Ha HOro PO3MIUPEHHS 1
OHOBJICHHS

I'. B. CaBuiipka [45]

3naTHICTh Ccy0’€KTa rocrojapioBaHHA (YHKIIOHYBaTH 1 PO3BMBATHUCH,
30epiraroud piBHOBary CBOIX aKTUBIB 1 TMacHBIB B MiHJIHBOMY
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHINI, LIO0 TapaHTye HOro
MOCTIMHY TIATOCTIPOMOXKHICTb 1 IHBECTHIIMHY MPUBAOIMBICT B yMOBaX
JOIYCTUMOTO PiBHSI PH3UKY

CrapocTeHko,

I.T.
H. B. Mipko [51]

@diHaHCOBMH CTaH MIANPHEMCTBA, 10 XapPAKTEPU3YEThCA €(PEKTUBHUM
(opMyBaHHSAM, PO3MILICHHIM Ta SKICHUM BUKOPUCTAHHSAM (iHAHCOBHX
pecypciB aiis 3abe3nedeHHs piHaHCOBOI CTabIILHOCTI

BaxxnBo 3a3HaunTH, 1110 JI€SIKI aBTOPU BPaXOBYIOTh JIUIIIE 30BHIIIHI ()aKTOpH IIPU

OILIHI[I €KOHOMIYHOi CTaOUIHLHOCTI KOMIaHIi, ajge BHYTPIIIHI 3arpo3U TAKOXK MalOTh

3HA4YEeHHS U1 ii po3BUTKY. EKOHOMIUHA CTaOUIBHICTD — 1€ KAaTEropis, sika BKIIOYAE SIK

omepaliiHy CTIMKICTh, TaK 1 PO3BUTKOBY CTIMKICTh KOMIIAHIi MIOA0 11 IIJICH.

[TignprueMCcTBO 3aJIMIIAETHCS CTIMKUM, SIKIIIO MapaMeTpu HOTO CTaHy Ta CTPYKTYypH He

BUXOJIATH 332 MEXI1 JOMYCTUMBIX BIAXWJICHb BIJl 3alUIaHOBAHOI MOBEIIHKOBOI MOJENI,

ajie TIpH IIbOMY 3pOCTaHHS He 3a0e3neuyeThcs. TakuM YuHOM, poboyda CTabUIBHICTD 1

3pOCTaHHA KOMIaHii HE € OJHAaKOBHUMMU IIOHATTAMH

Tabmuus 1.2 — ITigxoau aBTOPiB 11010 BUSHAYEHHS TTOHATTS «CTIHKUN PO3BUTOK

1 IMPUEMCTBAY

ABTOp
(mxepeno)

3MicT

Anekceenko H. [2]

Po3BUTOK, CyTh SKOTO MONSTae B TOMY, IIO0 Yy TpUBAJIOMY Iepioli dYacy
3a0e3MmeuyBalIicsl BUCOKI MMOKA3HUKHU COI[IAIBHOTO, EKOHOMIYHOTO, TEXHIYHOTO
CTaHy MiJIpPUEMCTBA

Bypma A. [12]

HasBHICTh TOTEHIialy CTaloro pO3BHUTKY, JOKAIbHI CKJIAQIHUKH SKOTO
3a0e3neuyioTh HECyNepewInBHid, 30allaHCOBaHUM, TapMOHIMHUN PO3BUTOK
COLIIaTbHO- €KOHOMIYHOI CHUCTEMH, 1 IIJISXOM aJaNTHUBHOCTI Ta THYYKOCTI,
e(peKTUBHOTO  HOro BUKOPUCTaHHSA I  HEWUTpamizamii  30BHILIHIX

necTabimi3alifiHuX YMHHHUKIB 1 CTBOPEHHUX KOHKYPEHTHHM CEPEJOBHUIIEM
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3arpo3 6e3 pU3UKY Ul )KUTTEIISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA

Po3BuToK, sikuii mepenbayae Ge3nepepBHi Ta MPOrPECUBHI CTPYKTYpHI 3MiHH
[UIIXOM 3MIIHEHHS CTPYKTYPOYTBOPIOIOYHX 3B’SI3KIB BHILOrO PIBHS, gKi
Bacunenxo O. [14] | MILHCHIL CTPYKTYPOYTBOPIOIO . PIBH,
OUTBII HAMIMHI, HDK aHAJIOTIYHI 3B'S3KH MIJCUCTEM ITiMOPSAKOBAHOTO HOMY

piBHS 3 MeTol0 skHaimBuAIoi agantanii CEC

[Ipomiec 3MiH, B $KOMY €KCIUTyaTalliss pecypciB, HampsiM I1HBECTHUIIIH,

[llepmnboBa 3. . . s .. AV .
Opi€HTAIlisl HAYKOBO-TEXHIYHOT'O PO3BHUTKY 1 IHCTHUTYIIiI{HI 3MiHM TOT'OJDKEH1

[60]

OJIMH 3 OJTHUM 1 YKPIIUTIOIOTh HUHIIIHIN 1 MaHOyTHIN TOTEHIIaM MiIPUEMCTBA

Jlns mignpueMcTBa SIK  TOCHOAAPIOIOUOro Ccy0’eKTa XapakTepHi Taki BUIU
CTIAKOCTI:

— BHYTpIIIHSA

— (pinaHncoBa

— 3arajibHa.

Cxemy iX B3a€MO3B'A3Ky TOKa3aHO Ha PUCYHKY 1.1.

BuyTpiiHs cTifiKicTh 03Hayae (hiHAHCOBUM CTaH MIAMPUEMCTBA, SIKUM 3a0e3neuye
BUCOKI pe3yJbTaTh #oro [isuibHOCTI. @@iHAHCOBA CTIWKICTh XapaKTEPHU3YETHCS
CTaOUIbHUM TMEPEBUIIEHHSIM JOXOJIB HaJ BHUTpaTamMH, CBOOOJOI MaHEBPYBaHHS
IPOLIOBUMH KOIITAMH, a TaKOX 3JATHICTIO €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH iX ISt

MiATPUMKH 0€3MepepBHOTO BUPOOHUYOTO MPOIIECY, pealTi3allil MPOoIyKIlii Ta pO3IIUPEHHS

JISUIBHOCTI.
®dinaHcoBa cTiliKicTh ®dinaHcoBa ®dinaHcoBa
NiANPHEMCTBA Y BY3bKOMY CeHCci cTilikicTh miANpHEMcTBA 0e3nexa migNpUEMCTBA
[lnmatocpoMOoKHICTh dinancoBa piBHOBara ®iHaHCOBA THYYKICTh
I PUEMCTBA B MiJIPUEMCTBA B TIATPUEMCTEA
JIOBTOCTPOKOBOMY TIEPioIi JIOBTOCTPOKOBOMY 1 o —
: KOPOTKOCTPOKOBOMY TEPioiax IHaHCOBA CTAOLIBHICTH
HasBHicTh rpomoBux IIAIPUEMCTBA
KOIITIB IS OIUIATH
[TOTOHHHIX JIiKBiZHICTh MIATPHEMCTBA
[TnaTocnpoMOKHICTh
HiJIPUEMCTBA B HasBHicTh piHaHCOBHX
KOPOTKOCTPOKOBOMY IIepiozi pecypciB I PO3BUTKY

Pucynok 1.1 — Cxema B3aeM03B's13Ky (iHaHCOBOT CTIHKOCTI Ta

dinaHcoBOI Oe3MEKH MiANMPUEMCTBA

3arajibHa CTIAKICTh BIIOOpaXkae pyX IrpoIIOBUX MOTOKIB, 110 JAa€ 3MOTY MOCTIHHO

MEPEBUIIYBAaTH HAJXOJKEHHS KOIITIB (J0X11) Haj iX BUTparamu (3atpatamu). s
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MIIPUEMCTBA BAXJIMBO MATH 3/IaTHICTh BUILHO PO3BUBATUCS B YMOBaX BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA, IO JOCATAETHCS UYepe3 THYUYKY CTPYKTYpy (HiHaHCOBHX
pecypciB. OCHOBHOIO CKJIQJOBOIO IIi€l CTIMKOCTI € (hiHAHCOBAa CTaOUIBHICTh, SKa
dbopMyBaTUMYTbCsl ~ MPOTATOM  yciel  (IHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISIIBHOCTI
nianpueMctBa. ToOTO, piHaHCOBa CTaOUIBHICTB — 1€ CTaH, 32 IKOTO MIAMPUEMCTBO MOXE
e(DeKTUBHO MaHEBpPYBaTH TPOLIOBUMH KOIITaMHu, 3a0e3leuyiound Oe3nepepBHICTD
BUPOOHUYO-TOPTOBEIFHUX TPOIIECIB Ta 1XHE PO3MIMPECHHS W OHOBJICHHS. B BakmmBHX
€KOHOMIYHHUX TMHTAHHSX y PUHKOBMX YMOBaX — BHU3HAUY€HHI MeX (IHAHCOBOI
cTtabuIbHOCTI mianpueMcTBa. HegocTaTHs CTaOUIBHICTH MOXKE MPHU3BECTH IO
OaHKpyTCTBa Ta BIJCYTHOCTI KOIITIB JJIsI PO3BUTKY BUpoOHMITBA. Hammumikosa
CTaOUIBHICTh TAKOK HETATHBHO BIUIMBAE, YCKJIQJHIOIOYHM PO3BUTOK Yepe3 301IbIICHHS
BUTpAT Ha 3amacu il pe3epBu. Bkpail BaxXJIMBO pO3pOOUTH MiAXOAU 1O BHU3HAYEHHS
KpuTepiiB  (iHaHCOBOI CTAaOUIBHOCTI Ta MOXKJIMBOCTI OaHKpYTCTBa. BakmmBuid
KOMIIOHEHT — HasBHICTh JIOCTaTHIX (IHAHCOBUX PECypCiB IS  PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO BHUPOOHUIITBA, IO 3aJICKUTh BiA €QEeKTHBHOI poOOTH
MIPUEMCTBA 1 3JaTHOCTI OTPUMYBATH MPUOYTOK. 32 paxXyHOK MPUOYTKY IMiAMPUEMCTBO
dbopmye dinancoBy 0a3y misi caMoiHAHCYBaHHS Ta PO3IMIMPEHOTO BiATBOPEHHS,
noramae 3000B'sI3aHHS 1 1HBecTye B MojepHizarito. [[ns 30epexxeHHs (iHaHCOBOT
CTaOUIBHOCTI BYKIIMBO HE JIUIIIE 00CAT MPUOYTKY, a i 1oro piBeHb, 3 ypaxyBaHHSIM HOTO
BIIHOIIIEHHS JO BKJAJICHOrO KamiTaly — peHrabenbHicTh. PiBeHp 1 auHaMika
peHTabENbHOCTI BiOOpaXarTh CTYMIHb IJIOBOI aKTHBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOTO
€KOHOMIYHE 0J1aroyCTpOEHHS.

[Tonsitts  «diHaHcoBOi  CTIHKOCTI»  TICHO  TIOB’S3aHO 3  KaTEropiero
«KPEAUTOCTIPOMOIKHOCTI». KpeauTocpoMOKHICTh XapaKTePU3y€EThCsl TUM, HACKUIBKH
akypaTHO (TOOTO B TIOBHOMY O0OCS31 Ta Yy BCTAHOBJEHHUU CTPOK) TMIAMPUEMCTBO
PO3PAXOBYETHCS 3 paHIIIE OJECPNKAHUMHU KpEAUTaMH, HACKUIBKH MPOSBISETHCS WHOTO
3IaTHICTh TPH HEOOXIAHOCTI MOOUTIZyBaTH TPOIIOBI 3acO0M 3 pI3HUX JDKEpesl Ha
OpUMHATHUX ~ yMoBax  Tomo. OpjHak  HaBakJIMBIIIE, YUM  BHU3HAYAETHCA
KPEIUTOCITPOMOJKHICTh, — II€ MOTOYHUN (HIHAHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA, a TaKOX

IIPOTHO30BaH1 MEPCIIEKTUBY HOT'0 3MIHH Ta HAIIPSIM PYXY.
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OuyeBuUIHO, 110 KOJIA Y MIAMPUEMCTBA TPOTATOM IIEBHOTO MEPIOAY CIIOCTEPIraeThCst
TEH/JICHIIIS 10 3HIKEHHS peHTa0EIIbHOCTI, TO 3HUKYETHCS 1 HOT0 KPEAUTOCTPOMOIKHICTb.
3MmiHa (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA B TIpmIMi OIK y 3B'A3KYy 31 3HWKCHHIM
PEHTAa0ETBbHOCTI MOKE 3yMOBUTH W 3arpo3jiUBl HACHIIKH 4Yepe3 AedIIUT TPOIIOBUX
3ac001B — 3MEHIIEHHS MIATOCIPOMOXKHOCTI i JTIKBIAHOCTI [28].

O1xe, piHaHCOBA CTIMKICTh — I1€ KOMIUICKCHE TTOHSTTS, SIKE 3aJICKUTh BIJT PI3HUX
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHHMX TPOLECiB. i cliJ BU3HAUaTH SK cTaH (PIHAHCOBUX PECYPCIB
MIJIPUEMCTBA, PE3yIbTaT IXHHOTO PO3MIIICHHS Ta BUKOPUCTaHHS, 110 3abe3neuye
PO3BUTOK BUPOOHUIITBA 200 1HIIUX cep AisIBHOCTI — HAa OCHOBI 3pOCTaHHS MPUOYTKY
Ta aKTUBIB 32 30€pEeKEHHS MJIATOCIPOMOKHOCTI 1 KPEAUTOCTPOMOKHOCTI.

[lopiBHIOIOUM E€KOHOMIYHY 1 (DIHAHCOBY CTIMKICTh, MOKHa 3a3HAYUTH, 11O
(diHaHCOBa CTIHKICTh (DOPMYETHCS 3aBASKH CTA0ITPHOMY OTPUMAHHIO TPUOYTKIB, 110 J1a€
3MOTy BUTbHO MaHEBPYBaTH (piHAHCOBUMH pecypcamu Ta €(heKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH
rpomoBi komTH. lle cmpusie MABUINEHHIO PUTMIYHOCTI 1 HAJIAHOCTI TMPOIIECIB
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO TIOCTaYaHHsI, BAPOOHUIITBA i peaizallii MpoIyKilii, a TAKOXK €
KITFOUOBOIO CKJIQJI0BOI0 €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiJIMPUEMCTBA, sIKa OXOILUTIOE HE JIHIIE
¢diHaHCOBI pecypcH, a W 1HII aKTUBH MIANPUEMCTBA, iX PO3MOLT 1 BUKOPUCTAHHS IS
3a0e3nedeHHs CTa0UTHHOTO PO3BUTKY 1 (DYHKIIIOHYBaHHS.

CTBOpEeHHS CTaHIaPTU30BAHOT MEX1 (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI € CKJIAIHUM MTPOLIECOM.
Koxune mianpueMcTBO (YHKIIOHYE Yy TIEBHUX YMOBaX E€KOHOMIYHOTO CEPEIOBHIIA.
YMoBU po0OTH BU3HA4YAIOTHCS (Ha3010 PO3BUTKY €KOHOMIUHOI cucteMu. Ha misnmbHICTH
IMPUEMCTBA BITMBAIOTh MAKPOCKOHOMIUHI YNHHHMKH, HA SIKI IMAMPUEMCTBO HE MOXKE
OesmocepeHbO BILIMBATH. I[IpoTe BOHM CYTTEBO BIUIMBAKOTh Ha e€()EKTUBHICTH
JSITBHOCTI, JIIKBITHICTh, TJIATOCTIPOMOYKHICTE 1 (PiHAHCOBY CTIMKICTh MmianpueMcTBa. Ha
KO)KHOMY €Tali PO3BUTKY Ill YMHHUKH MAalOTh 3HAYYIIUH BIUIMB, OCOOJMBO T dac
ekoHoMiuHOi kpm3u [28, c. 306]. MakpoekOHOMIYHI YMHHUKH BIUIMBAIOTh Ha BCI
MIMPUEMCTBA, ajie IXHIM BIUIMB Ha (pIHAHCOBY CTIMKICTBH 3aJICKHUTh Bl OCOOJIHMBOCTEH
KOXKHOTO Cy0'ekTa. 3 METOW YIpaBlIiHHA IUMH YUHHUKAMH, IX ITOCHJICHHS a0o
nocyiabjieHHs MO)KHa Kiacu(iKyBaTH 3a pPIBHEM BHHUKHEHHS Ta BaXIMBICTIO (IUB.

pucyHok 1.2).
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Buau ynHHMKIB, 110 BILIMBAIOTH HA (PiHAHCOBY CTilKicTH MiINMpUEMCTBA

3a pienem 6uHUKHEHHA 3a cmynenem 3nauywjocmi ghaxmopie
BHYTpillIHi IMHHEKH: ®akropu I piBHs (6230B1):
— ONTHMI3ALis CKITA/Y i CTPYKTYPH aKTHBIB - (l)asa. €KOHOMITHOTO PO3BATKY CHCTEMH;
HiZ[l'IpI/IGMCTBa; — CTaAld )KUTTEBOTO LUKJTY MIANIPUEMCTBA.
— CTparciBvEDaEIEdR S ®axropu II piBust (moxigmi): | ®@axropu I1I pisus
— CTPATCILEVADIB RN O R — cepe/Hiil piBeHb IOXOMIB | (HeTamisyrodi):
LR DOE HOIAE KO DHCIHELT HaceneHHsi Ta jiemMorpaiuna | — cepenHiii piBeHb
npuOyTKY . CHTYaIIi s, JIOXOJIiB HACEJICHHS;
30BHIIHI YHIHHHUKH: — coljianbHa, OAaTKOBA, — piBeHb KOHKYPEHILIi;
— 06CAT TIATOCTIPOMOIKHOTO MOMUTY HACEIIEHHST; IPOIIOBO-KPETUTHA IOJITHKA  — PiBEHb iH(IAMIi;
— piBeHb iH AT, JEPXKaBy; — CKJIaJ] Ta CTPYKTypa
— FOCTPOTa KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH. — aMOpPTHU3alliiHa MOTITHKA; aKTHBIB;
— 3araJbHUH PiBEHb — CTpaTerisl yIpaBJi HHsI
CTa01IBHOCTI; BIACHHUMH (DiHAHCOBUMHU
— CTpaTeTib ynpaBIiHHI pecypcaMu Ta IO3UKOBUM
o0csATaMA TisITHHOCT1, KAl TaToM;
YIIPaBIHHS aKTHBaMH, — CTpaTerisl yIpaBii HHS
KaIi TaIoM, TPOLIOBUMHU PU3BHKOM.
MIOTOKAMHU.

Pucynok 1.2 — Buau yuHHUKIB, 110 BIUIUBAIOTh HAa (JIHAHCOBY

CTIMKICTb MIIMPUEMCTBA

3a piBHEM BUHUKHEHHS BUAUISIIOTH BHYTPIIIHI TA 30BHIIIHI YUHHUKHU.

3anexXHo BiJ CTYNEHS iX 3HAYyHIOCTI BUAUIAIOTHh YMHHUKU | piBHs (6a3oBi), 11
piBHs (moxiani) Ta III piBHs (HeTanizyBayibHi).

OCKUIbKH 3 PI3HUX NPUYMH BUHUKAIOTh YAHHUKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha ()IHAHCOBY
CTIMKICTh, MpU BHOOPI METOMAIB YNPaBIIHHA HUMHU HEOOXIJHO 1€ BpaxoBYyBaTH. SIKIIO
30BHINIHI YWHHUKH, IO BIUIUBAIOTh Ha (PIHAHCOBY CTIMKICTh, BHUKJIMKAHI €10
00’€KTHBHUX €KOHOMIYHMX 3aKOHIB 1 Mai’Ke HE 3aJie’KaTh BIJI JISUTBHOCTI MATPHUEMCTBA,
TO BHYTPIIIHIM YAHHUKAM BJIACTUBUN BUCOKHUU CTYIIHb KEPOBAHOCTI, @ XapaKTep IXHIX
3MiH 0€3M0CcepeIHbO 3aJEXKUTh BiJl Oprani3aiiii poOOTH caMOro MmiAnpUeEMCTBA.

OTxe, BIUIMB BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX YWHHUKIB HAa (PIHAHCOBY CTIHKICTh
MIJMPUEMCTBA MOXE OyTH PI3HUM, 1 HUM MOTPIOHO YMPaBIATH B MEBHUX MeXKax. 3a
CKJIaJIOM Ta CTYNEHEM 3HAuylIOCTI YMHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HA (PIHAHCOBY CTIMKICTD,
MOXHA 0XapaKTEPU3YyBATH TaK:

Yunaauku [ piBHA — 1e y3aranpHIOOUl (0a30Bi) YHHHUKH, SKI € PE3yIbTaTOM
BBy YnHHUKIB I 1 III piBHIB 1 BoJHOYAC BUCTYMAIOTh TEHEPATOPOM B3a€EMO/IIi OLTBIIT

IpiOHUX YNHHHKIB.
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J1o ynHHUKIB | piBHS BITHOCSTS:

— (ha3zy eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CUCTEMH;

— CTaJil0 )KUTTEBOTO LUKITY MiMNPUEMCTBA.

®da3a eKOHOMIYHOT'O LIUKJIY PO3BUTKY EKOHOMIYHOI CUCTEMH € 0a30BUM

30BHIIIHIM YMHHUKOM, IO BIUIMBAa€ Ha (PIHAHCOBY CTIMKICTh MiANPUEMCTBA.
3anexHo Bi (a3u eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CHUCTEMU OYyAYTh PI3HUMH TEMITH peatizaliii
MPOAYKIli, BUPOOHUITBA, iX CIHIBBIJHOIIEHHS, PIBEHb 1HBECTHUI[INA MIANPUEMCTBA Y
TOBapHI 3amacu, J0X0/(1B MIIMPUEMCTBA Ta HaceJeHH. Tak, y nepiol eKOHOMIYHOI KPU3H
TEMNM peani3aiii MPOAYKIi BIACTAIOTh BiJ TEMIIIB ii BUPOOHMIITBA, 3MEHIIYIOTHCS
1HBECTHIIIl B TOBapHI 3amacH, IO, B CBOIO YEpry, MPU3BOJUTH N0 1€ OUILIIOTO
CKOpOYEHHs 30yTy 3a OJJHOYACHOT'O 3MEHIIECHHS JOXO/1B MIJAMPUEMCTB 1 PIBHS JI0XO/I1B
HacesieHHs. OTxe 3HUKY€EThCS JIKBIIHICT MIAMPUEMCTB Ta iX MJIATOCIPOMOKHICTD, 110
HEOJIMIHHO HETaTUBHO BiJOMBAETHCS HA CTYMEHI (PiHAHCOBOT CTIMKOCTI MiATPUEMCTBA.

Jpyrum 6a30BUM YMHHUKOM | piBHS € CTajisl >KUTTEBOTO IMUKIY MiIMPUEMCTBA.
BoHa € OCHOBOIOJOXHWM YWHHUKOM TPU BH3HAYEHHI 3arajbHO-€KOHOMIYHOI METH
TISTBHOCTI TIAIPUEMCTBA, JUISI JOCSTHEHHS SKOi OyIyTh CIPSIMOBaHI BCi 1HII HOTO
CTpaterii (cTpaTerist ynpaBIiHHSI 00CsSTaMu JTISIBHOCTI, CTPATETisl YIPABIiHHS BIACHUM
Ta MO3WKOBHMM KarlitajioMm, ¢iHaHcoBa ctpareris). Ha piBHI migmpueMcTBa HEOOXi1THO
BEJIMKY yBary IpHUIUIATH 3’ ICYBaHHIO CrIeIU(IKK KOKHOT OKPEMOi cTalii 1oro po3BUTKY,
OCKUThKHU crieninika KOKHOI OKpeMOi CTajii pOo3BUTKY MIAMPUEMCTBA Oy/ie BU3HAYATH
TaKOX ITOTEHI[IMHI MOr0 MOKJIMBOCTI 1100 3a0e3edeHHss 00CATIB ISUILHOCTI, a OTXKE,
BEJIMYMHU NMPUOYTKY, (DOPMYBaHHS NMPHUPOCTY aKTUBIB Ta iX (pIHAHCYBAHHS 3a PaxyHOK
OKpPEMHUX BHJIIB JDKEPEII, 30KpeMa BIaCHUMH (hIHAHCOBUMHU pecypcaMu y HEOOXiTHOMY
o0cs31 3 MeTor0 caMo(iHAHCYBaHHs, 1 Pa3oM 3 IIUM OIOCEPEAKOBAHO (OPMyBaTHME
MEeBHUN CTyNiHb (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta CTaOiLTbHOCTI (HIHAHCOBOI MISIIBHOCTI
MiPUEMCTRBA.

Yunnuku 11 piBHS — nmoxigHi. BoHu € pe3ynbTaToMm Jii 0CHOBOMONOXKHUX (0a30BHX )
YUHHUKIB (a3 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CHCTEMH Ta CTajJii >XUTTEBOTO IHUKIY
nignpueMctBa). Jlo ckimany ynaHUKIB 11 piBHS (MOX1AHUX) HAJIEKATh:

— CepeaHil piBeHb JOXO/1B HACCIICHHS;
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— paemorpadiyHa cuTyarlis;

— colliajbHa MOJITHUKA JIEPKaBH;

— TOJATKOBA MOJIITHKA JACPIKABH;

— TpOIIOBO-KPEINUTHA TOJIITHKA;

— aMopTH3alliiiHa MOJITHKA;

— 3arajJbHUN PIBEHb CTAOIBHOCTI;

— CTpaTerist ynpaBiIiHHA 00CATaMH IisUTbHOCTI;

— CTpaTeris ynpaBiIiHHS aKTUBAMU;

— CTpaTeris ynpaBJIiHHS KaliTaaioMm;

— CTpaTerisl ynpaBJIiHHS FPOLIOBUMH OTOKAMHU.

Uunnuku Il piBHA OyBalOTh SIK 30BHINIHIMHU, TaK 1 BHYTPIIIHIMU. 30BHINIHI
yuHHUKU [l piBHS — 1€ Takl, BIUIMB SIKMX MOB’SI3aHUIl 3 XapakKTEpOM JEp>KaBHOTO
perymioBaHHs  (TMOJAaTKOBA,  TPOIIOBO-KPEIWTHA,  aMOpTU3aIliiHa,  COIliaJbHA,
nemorpadivyHa TOJITHKA TOIIO). Bif CTymeHs BiAMOBIMHOCTI BUIB, HAMIPSIMIB, METOIB
IILOTO PETyJIIOBaHHS 1 a3y EKOHOMIYHOTO IUKITY 3aJI€KaTUMYTh XapakTep Ta TInOuHa
BIUIMBY JI€TaI3yIOUNX YMHHHKIB, a00 YnHHUKIB [I] piBHS.

Jlo BHYTpIiIIHIX MOXi1MHUX (AKTOPIB JPYTOro PiBHS, M0 3a0€3MeUyOTh ()iHAHCOBY
CTINKICTh, HAJEXKaTh CTPATETris YMPaBIiHHSI 00CSATaMU ISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA,
MOJIITUKA YTPaBIiHHS HOT0 aKTHBaMH, a TaKOX BJIACHUM 1 MO3MKOBUM KarliTaJIOM.
Po3pobnena crpareris mependavae 3araipHy TOTpeOy B aKTHUBAxX, iX ONTUMAJbHY
CTPYKTYpY TpH OJIHOYACHOMY BH3HA4YEHHI JKepen ¢iHaHCYyBaHHS IIi€l moTpedu Ta
ONMTUMI3aIlli CTPYKTypH KalliTaidy, 1[I0, B CBOIO YEpry, € TapaHTOM JOCSTHEHHS
e(eKTUBHOI MPOMOPIIHHOCTI MDK KoediieHToM (iHaHCOBOI MPUOYTKOBOCTI Ta
koedimiearom  (QiHaHCOBOI  cTiMiKOCTI  mignmpwemcTBa. JloCcATHEHHS  HEOOXIiITHOI
IPOIOPIIIMHOCTI MiX KoedilieHToM MNpuOyTKOBOCTI Ta KoedirieHToM (iHaHCOBOI
CTIHKOCTI Ma€ OyTH OCHOBHOIO METOIO MIANPUEMCTBA, OCKIJIBKHU 11€ OJWH 13 YNHHHUKIB,
SIKUW CTIPUSIOTh MaKCHUMI3allii HOro puHKOBOT BapTOCTI.

Yunnuku 111 piBHA € neranizyrounmu. 3a X 10IOMOTO0 3’ ICOBYIOTH 1 IETalli3yIOTh
MEXaHi3M BIUTMBY MOXITHUX YMHHUKIB Ha ()iHAHCOBUH CTaH mianpueMcTBa. Jlo YNHHUKIB

II1 piBHs (eTani3y0uux) BiTHOCSTh:
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— CepenHii piBeHb JOXO/11B HACCICHHS,

— PpiBE€Hb KOHKYPEHIIii;

— piBeHb 1HIALIT,

— CKJaJ Ta CTPYKTYpPY aKTHBIB;

— CTpaTerilo ympaBiiHHA BJIACHUMHU (DIHAHCOBUMHU pECypcamMu Ta MO3UKOBUM
KaITiTaJIoM;

— CTpaTerio yIpaBiIiHHS PUIUKOM.

BB uunnHukiB Il piBHS Ha ¢iHaHCOBY CTiiiKiCTh € pi3HUM. Tomy 3a ix
3HAYYLI[ICTIO OJHUM 13 HANBaXJIUBIIIMX BHYTPINIHIX YAHHUKIB ()IHAHCOBOI CTIHKOCTI €
onTUMI3allid CKIaay Ta CTPYKTYpU AaKTHUBIB MIANPUEMCTBA. AHAJIOTIYHUM 3a CBOIM
BIUIMBOM € TaKOX MPaBUJILHUN BUOIp CTpaTerii ynpaBiiHHSA aKTUBAMU. 3HAYHOIO MipOIO
¢diHaHCcOBa CTIMKICTh MIANPHEMCTBA 3aJECKUTh BiJl SIKOCTI TOJITHKHA YTPABIIHHS
MOTOYHUMHU aKTUBAMHM, BiJl 3arajgbHOr0 00CSTY OOOPOTHUX KOIITIB MiAINPHEMCTBA, a
TaKOX BiJl pO3MIipy 3amaciB i akTUBiB y rpomioBiii Gopmi. [Ipu 3meHIIeHH1 BUpOOHIYHNX
3amaciB Ta 3pOCTaHHI JIKBIAHUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBO MOXE OTPUMYBATH OUIBIITUN
oOcsr mpuOyYTKY 3a paxXyHOK 3JIy4eHHS B 000POT JI0JJaTKOBUX KOIITIB, OJJHAK BOAHOYAC
BUHUKAE PU3UK HETUIATOCITPOMOKHOCTI. ONTUMI3aIlis yIpaBiIiHHSI MOTOYHUMH aKTUBAMHU
MOJIATAE B TOMY, 11100 3a0€3MeUnTH TOCTATHRO BUCOKUIN PIBEHHb MPHOYTKOBOCTI aKTHBIB,
OJTHOYACHO MIHIMI3YIOYH PU3UK BTPATH IIATOCTIPOMOKHOCTI, JIIKBITHOCTI Ta (JiHAHCOBOT
CTINKOCTI.

Jpyrum 3a cBO€I0 3HAUyHIICTIO BHYTpimHIM 4uHHUKOM III piBHS € cTpareris
yOPaBIiHHS KamiTaJOM — ONTHUMI3allil CKJIaTy Ta CTPYKTYpH JpKepenl (iHaHCYyBaHHS
aKTHBIB 1 BJIaCHMX (DIHAHCOBHX PECYpCiB, a TaKOX MPaBUILHUNA BHOIp TOJITHKH iX
ynpaBiiHHS. 31 30UIBIICHHSAM O00CSTY BJIACHUX (DPIHAHCOBUX PECypciB 3a paxyHOK
BHYTPIIITHIX JOKEpPET 3pOCTalOTh TaKOXX IMOTEHIIHHI MOXKJIHMBOCTI MiANPHEMCTBA.
BaxxnmBuMm € sk 3araiabHUN po3mip NpUOyTKY, TaK 1 CTPYKTypa WOro po3moairy, a caMme
Ta 9acTKa, sIKa CIPSIMOBYEThCS HA PEIHBECTHUIIIMHI ITUTI.

OTxe, TIOJIITHKA PO3MOIIIY Ta BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY € OJHUM 13 OCHOBHUX
BHYTPIIIHIX JETaJi3yIl0UUX YWHHUKIB, IO BIUIMBAlOTh Ha (PIHAHCOBY CTIHWKICTH

1 ITPUEMCTBA.
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Ha ¢inancoBy cCTiKiCTh OIANPUEMCTBA 3HAYHUN BIUIMB MAalOTh KOIITH, IO
J0JTaTKOBO MOOUTI3YIOTECS HA PUHKY MO3MYKOBOrO KamiTany. 30UIbIIEHHS TO3UKOBOTO
KamiTaity, 3 OAHOTrO 00Ky, MPUBOAUTH JI0 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI BIACHOTO KamiTany,
a 3 JPyroro — HaaMipHE 3POCTaHHS YaCTKHA IMO3MKOBOTO KamiTalxy MPU3BOIUTH 10
3HI)KEHHSI  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI  MIANPUEMCTBA, 3pPOCTaHHS PHU3UKY BTpPATH
MJIATOCIIPOMOJKHOCTI Ta (DiHAHCOBOI He3anekHOCTI. OTKe, Yy IIbOMY 3B’SI3Ky OCOOJIMBO
BAXKIIMBUM € UYMHHUK YMIJIOTO BUKOPHUCTaHHSA e(ekTy (IHAHCOBOTO JEBEpPEIKYy 1
3a0€3MeUeHHsI ONTUMI3AIIl CTPYKTYPH KamiTaly MiINPUEMCTBA.

BruuB 3o0BHImHIX ynHHUKIB III piBHA Ha QiHAHCOBY CTIHKICTH OCOOJIMBO 3pOCTAE
Ha CTaJlii EKOHOMIKH KPU30BOTro nepiony. 3 (iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA TICHO
OB’ sI3aHUN OOCAT IIATOCITPOMOKHOTO TIOMUTY HACEJIEHHS, OCKUIBKU 3POCTaHHS 00CSTY
MOTMHUTY € CTUMYJIOM JI0 PO3IMIMPEHHS 00csATy #oro mismbHOCTI. OcTaHHE TOTpedye
3pOCTaHHS aKTUBIB IMiIMTPUEMCTBA, 1110 B CBOIO Y€PTy, O0YMOBIIIOE HEOOXITHICTh TIOITYKY
J0JTATKOBUX JIKepeN (piHaHCYBaHHS IIHOTO MPHUPOCTY. 3aTyUeHHS JOJATKOBUX JKEpel
¢diHaHCyBaHHS TPU3BOAWTH JO0 CTPYKTYpHHX 3MIH Yy CKJIaal Jpkepen (iHaHCYBaHHS
aKTHBIB, a OTXKeE, BIJAMOBITHO BIUIMBAE HA CTYyMiHb ()IHAHCOBOI CTIHKOCTI MiMPHUEMCTBA.
[TagiHHS TUIATOCTIPOMOYKHOTO TIOTIUTY, XapaKTEepPHE JIJIsi KpU30BOTO MEPioy B €KOHOMIII,
cIpusi€ TOCUJICHHIO KOHKYPEHINi Ha Pi3HUX pUHKAaX. Taka KOHKYPEHIlS € Ba)JIMBUM
30BHIIIHIM YMHHUKOM (PiHAHCOBOi CTaOUIBHOCTI, OCKUIHPKM BOHAa BUKIHKAE 3MIHH Ha
TOBAapHUX, PECYpCHHX 1 (PIHAHCOBUX PHHKAX, IO, y CBOIO YEPry, 3MIHIOE I[IHH Ha
MPOYKIIII0, MaTepialibHI pecypcu Ta (piHaHcoBi pecypcu. Lle BrummBae Ha MOXKIUBOCTI
peasizallii MpoayKilii, BATPaTH BUPOOHUIITBA Ta 3aJy4YeHHS MO3MKOBUX KOMITIB. Bci i
3MiHM HETaTUBHO a00 TO3WTHMBHO BIUIMBAIOTh HA PiBEHb (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI

iPUEMCTRBA.

1.2 MetoauyHi MiIX0AH 10 JOCTIKEHHS (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANIPHEMCTBA

[TinnpreMcTBO 3anuiaeTbest (iHAHCOBO CTA0ITLHUM, KOJIM KOIITH, IHBECTOBaHI B
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Horo Oi3Hec, MOXKYTh OyTH BIJIIIKOJIOBaHI 32 PaxXyHOK HAaJIXO/JKEHb I'POIIOBUX KOIITIB
BIJl ONEpPALIMHOI MISNIBHOCTI, a Horo mpuOyTOK MOKpHBAaE MOJAJbILY IiSJIBHICTH Ta
3MEHIIYE 3aJIEKHICTh B1J] 30BHILIHBOTO (DIHAHCYBAHHS.

@DiHAaHCOBY CTAaOUTBHICTH 3a3BUYail OI[IHIOIOTH 3a JIOTIOMOTOI BIIHOCHHUX
MOKa3HUKIB, TaKUX SIK (hiHAHCOBA aBTOHOMIsl, TOKPUTTSI PE3EPBIB BIACHUM OOOPOTHUM
KamiTajioM, MAaHEBPEHICTh BJIACHOTO  KamiTaldy, JIOBFTOCTPOKOBI — 3alO3WYEHHS,
CTaOUIBHICTh CTPYKTYpU OOOpPOTHUX aKTHBIB, 1HJAEKC OCHOBHMX aKTUBIB Ta
CIIBBIJTHOIIEHHSI 1€0ITOPCHKOI A0 KPeauTOpchKoi 3aboproBaHocti. OqHak ueid Habip
KOe(ilI€HTIB HE Ja€ €JMHOT KAPTUHU 3arajibHO1 PIHAHCOBOI CTA0IILHOCTI MiAPUEMCTBA.
Tomy aHaJi3 MOBUHEH 00'€THATH iX B IHTErpoBaHy OIIHKY [37, c. 408].

JIst oniHKM (P1HAHCOBOI CTAOLILHOCTI B LIJIOMY MOKHA BUKOPUCTOBYBATH KIJIbKa
meroAis. O. B. XomiB [56. c. 335], Hanpukiaj, MponoHy€e BUMIPIOBATH 1i, BA3HAYAIOYH,
HAaCKUIbKU BIJMOBIAHI MOKAa3HUKW BIIXUISIOTHCS Bl KOHTPOJIBHOIO MOKa3HMKa — a0o
ONTUMAJIBHOTO 3HAY€HHsA, a00 cepelHboro mo ramy3i. Ha 1iii OcHOBI MexaHi3M
yrpaBiaiHHS (IHAHCOBOIO CTaOLIBHICTIO peaji3yeThcs 3a eTamaMu, IMOKa3aHHMMH Ha
pucynky 1.3 [39].

1. Anani3 paxkTHuHOro piBHs iHaHCOBOI cTilikoCTi MiTNpHEMCTBA:
- PO3paxyHOK MOKA3HHUKIB (JiIHAHCOBOI CTIHKOCTI; - OLIiHKA PiBHsI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI; - IOCIiDKEHHsI TeHACHIIT 3MiHU PiBHS (iHAHCOBOT
CTIMIKOCTI B Yaci; - BU3HAa4YCHHsI THITy (DiHAHCOBOT CTIKOCTI MiANPUEMCTBA; - BUSIBIICHHS TOKa3HHUKIB, BEJINYMHA SKUX CBIIYHUTH PO
BHCOKHH PiBeHb CTIHKOCTI (piHAHCOBOTO CTaHy i HABIIAKHM; - IPOTHO3 PiBHS (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI Ha HACTYIHMII IEPioj] 32 YMOB, IO
CHUTYyaIlis 3aJIMIIUTHCS 0€3 3MiH.

2. [locranoBKa MeTH ynpaBaiHHA GiHAHCOBOIO CTiliKiCTIO

3.[InanyBaHHA 3aX0/iB 11010 peaJiizanii MeTH ynpapaiHHs (iHaHCOBOIO CTiliKiCTIO
- (hopMyBaHHs CHCTEMH 3aXOJiB, METOIB Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHA OCHOBHUMH Ta 0OOPOTHHUMH aKTUBAMH, BIIACHUM 1 II03UKOBUM
KaIliTaJIoM, pyXOM TPOIIOBHX KOIITIB; - pO3p00Ka METOIMKH JOCSITHEHHS JJOCTATHBOrO PiBHsI (iHAHCOBOI CTIHKOCTI.

4. Oninka piBHs (piHaHCOBOI cTilikocTi 32 yMOB peasizaunji po3podJieHHX 3aX01iB
5. Peatizaiisi po3po0JieHux 3aX01iB

6. MoHiTOpHHT

- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM 3aBJIaHb; - aHaI3 (GaKTHYHO JOCSATHYTHX MOKa3HUKIB (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta IX BIIIOBITHOCTI WiJIsIM
HIIIPHEMCTBA; - BU3HAYEHHS Pe3yJIbTATiB BiJ peaiizamii po3po0iIeHHX 3axX0/iB; - OIIEPATUBHE KOPETyBaHHs PO3POOIICHNX 3ax0iB (y pasi
HEOOXiJHOCTI).

Pucynok 1.3 — Etanu peanizanii MexaHi3My yIpaBiIiHHS ()IHAHCOBOIO CTIHKICTIO

Ornan AOCHIKEHHS Ta IIMPIIE 3aCTOCYBaHHS METOJIB OLIHKM (PIHAHCOBOI
CTIMKOCTI MANMPUEMCTB BU3HAYAE YOTUPH OCHOBHI TIIXOIH:

1) OuiHiTh, K NIAMPUEMCTBO (PiHAHCYE CBOI 3aMacu B Mekax 0OOPOTHUX aKTHUBIB.
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KiitouoBUM MOKa3HMKOM € HAUIMIIOK a0o0 AedituT jkepest (iHAHCYBaHHS: BapTICTh
JOCTYITIHOTO TOKPHUTTS MIHYC BapTICTh 3amaciB. BapricTh 3amaciB  crnoyaTky
MOPIBHIOETHCSA 3 BJIACHUM OOOPOTHUM KamiTajdoM MIANPUEMCTBA; N0 II€i CyMH
J0/1AI0THCS IOBFOCTPOKOBI 3000B's13aHHSI, a MOTIM KOPOTKOCTPOKOB1 KPEJUTH Ta MO3UKHU.
3ajiexXHo BiJl OTPUMAHOTO MOKPUTTS, MIANMPUEMCTBO MOTPAIUISIE IO OJHIET 3 YOTUPHOX
KaTteropiit (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI: a0COIIOTHA, HOPMaJibHa, TOKPU30Ba a00 KPU30Ba.

2) po3paxyHOK BUOpaHUX KOE(QILIE€HTIB, MOJablIeé BUBUYEHHS iXHBOI 3MIHHU Ta
MOPIBHSAHHS 3 HOPMATHUBHUMM 3HAQUYEHHSMH JUIsI OLIHKM (PIHAHCOBOrO CTaHy
mianpuemctBa. OrnepailiiiHa cTaOUIBHICTh BHUMIPIOETBCS 3a JIOTIOMOTOI0 KOE(DIIIEHTIB
JIKBITHOCTI — TIOTOYHOI, abcoyroTHOiI Ta mBHAKOI. KoedimieHTH 000pOTHOCTI, SKi
B1100pakaloTh J1JI0OBY aKTUBHICTb, BKa3ylOTh Ha CEPEAHbOCTPOKOBY CTAOUIBHICTD, TO/I
AK KOE(QIIIEHTH PEHTAOENTBHOCTI JEMOHCTPYIOTH JOBTOCTPOKOBY CTaOUTBHICTS.
3HmwKeHHa (PIHAHCOBOI CTIWKOCTI MIATMPUEMCTBA JOCHIIKYETHCS 32 JIOMTOMOTOIO
CYKYITHHX OI[IHOK WMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA;

3) BUKOPHCTAaHHS €JUHOTO IHTETPOBAHOTO TOKA3HUKA, MOOYJOBAHOTO 3 KUTBKOX
KIIFOYOBUX KOC(DIIli€eHTIB, 3 BHU3HAYCHUMH ITIOPOTOBUMH 3HAYCHHSMH [JISI OIIIHKH
(biHaHCOBOT CTIMKOCTI Ta 3araJibHOTO CTaHy miampueMmctBa. lleli meron HaiuacTiiie
3aCTOCOBYETHCS JJISI OIIIHKYA HMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA, KOJIU IMIATPUEMCTBO IEMOHCTPYE
(biHaHCOBY CTaOUTbHICTh JOKPU30BOTO a00 KpHU30BOrO piBHA. Taki TOKa3HUKHU
PO3pOOIIAIOTECS  NUIAXOM  JIOCHIIKEHHS  KOMIUIEKCHOT  (piHAHCOBOi  OITIHKH 3
BUKOPHUCTaHHSM 0arato(akToOpHOTO JUCKPUMIHAHTHOTO aHAJI3Y;

4) Ha oCHOBI OyXranTepchKoi, (iHAHCOBOT Ta MO/IATKOBOI 3BITHOCTI CIIiJl TOTYBaTH
JeTaabH1 YHI(pIKOBaHI aHATITHYHI TaOJIHII. Ixmiit dbopmat mae 00’ €THYBATH I1i 3BITH, 11100
MOXHa OyJI0 pO3MIsAaTH KOMIIAHII0 MPOTATOM YChOTO 3BITHOTO IEPiOy, a HE JIWIIE Ha
OKpeMi 3BiTHI jaTt. /logaHa BapTicTh € OCHOBHUM IOKa3HUKOM: (DiHAHCOBA CTIHKICTB
OIIIHIOETHCS B Mipy ii opMyBaHHS, PO3IOILIY Ta BUKOPUCTAHHS. AHaJli3 BU3HAYAE SIK
YJaCTKY JIOXOY B JIOJIaHIM BapTOCTI, TaK 1 po3Mmip ii mogaTkoBoi ckianoBoi. L1l mokasHuKH
MIITBEP/KYIOTh YIPaBIiHHS (pIHAHCOBOIO CTIMKICTIO, SIKE 32 TIEPIOJIOM BIIPOBAKEHHSI
MOTUISIETHCS HA TTIOTOYHY Ta ONEepaIiiHy cTikicTh [40].

VY cyuacHiil HayKoOBiH JTiTepaTypi hiHAHCOBA CTIMKICTh MiAIMPUEMCTBA TPAKTYETHCS
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AK IIMPOKa OLiHKa #oro ¢iHaHcoBOro crtaHy. Bona BigoOpaxkae 3alexHICTh
MIIPUEMCTBA BiJ] TO3UKOBOTO ()IHAHCYBAHHSI Ta MO0 31aTHICTh TOKPUBATH HEOOOPOTHI
aKTHUBM BJAaCHUM  KamitasoM. @DiHAaHCOBO CTaOUIbHE MIANPUEMCTBO YHHUKAE
HEBUMPABIAHO1 J€0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI Ta CBOEYACHO TOTAIIIA€
cBoi 3000B's3anHs. Heposnoainenuid npuOyToOK TakoX Mae 3Ha4eHHsA. Tak camMo mae
3Ha4YeHHS CTaH (IHAHCOBUX PECYpPCiB MIJNPUEMCTBA Ta T€, HACKIIBKH €(EKTUBHO BOHO
iX po3MOJILIIsie Ta BUKOPUCTOBYE. Pa3oMm 111 pakTopu CripustoTh 3pOCTaHHIO BUPOOHUIITBA,
BUILIUM MPUOYTKAM Ta BapTOCTI aKTUBIB, 30€pIralouu Mpu 1bOMY IJIATOCIPOMOKHICTh Ta
KpeUTOCIIPOMOXKHICTh. [1[00 OLIHUTH, 4K CcTa€ MIANPUEMCTBO (PIHAHCOBO CTAOIIBLHUM,
MOHA BUKOPUCTOBYBAaTH BIOCKOHAJIEHY BEPCiIO MOT0 «30JI0TOTO MPABUIIA EKOHOMIKI.
[lepernstnyTa MozAenb A0Jla€ TEMIU 3pPOCTAHHS BJIACHOIO KamiTally J0 I1CHYIOUOIO
MOPIBHSAHHSA Ta BHMara€ TaKOro CITIBBIIHOIICHHS: 3pOCTaHHSA NPUOYTKY Mae
MEPEBUIIYBATH 3POCTaHHS BJIACHOTO KamiTady; 3pOCTaHHS BIJIACHOTO KamiTally Mae
MEPEBUIIYBATH 3pPOCTaHHS TPOJAXKIB; a 3POCTAaHHSA NPOJAXKIB MaE TMEPEBUIYBATH

3poCTaHHs aKkTUBIB. Lle BUpakaeThbcst HACTYITHUM YHHOM:

100% < Tck <Tp <TBk < Tn (1.1)

ne Tck — TeMnu 3MiHU CYKYITHOTO KaIliTaly, aBAHCOBAHOTO B JIISITBHICTD MiIPUEMCTBA;
Tp — Temnu 3MiHK 00CSTIB pearizamii MPOayKIIii;
T — Temn 3MiHN PUOYTKY.
TBK — TeMIu 3MiHU BJIACHOTO KaIliTajay, aBaHCOBAHOTO B JIISUIBHICTD IiAMPUEMCTBA
[41].

Sxmo yuctrii pUOYTOK 3pOCTa€e IMIBUAIIE, HIK MO3MKOBUN KaImiTall, BIACHUN
KariTaja KoMIaHii 3pocTaTUMe MIBHUJIIE, HIXK 3adydeHi KomTd. [{e 3MiHUTE (iHaHCOBY
HE3aJIC)KHICTh Ta MOKPAIIHUTh PEIITY MOKA3HHUKIB CTPYKTYPH Karitany. ToMy TOJOBHUM
MPIOPUTETOM Ma€ OYTH ITiABUIIICHHS €(eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

Jlns omiHku (iHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI MIANPHEMCTBA aHAJIITUKAM IOTPiOCH
peTenbHOo miaiopanuii Hablp TOKAa3HUKIB, SIKWUHW MIATBEPKYE OOTPYHTOBAaHI BUCHOBKH.
MOHITOPHUHT MOBUHEH CIIUPATUCS HA OOMEKEHY TPYITy MOKA3HUKIB, SIKI Pa30M OMUCYIOTh

MOTOYHUM CTaH MiANPUEMCTBA Ta HOT0 MalOyTHI MEPCIEKTUBHU. 30€pEKEHHS HEBEIMKOI
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KUIBKOCTI ITOKa3HUKIB POOUTH aHai3 €(pEKTUBHIIINM Ta y3TOJKEHIIIINM, 3MEHIIIY€ 3aliBY
poboTy Ta jJomnomMarae 3amoOirTd CynepedauBUM BUCHOBKaM. KojkeH MOKa3HUK, HOro
3HAUEHHS Ta CYKyIHI pe3yJdbTaTH TaKOXX TOBHHHI MaTH YiTKy, OJHO3HAYHY
iHTEepnpeTalio [42].

BukopuctanHs BIIHOCHUX IIOKa3HUKIB JJIS OIIIHKK (hIHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA € TIOMIUPEHUM sIBULIEM y O13Hec-aHamizi. Lleit meTon 3pydHui, OCKUIbKH
HEOOX1/IH1 BUXI1/IHI JIaH1 3arajioM JOCTYIIHI, & OTPUMaHi KO€(illlEHTU HAJAl0Th KOPUCHY
iHpopMmarito [43]. Bin Takox Mae cepHO3HUN HENOJIK: HI 3apyOikHA, Hl BITUYM3HSHA
MPaKTHKa HE MPOMOHYIOTh YITKO BCTAHOBJIEHOTO HA0OPYy (piHAHCOBUX KOE(ILIEHTIB IJIs
i€l metu. JlocmiTHUKY BUOUPAOTh MOKAa3HUKH BIJTMOBIIHO 0 BJACHUX MOTJISA/IIB, 4aCcTO
HE TMOSACHIOYM, YoMy Oynu oOpaHi caMme Il TOKa3HUKHU. Jleski peKOMEHIYIOTh
3acTocoByBaTH Biax 7 70 9 koedimieHTiB. OCKUIBKHU Ii TTOKA3HUKWA HE BIOPSAKOBAHI B
YiTKy CHUCTEMY, aHalli3 CTa€ HaaMipHO ckiagHuM. DiHaHCOBI KOe(]IIiEHTH TOBHHHI
MPAIIOBATH Pa30M SIK Y3TO/DKeHa cucTeMa. BoHM He TOBUHHI CyNepEeYUTH OJIUH OTHOMY
abo myOioBaTH OJMUH OJHOTO, 1 BOHM TOBHHHI OXOIUTIOBaTH (PiHAHCOBY CTaOUTBHICTH
KOMIIaHii, He 3JIMINAI0YX TTPOTAJIHH.

Jlesiki moka3HUKHU (DIHAHCOBOI CTa0IIFHOCTI JOMA0Th Majo iHGopMaIlii, OCKUTbKA
BOHHM BUMIPIOIOTH TMOB'SI3aH1 aCMIEKTU OJHOTO ¥ TOTO X cTaHy. [IopiBHSHHS BITYM3HIHUX
MIJIPUEMCTB  TaKOXX CTBOPIOE TPYMHONI: Juisi OaraThox Koe(ilieHTIB Hemae
JIETKOJIOCTYITHOTO BIIMIOBITHOTO OPIEHTHPA, OCKIIIBKHU:

— PexomeHnoBaH1 HOpMATHUBHI TTOKA3HUKH YaCTO OCKAPKYIOTHCA, 1 BOHU MOXYTb
HE BPaxoOBYBaTH KOHKPETHI YMOBH MEBHOI Taly3i;

— OTpUMATH CEPeaHI MOKa3HUKH TaTy31 CKIIaJIHO;

— Mopeni Ta moka3HUKUA €(PEKTUBHOCTI, pO3pOOJIeHI I 3aXiIHUX KOMIaHIN, HE
3aBXKAU IMIAXOAATh U1 BITYM3HSIHUX IINPUEMCTB, OCKIJIBKM YMOBH JiSZTBHOCTI HE
MO>KHA TTOPIBHIOBATH.

[HIT1 aBTOPU BUKOPHCTOBYIOTH IMOKA3HUKU, HaBEJCHI B TaOiuIll 1.3, IS OIIHKH

¢biHaHCORBOI CTAOTBLHOCTI.
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Tabmuns 1.3 — IlokazHuku (iHAHCOBOI CTIMKOCTI 3ampONOHOBAHI PI3HUMU

aBTOpamu
— = | =
= |8 | .88 |2
= Co | 2dma |2
5 |2 |[B5 = |2
IloxasHuku =S o = 4 o o
s o S % =
& = £ = & =
o )5 ST > =
>~ = 5 = |
o) & o 3
R 5 =
o = g
KoeMIIIEHT aBTOHOMI1 + + + + +
KoeilieHT iHaHCOBOI 3a1€KHOCTI - + + +
KOe(IIIEHT KOHLIEHTPALli 3aJIy4eHOT0 KaIliTary + + - - -
KoedIIeHT 3a00ProBaHOCTI + - - + -
Koe(ilieHT iHAHCOBOTO JIEBEPUIKY + - - + +
KOe(iIlIEHT MaHEBPEHOCTI BJIACHUX KOIIITIB + + - - -
KOe(DILIEHT TOBFOCTPOKOBOT'O 3ay4YEHHS L
MO3MKOBUX KOIITIB
KoedimieHT GpiHaHCOBO1 CTIMKOCTI - + - + -
K0e(IIEHT (P IHAHCOBOTO PU3HMKY - - + - -
KoeilieHT 3a0e3Me4eHOCTi 00OPOTHHUX aKTUBIB - - + - -

[Hmie mUTaHHS CTOCYETHCA PO3PAXYHKY €AMHOTO TMOKA3HUKA, SIKUW TOEIHYE
3HAQYCHHS YHUCJICHHUX XapaKTEPUCTUK, 110 ONHUCYIOTh (IHAHCOBY CTaOUIBHICTD
MiANpUEMCTBA. MeTOo Ha OCHOBI TaKCOHOMIYHOTO aHami3y 3a0e3mnedye BIAMOBIIHUN
CIoC10 OIIHKH Ii€1 CTaOUIBLHOCTI.

OnuH 13 paHHIX MIAXOMAIB O BUBYEHHS OaraTOBUMIpPHHX OO0'€KTIB BKJIIOYAB
OOYMCIICHHS TaKCOHOMIYHOTO TIOKa3HHMKa po3BUTKY [53]. Lleii mOKa3HUK OIIHIOE
«CepenHii» piBeHb, JOCATHYTUI 3MIHHUMU, IO ONUCYIOTh SIBUILE, y NMEBHUU MOMEHT
yacy a0o MpoTAroM BH3HaueHOro nepioay. Hampukian, mig yac ouiHKdA (iHAHCOBOL
CTaOUIPHOCTI MIANPUEMCTBA METOJ TaKCOHOMIi 00'€qHye KUIbKa IOKa3HUKIB
(iHAaHCOBOTO CTaHy, 3alMCAHUX TPOTATOM KIUIBKOX POKIB, 1 BUKOPHUCTOBYE iX IJIsi
OOYHMCIIEHHS €IMHOTO TAKCOHOMIYHOI'O MOKa3HUKA PO3BUTKY.

[{i mMoKa3HUKHU OXOIUTIOIOTHh JIKBIIHICTh, (DIHAHCOBUI PHU3UK, ABTOHOMIIO Ta
npuOyTKOBiCTh. TakcOHOMIUWHI KOe(DIIEHTH PO3BUTKY TOKA3ylOTh, SK 3MIHUBCS
(iHaHCOBUY CTaH KOMIIaHii MPOTATOM KUTBKOX MEPiOIiB.

[TopiBHSHHS KOXKHOTO TIOKa3HHWKA 3 €TaJOHHUM BEKTOPOM IOKAa3ye€, SIKUWA 3 HHUX
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HaliCWIIbHIIIE BIUIMBA€E Ha (PIHAHCOBUM CTaH MiANPUEMCTBA. TaKCOHOMIYHUN MOKa3HUK,
ommkunid 10 1, BimoOpaxkae Ouibiny (iHAaHCOBY cTaOUIBHICTE. OCHOBHa CIIAOKICTh
MEeTOay moyisirae B CyO'€KTHMBHIM Kiacu@ikamii €JEeMEHTIB SK CTUMYJSTOpiB abo
JECTUMYJISITOPIB.

KommiekcHa oriHka (iHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA PO3IIUPIOE 3HAUYCHHS
(inaHcoBO1 cTabuIbHOCTI. BOHA MOKa3ye, yn MOKe MIANPUEMCTBO BITHOBUTH PIBHOBArY,
30eperTu CBOI KJIFOUOB1 XapaKTePUCTUKHU Ta IEPEHTH HA HOBUM €Tall PO3BUTKY, KOJIU MOTO
BHYTpIIIHI a00 30BHINIHI YMOBHM HECIOJIBAHO 3MIHIOIOThCA. [HTErpasbHUIl MOKa3HUK
MOXke OyTH pO3paxoBaHUM 3a IOMIOMOI0r0 0araTopakTOPHUX TUCKPUMIHAHTHUX MOJENeH
O0aHKpyTCTBa a00 NUISAXOM 3aCTOCYBaHHSA METOAY TAaKCOHOMIi. AHamI3 WX MIIXOMIIB
MOKa3aB, 110 TAKCOHOMIYHHI aHalli3 BICTEXKY€E 3MIHHU (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANIPUEMCTBA
3 YacOM Ta BH3HA4a€ MOKA3HUKH, IK1 MAalOTh HAMOUILIINK BIUIMB HAa 111 3M1HU. [logansie
BJIOCKOHAJICHHSI PO3PaxXyHKIB IHTETPaJIbHUX MOKA3HUKIB MOKE 3HAYHO CIIPOCTUTH OIIHKY
(dhiraHCcOBOI cTabiIBLHOCTI [54].

Jlnst  omiHKM TOrO, HACKUIbKkM A00pe (dyHkmionye ¢iHaHCcOBa cucTeMa
MiIPUEMCTBA, TOTPIOEH 1HTErpoBaHMN TMOKAa3HUK (iHaHCOBOI cTabinmbHOCTI. KoxHa
00JaCTh OIIHKK OTPUMY€E 3arajbHUN TOKa3HUK HAa OCHOBI OKpEeMHX KOE(QIIli€HTIB,
oOpaHUX Ha IPYroMmy eTarli, 3 ypaxyBaHHAM IXHbOI BIJIHOCHOT 3HAYYIIOCTI. 3araabHUI
MOKA3HUK TIOTIM (POPMYETHCS IMIISXOM TMOPIBHSIHHSA (DAKTUYHOTO 3HAYEHHS KOXKHOTO
KoedilieHTa 3 HOro KPUTUYHHM 3HAYCHHSM; 1€ CIIBBIIHOIICHHS IOKAa3y€, HACKIIbKH
ONM3BKO KOE(PIIIEHT Iocsirae HEOOXiMHOTO piBHA. Taka X mporeaypa po3paxyHKy
3aCTOCOBYETHCS /IO BCIX 3arajJbHUX MOKa3HUKIB. MOXXyTh OyTH BUKOPHUCTaHI IBa METO U
PO3paxyHKy: CEpEIHE TEOMETPUYHE PIBHIB JOCITHEHHS KOCQIIEHTIB I 3aaHol
o0JlacTi OIIHKK BIJHOCHO iX KpUTHYHUX 3HadYeHb (1.2) abo cepeaHbO3Ba)KEHE

apubmetrune (1.3):

: (1.2)
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V=2 i KH, (1.3)

ne K@i, KHi — BignmoBigHO GakTUYHE i KPUTUYHE 3HAUYCHHS 1-TOTO KOC(IIIEHTA;

al — BaroMicTh 1-TOro KoeirieHTa.

[Ilo6 3MeHIIUMTH (IHAHCOBY HECTAOUIBHICTh Ta 3MIMHUTH MO3MINI KOMIIaHIi,
(iHaHCOBUN MEHE/KMEHT I[IOBMHEH BpaxOBYBaTH pi3HI 4YacoBI TOPU3OHTH. Y
KOPOTKOCTPOKOBIM MEpCNEeKTUBl 3aBAaHHA TMOJsArae B TOMy, II00 OopoTHCS 3
HETUIATOCIIPOMOJKHICTIO,  KOJM  BTPAyaloThCcsl ~ KOHKYPEHTHI — mepeBaru. Y
CEepPEAHBOCTPOKOBIA  TMEPCIEKTUBI  KEPIBHHUIITBO MOBUHHO YCYHYTH MPUYUHU
HETUTATOCTIPOMOKHOCTI Ta aJalTyBaTH O13HEC 10 KOHKYpEHIIii. [[0BrocTpoKOBOIO METOIO
€ (iHaHCcOBa CTAaOLIBHICTh, HE3BAXKAIOUM HA 30BHINIHINA THUCK 3 00Ky KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia. OMHUM 13 KOPUCHUX MOKA3HUKIB € pe3epB (iHAHCOBOI CTAOUTBHOCTI, KU
3a0e3nedye HaAiliHy OCHOBY MJisi YHPAaBIIHCHKUX pimneHb. Llelt Tun omiHKu 3a3Bu4ai
BIJIOMHH SIK TPaHWYHUN aHaii3. MeToa MOCHIIKYE, IK TPH €KOHOMIYHI MOKA3HUKH —
BUTpPATH, 00CAT BUPOOHUIITBA 200 MPOJIaXiB Ta MPUOYTOK — BIUTMBAIOTH OJIMH HA OJTHOTO,
a TIOTIM TIPOTHO3YE Oyab-SIKHM 3 HUX, KOJHM BiOMI J1Ba IHIIKX. BiH TakoX BiJIOMHH SIK
aHai3 TOUYKH 0€330MTKOBOCTI, aHAII3 CTUMYJIIOBaHHS J0X0aiB abo aHaiiz SVP.

AHami3z MapKi 3aJeKdTh B KITbKOX yMOB. ButpaT HEoOXiJHO CHOYATKY
PO3AUIMTH Ha TOCTIWHI Ta 3MIHHI Kareropii. 3MiHHI BUTpPAaTH TOTIM 3pOCTAalOTh abo
3MEHIIYIOThCS POTIOPIIHHO 10 00CITY BUPOOHHUIITBA YU TIPOJIAKIB.

— @ikcoBaHI BHUTPATH 3aJMIIAIOTBCA HE3MIHHUMH B MeEXaX BiJIMOBITHOTO
Jiara3oHy BUPOOHHUIITBA a00 MPOJAXiB — PIBHS TISUIBHOCTI, SIKMM IiATIPHEMCTBO MOXKE
MiITPUMYBATH, BPaXOBYIOYH HOT0 BUPOOHUY1 MTOTY>KHOCTI Ta MOIMUT HA MPOIYKIIIFO.

— BUPOOHMIITBO Ta peatizallisi MpOoayKIIii 3aJUIIA0TECS y3T0PKCHUMHU TIPOTITOM
nepioay, MpH IbOMY 3ariacy TOTOBOI MPOAYKIIIi 3MIHIOIOTHCSI HE3HAYHO.

Merton posaisise BUpOOHWYI Ta 30yTOBI BHTPATH 3aJICKHO BiJ TOTO, SK BOHU

pearyroTh Ha 3MiHU PIBHS aKTUBHOCTI MIMPUEMCTBA: €Kl 3MIHIOIOTHCS MPOTIOPIIIHO
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0 00csAry BHpPOOHHUIITBA, TOJAl SK IHIII 3aJIMIIAIOThCA (iKCOBaHMMU. BiH Takox
BUKOPHUCTOBYE KOHIICTIIIIIO TPAHUYHOTO JOXOY.

[IIo6 OLIHUTU JOBrOCTPOKOBY IUIATOCIIPOMOXKHICTD MiANMPUEMCTBA, JOCHIIIIThH
1oro koedilieHT KOHIIEHTPAIli BIACHOTO KamiTally, KoeQilieHT KOHIIEHTpaIlii 00proBoro
KamiTanxy Ta KoeQilieHT 3a00proBaHoOCTi /10 BIIACHOTO KaIiTaly.

Bumuit koedilieHT KOHILIEHTpaIllii BIACHOTO KalliTaly CBIIYUTH MPO TE€, IO
MIAMPUEMCTBO € (DIHAHCOBO CHJIBHIIIUM 1 MEHII 3aJICKHUM BiJl KpeauTopiB. Koedimient
1, a6o 100%, o3Hauae, 110 BIACHUKH CaMOCTIHO (DIHAHCYIOTh YC€ MiAMPHUEMCTBO.

[linnpueMcTBO € (PiHAHCOBO CTAOUIBHMM, KOJM BJIACHUM KamiTal CTaHOBHUTH
noHamenie 50% ioro 3araabHUX (PiIHAHCOBUX PECYPCIB.

®opma (iHAHCOBOI 3BITHOCTI «3BIT MPO BJIACHUM KamiTam» TakoX Mae OyTH
3anoBHeHa BianoBiaHo 10 HII(C)bO 1.

[HnuKaTOpU 3BITY JOTMOMArarTh BiJICTEKYBATH 3MIHM B CTPYKTYpi BIACHOTO
KarmiTany.

3aranpHe MPaBUIIO Ji€ B YCIX rajy3sX: MOCTAYAJIbHUKHU Ta 1HII KPEAUTOPH, SK
MPaBWJIO, HAJAIOTh MEpeBary KOMIIaHiAM, MmO (iHAHCYIOTHCS TEPEBAXKHO 32 PaxyHOK
BJIACHOTO Kamitany. binbina ¢diHaHcOBa HE3aJEXKHICTh Ja€ iM Oiblle BIEBHEHOCTI B
TOMY, IO KOMIIAHII MO’K€ IOTacHUTH CBOI OOpPru 3 BIIACHUX KOIINTIB. BracHukw,
BKJTFOUAIOYH aKI[IOHEPIB Ta 1HIIUX YYaCHHUKIB CTATYTHOTO KamiTaly, 3a3BUYail BiIJIal0OTh
nepeBary IMoMipKOBaHOMY 30UIBIICHHIO 3alO3MYE€Hb 3 YacOM, OCKUIBKH OOpr MOXKe
30UIBIIUTH TOX1AHICTh IXHBOT'O 1HBECTOBAHOTO KaIliTay.

AHai3 (iHaHCOBOT CTIHKOCTI MOYKHA TIPOBOJIMTH 3a JOTIOMOTOIO ITOKa3HUKIB:

BiracHuit 000poTHMI KalmiTall, SKUH TaKOXX HA3WBAIOTh OMEPAIIHHUM KaIliTajioM,
CKJIaJIa€ThCs 3 00OPOTHHUX aKTHBIB, 10 (PIHAHCYIOTHCS 32 paxXyHOK BJIACHOTO KariTaly Ta
JIOBroCTpOKOBHUX 3000B's13aHb. [lo3uTuBHHY KoedimieHT Pk Bkazye Ha Te, 110 KOMIIaHIs
MOKE TIOKPHUTH CBOI MOTOYHI OOPTH Ta PO3MIUPUTH BUPOOHUIITBO. BiH po3paxoByeThCs

TaKUM YHUHOM:
Px=BK+/13-HA, (1.4)

ne BK — BimacHui kamiran;
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J13 — 1OBrocTpoKoBi 3000B’I3aHHS;

HA — Heo0G0opOTHI aKTUBH.

Koediuient 3a0e3neyeHHss 0OOPOTHUX AKTHUBIB BJIACHUMM KOLITAMU BITOOpakae

a0COJIIOTHY MOKJIMBICTh MEPETBOPEHHS aKTUBIB B OOOPOTHUI KammiTal:

K,y = % (15)

ne Px — pobounii kamiTam;
OA — 000pOTH1 aKTUBH.
HopmaTtuBHe (pexkoMeH10BaHe) 3HAYEHHS JaHOTO nmoka3Huka — K3.B.k > 0,1.
MaHeBpeHicTh poOoYOro KamiTaly BigoOpakae 3amac, TOOTO HHUTOMY Bary
MaTepiaibHO-BUPOOHNYUX (OHJIB Y BIACHUX OOOPOTHUX KOIITAaX, 0OMEKYye CBOOOIY

(GyHKIIIOHYBaHHS BIIACHUX OOOPOTHHX KOIITIB, 1 (hOpMyIia po3paxyHKy Taka:

M =— (1.6)

ne Px — pobounii kamiTam;

3 —3anacu

MaHeBpeHICTh BIacHUX OOIrOBHX KOIITIB BioOpaxae 4YacTKy aOCOIIOTHO
JMIKBIJHUX aKTHUBIB y BJIACHUX OOITOBUX KOINTaX; 3abe3neuye cBOOOY (hiHAHCOBOTO

MaHEBPY 1 pO3PaXOBYETHCA:

M, o =7, (1.7)

ne Px — pobounii kamiTam;

I' — rpo1oBi KOIITH Ta iX €KBIBAJICHTH.

Koedimient 3abe3neyeHHss BIaCHUMU OOITOBMMH KOIIITAMHU 3araciB BigoOpakae
HAaCKUIBKM 3amacu, 10 MarTh HAWUMEHIIy JIKBIIHICTh y CKJIaJl OOOPOTHUX aKTHBIB,
3a0e3MeueHl  JIOBITOCTPOKOBMMHM  CTaOUIbHUMM  JKepenaMu  (IHAHCYBaHHSA 1

PO3PaxOBYETHCS:
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K =-K (1.8)

ne Px — pobounii kamiTam;

3 —3amacu.

KoedilieHT NOKpUTTS 3aMaciB MoKa3ye CKIIbKU Ha OJTUHUIIIO KOIITIB, 1110 BKIAEHI
B 3amacy, MPUMNaJa€ y CYKYMHOCTI BJIACHHUX KOINTIB, JOBro— Ta KOPOTKOCTPOKOBHX

3000B’s13aHb 1 PO3PAXOBYETHCS:

== (1.9)

IOKp. 3aIl. 3 4

ne I3 — «nopmanbHi» (BIacHUM KamiTal, JOBrOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS Ta 1H.)

JKepesia MOKPUTTS 3aracis;

KoepimieHT aBTOHOMII BU3HAYa€ThCS K BIJHOLICHHS 3arajJlbHOI CyMHU BJIACHUX
KOILITIB 10 MiJICYMKY OajaHCy, 4yuM OuUIbllle 3HA4YE€HHS KoedillieHTa, TUM MEHIIA

3QJICKHICTh MIAMPUEMCTBA B1Jl 30BHIMIHIX JKepell (piHaHCYBaHHS 1 PO3PAaXOBYETHCS:

K =—, (1.10)

ne BK — BimacHui kamiran;
A — aKTHUBH.

HopmaTtuBHe (pekoMeHJ0BaHe) 3HAUEHHS JaHOTO MOKa3HuKa — Ounbiie 0,5.

Koediuient ¢iHaHCOBOI 3aJIe)KHOCTI — TMOKAa3HUK OOEpHEHUU 10 KoedillieHTa
aBTOHOMIi; MTOKA3ye, Ka CyMa 3arajbHOi BapTOCTI MaifHa MiANMPUEMCTBA Npunaaae Ha 1

I'PH. BJIACHUX KOIITIB 1 BA3HAYAETHCS:

K. == (1.11)

e A — aKTHBH;
BK — BnacHuii kamirai.

KoepimieHT MaHEBpEHOCTI BIACHUX 3aCO01B XapaKTepU3ye CTyIiHb MOOUIBHOCTI
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BJIACHUX 3aCO01B MIMPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCS:

_ BOK

MaH.B.K. BK ( )

ne BOK — Bnacui o6opoTHi komiti; BK — BnacHuit kamirtai.

KoepimieHT KOHLIEHTpalli HO3MKOBOIO KaIliTally XapaKTepHU3y€e YACTKY MO3UKOBUX

KOUITIB y 3arajibHiil CyM1 KOLITIB, BKJIJICHUX Yy MAHO MIAIMPUEMCTBA 1 pO3PAaXOBYETHCS:

=, (1.13)

KOHILILK. K

ne I1K — mo3uKkoBUii KarmiTal;

K — Bech kamiTan mianprueMcTBa.

Koediuient dinancoBoi ctabiabHOCTI (Koe(dilieHT (piHAHCYBaHHsS) BIIOOpakae
3a0€3MeUeHICTh 3a00PTOBAHOCTI BJIACHUMM KOILITAMH, NMEPEBUIIECHHS BIACHUX KOIITIB

HaJl TO3UKOBUMHU CBITUUTH MPO (PIHAHCOBY CTIMKICTH MIANPUEMCTBA 1 PO3PAXOBYETHCA:

_BK

K - s
b TIK

(1.14)

ne I1K — mo3uKkoBUii KamiTal;
BK — BnacHuii kamitaia ninpueMCTBA.
[Toka3Huk (piHAHCOBOTO JIEBEPUIKY XapAKTEPU3YE 3aJCKHICTh MIAMPUEMCTBA BiJl
JIOBFOCTPOKOBHUX 3000B'si3aHb. 30UIbIICHHSI CBIAYUTH MPO MiJBUIICHHS (DIHAHCOBOTO

PHU3HKY 1 PO3PaXOBYETHCS:

A3
- 1.15
¢in.mes. BK ( )

ne BK — BimacHuU# kamiran;

J13 — 1OBrocTpOKOB1 3000B’ I3aHHS.

KoediuieHt piHaHCOBOI CTIMKOCTI — 11€ YaCTKa CTAOUIbHUX JIXKepen (piHaHCYBaHHS

y iX 3arajibHOMY 00cs31. BiH po3paxoByeTbcs:
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_ BK+]I3

R , 1.16
Gin.cT. I ( )

ne BK — BimacHui kamiran;
J13 — 1OBrocTpoKOB1 3000B’ I3aHHS;
II — macusBu.

HopmarusHe (pekoMeHj0BaHe) 3HAUEHHSI TaHOTr0 MOKa3HUKA — Kgiu.cr. = 0,85-0,90.

A.Jl. llepemeTt BuaLnsie 4oTHPU TUMH (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI:

— abcomoTHa (iHAHCOBA CTAOUIBHICTH: 3amacd Ta BUTPATH MOBHICTIO
MOKPUBAIOTHCS BIAaCHUMH 00OpoTHMMH KomTamMu kKommaHii (BKoO) pasom 13
OankiBCbkuMU Kpenutamu Ha 3anacu (KPTMk), npu npomy xoedimieHT nokputts (K33)
MEPEBUIILYE OJUHUIIIO;

— HOpManbHa CTaOUIBHICTh, 3a $KOI TapaHTOBaHa IJIATOCHPOMOKHICTh
M1IMPUEMCTBA;

— JOKpU30BHI (DIHAHCOBUU CTaH: IUIATDKHUNA OallaHC MOPYIIEHO, MPOTE
MIAMPUEMCTBO BCE 111€ MOKE MO0 BITHOBUTH, BBOASYN B 00IT TUMYACOBO BIJIbHI KOIITH,
Takl SK Tpolll 31 CBOiX pe3epBiB, 3a0laJKeHHS abo (OHIU CHOXKUBAHHS,
KOPOTKOCTPOKOB1 OaHKIBChKI TMO3WKH JjIi IIOMOBHEHHA OOIFOBMX KOIITIB Ta
MIEPEBUIICHHS 3BUYAHOT KPEAUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI HaJ 1€0iTOPCHKOIO.

— MANpUEMCTBO TiepeOyBae y GhiHaHCOBIN Kpu3i Ta OJU3bKE 10 OAHKPYTCTBA.

@diHaHCOBY CTaOUTHHICTH BCE II€ MOXKHA BBXKATH MPUIHSATHOIO, SIKIIO BUKOHAHO
TaKy yMOBY:

— CYKyIHa BapTiCTh BHPOOHHWYHUX 3alaciB Ta TOTOBOI MPOMYKINi IIOHAWMEHIIE
JIOPIBHIOE KOPOTKOCTPOKOBUM KpEUTaM Ta MO3UKOBUM KOIITAM, BUKOPHUCTAHUM JIJIS
(diHaHCYBaHHS 1IUX 3aI1acCiB;

— BapTICTh HE3aBEPIICHUX POOIT Pa3oM 13 OUIKyBaHUMHU MaWOYTHIMH BUTpAaTaMH
HE TIEPEBUIILY€ BJIACHOTO 00ITOBOTO KaIiTajdy KOMITaHii.

Komu me#t mimiT mopymyetbes, (iHAHCOBHM CTaH KOMIIaHii, SIK TIPaBHUIIO,
HOTIPITYETHCA.

[TnaTixkauii  GajmaHCc  MIATPUMYETHCS — MIJIAXOM  BIICTPOYCHHS  IUIATEXKIB
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npaliBHUKaM, OaHKaM, MOCTavyalbHUKAM Ta YPSy.

3 yacom (hiHaHCOBA CTAOUIBHICTh KOMIMAHII 3aJIEKUTh BiJ] TOTO, SIK BOHA (hiHAHCYE
CBOIO MJISNBHICTH, Ta BlJ TOr0, HACKUIPKHM CHJIBHO BOHA 3aJICKUTHh BIJ 30BHIIIHIX
1HBECTOPIB 1 KpeAuTOopiB. LI KOMITH HAIXOAATH 3 BOX JKEPEN: BIACHOTO Ta OOProBOro
KarmiTany.

Indopmarniisi mpo BiacHUM KamiTald BiIOOpakaeThbCsi HAa paxyHKax kiacy 4
«BrnacHuii kamiTan Ta 3a0e3neueHHs 3a 3000B’ I3aHHAMI» 3T1IHO 3 [HCTpyKIiero Ne 291,
3riano 3 HII(C)BO 1, Bona BimoOpaxkaeTbesi B po3auii [ macuBy OanaHcy, SIKU OXOILTIOE
paaxu 1400—1495.

[To3ukoBHi KamiTal po3paxOBYEThCA HAa OCHOBI JaHUX OanaHCy, 3a3HAYEHUX Y
posaitax Il «JloBroctpokoBi 3000B’s3aHHs Ta 3abe3neueHHs» Ta Il «lloTtouni

3000B’s13aHHS Ta 3a0€3IICUESHH.

1.3 Mexani3M ynpaBiiaHs (iHAHCOBOIO CTIAKICTIO MiAIPHEMCTBA

dinaHcoBa cuUCTeMa TpalIOE HaMKpaile, KOJIM OKpeMi MiJNPUEMCTBA
3aUIIaloThCs (PIHAHCOBO CTA0ITLHUMMU.

[TinnmpueMcTBO € (hiHAHCOBO CTAOUIPHUM, KOJH JIOXiJ TIOKPHUBA€E PECYPCH,
1HBECTOBaHI B MOTO JISUIBHICTH, @ MPUOYTOK 3a0e3reuye JOCTaTHhO (hiHAHCYBAaHHS JIJIS
MIPOJIOBXKCHHS JISUTBHOCTI O3 3aJIeKHOCTI Bijl 30BHIIIHIX JDKEPEN JJIS HapOUTyBaHHS
akTuBiB [29].

diHaHCOBHI  MEXaHI3M MOXE€ MiATpUMYyBaTH  (IHAHCOBY  CTaOLIBHICTH
1 ITPUEMCTBA JIUIIE TO1, KOJIA BC1 HOTO €JIEMEHTH IIPAIIOIOTh Pa30M 1 HaJICKHUM YHHOM
BIUTMBAIOTH OJIWH Ha oHOTO. [le BuMarae, mo6 Ko>keH eeMeHT OyB 31aTHUH BUKOHYBATH
pU3HauYeHy HoMy (PYHKIIIFO, @ TAKOXK 100 ICHYBaB 3BOPOTHUM 3B'SI30K MIXK €JIEMEHTaAMH,
[0 JIIOTh Ha PI3HUX BEPTUKAIBHUX 1 TOpU3OHTANbHHX piBHAX [30]. BusnaueHHs
«MexaHi3My (IHAaHCOBOTO YHPABIIHHSA» Ta HOT0 KOMIIOHEHTIB CYTTEBO BiAPI3HSIOTHCS.

Cnuparoduch Ha Il MOMEHTH, MU TPOIOHYEMO CTPYKTYPY MEXaHI3MYy YHpaBIiHHS
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(hiHaHCOBOIO CTAOUIBHICTIO MIINMPUEMCTBA, MPEJCTABICHY HA PUCYHKY 1.4.

Merta i 3aBIanHs ynpaBJIiHHs (iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MiAMPHEMCTBA

Mexanizmu ynpaeninHa QiHancoéor cmiiikicnio nionpuemcmea

Enementu 3a0e3neyeHHs AmaIi3 1o Bibip o VipaBitiHHS pU3HKOM
i APHEMCTBOM YIIPABIiHAS (iHAHCOBOIO p 2
CTIHKICTIO
[adopmartiiiHo-aHaIITHIHE Tonitrka ympaBniHHS B
: : : : WSIBJICHHST PH3H
3a6e3eueHHS o6 csAramMu isuIbHOCTI Crparerisi ynpapJiHHs JCEE DS HRY

(hiHAHCOBOIO CTIHMKICTIO

HopmarusHo-npasose IMoniTuKa ympaBiIiHHSL B
3a0e31eYe HHS AKTUBAMH Meronu ynpasiiHHs P PU3HKY
(hiHAHCOBOIO CTIHMKICTIO
[porpamMHO-TeXHIYHE TloniTuka ynpasiiHHs
: KoHTpob pusuky
3a0€3MeUeHHS KaliTanoM

TloniTuka ynpasiiHHs

MOHITOPHHT PH3UKY
TPOIIOBUMH IIOTOKaMHU

Kaznpose 3a0e3meyeHHs

Ilnanysanns i npoZHO3Y6AHHA Pe3yIbMAMIE YNPAGIIHHA IHANCO60I0 CIMIUIKICHIO

AHaJ1i3 e(peKTHBHOCTI YnpaBJiiHHsA (piHAHCOBOIO CTIHKICTIO Ta Po3po0Ka NPAKTUYHUX PEKOMEHIAIN 11010 Mi/IBMIIIEHH S
e)eKTHBHOCTI ynpaBJliHHs (piHAHCOBOIO CTIHKICTIO

Pucynok 1.4 — OcHOBHI CKJIaJJOBI MEXaHI3MY YIIPABIIHHS

(hiHaHCOBOIO CTiMKiCTIO TianpuemcTBa [30]

VYrpaninHas (p1HaHCOBOIO CTAOLIBHICTIO MIMPUEMCTBA € YACTUHOIO MOT0 IIUPIIOT
cucteMu yrpapiiHHs. BoHo dopmye dakTopu, 110 BU3HAYAIOTh 3arajibHl Pe3yJbTaTH
KOMITaHii.

Jns ehexTuBHOrO (PyHKIIIOHYBaHHS (PIHAHCIB MIANPUEMCTBA HEOOX1ITHO ICHYBaTH
KUJIbKa YMOB:

— pi3H1 (h)OpMHU BIIACHOCTI;

— cB000/1a BeIeHHS O13HECY Ta MPUUHSTTS CAMOCTIMHUX PILICHb;

— PUHKOBE I[IHOYTBOPEHHS Ta KOHKYPEHII1S;

— mianpuemil (piHAHCYIOTh BJIACHI MIMPUEMCTBA;

— 3aKOH MATPUMYE Y3TOJDKEHI €KOHOMIYHI MpaBuja I KOXHOTO cy0'exTa
roCroJIaplOBaHHs;

— BTpywanns gepxkaBu B JiSUTBHICTH MiANPUEMCTB 3IHINIAETHC OOMEKEHUM Ta

pEryJIbOBaHUM.
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@diHaHCOBUI MexaHI3M 3a0e3leuye OCHOBY il €(EKTUBHOTO YIPaBIIIHHS
KomTaMy. Moro TpaimiiiiHa CTpyKTypa 00'€QHye II'STh MOB'S3aHHX EJIEMEHTIB!
(dinaHCcOB1 MeToaH, (DIHAHCOBI Ba)KeJll, a TAKOXK MPABOBE, PETYJISITOPHE Ta 1HPOpMaIliiiHe
3abe3neueHHs [31].

EdextuBHa cuctema ymnpaBimiHHS (PIHAHCOBUMHU peCypcamMu MiANPUEMCTBA
MOBMHHA BIJMOBIIATH 11l BUMO3I:

— 1 eJeMEHTHM TMOBHHHI OYyTH MOB'S3aHl YITKUMHU MPUYMHHO-HACIIJKOBUMU
3B'sI3KaMH;

— IWHaAMI3M: 3JIaTHICTb 3MIHIOBATH SKICHHUH CTaH CUCTEMU,

— MapameTp, KOPUT'YBaHHS SIKOTO MOKE 3MIHUTH X1JI €KOHOMIYHOTO MPOIIECY.

Ili BUMOrM MOXHAa BHU3HAYUTH MLIIAXOM iAeHTHUdIKaIli O0'€KTIB CHCTEMH, iX
BJIACTUBOCTEN Ta 3B'SI3KIB MK HUMHU. [lepmuii 00'ekT — 1e BXiAHI JaHI: Te, WLIO
3MIHIOETBCSL TiJ] Yac TpoIecy. Y CHUCTEMI yNpaBliHHS (IHAHCOBUMHU pPecypcaMu
MiJIPUEMCTBA 1€ O3HA4dae o0csT 1 ckiman (iHAHCOBUX PECYpCiB, CTBOPEHHUX JIJIS
BUKOPHCTAHHS B JIsJIBHOCTI IMIANPUEMCTBA. BHUXiIHI JaHi — 1€ pe3yJbTaT Imporecy ado
foro kinneBwit craH. Tyt Humerhcs mpo oOcar Ta ckimaa (GiHAHCOBHX PECypcCiB, MO
3aJUIIAIOTECS HAMPUKIHII CUCTEMHOTO IUKIYy. Tperii 00'eKT — 11e 3B'SI30K, SIKUN
KOOPJMHYE BX1JIHI JIaH1 MPOIIeCy 3 HOTO BUXITHUMU JaHUMHU.

[Ipouiec mpwuiiMae BXiAHI JaHi Ta CTBOpIOE pe3ynbTaT. KepiBHUIITBO 3abe3medye
MPOIYKTUBHICTh (PIHAHCOBUX PECypCiB, COPSAMOBYIOUM III0 [isUTbHICTH. 3BOPOTHIN
3B'I30K HAJXOJHTh BiJI BUKOHAHHS OOPAHOTO PIIIEHHS; BiH MOKAa3y€, HACKUJIBKU TOYHO
(hakTHIHUH pe3yIbTaT BIAMOBIAA€ 3aIIaHOBAHIA MOJIEII.

OCHOBHI XapaKTepUCTUKH CHUCTEMH JAIOTh HAWYITKIIIE YSBICHHS MPO Te, IO
BKJIFOYAE YIPABIIiHHA (HiHAHCOBUMH pecypcaMy MiApUEMCTBA. 1i CKIafHICTh MONATae B
PI3HUX THUIIaX €JIEMEHTIB, SKI BOHA MICTUTbh, PI3HOMAHITHUX CIIOCO0aX CTPYKTYpPyBaHHS
Ta 3B'A3KYy IIMX C€JIEMEHTIB, a TAKOX y iXHIM 3MIHHIN MOBEMIHIII — SK OKPEMO, TaK 1 B
HIJIOMY.

Cuctema 3aIUIIaEThCs BIIKPUTO, OOMIHIOIOUHCH 1H(POpMAITiEI0 3 HABKOJIUIITHIM
CepeOBUIIEM Yepe3 BX1/IHI Ta BUX1HI JaH1. 30BHIIIHI yMOBU (hOPMYIOTH ii 4epe3 BXiaHY

iH(dopMalriro, Toal sK 11 BUXiAHI JaHI BIUIMBAIOTh Ha HABKOJIMIIHE cepepoBwuine. J{is
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CUCTEMH YMPaBIIHHS (PIHAHCOBUMHU pecypcaMu MHiANPUEMCTBA aJaNTUBHICTh O3HAUYa€
3IaTHICTh OPraHi30BYBATHCS, PETYIIOBATUCS Ta PO3BUBATHUCS.

Camoopranizailisi 03Hayae, M0 MiANPUEMCTBO MOXKE CAMOCTIMHO MiITPUMYBATH
YMOBHU, HEOOXIiJIH1 JUIsi CBO€i AisimbHOCTI. Lle Bkitouae miATpUMKY pyXy (iHAHCOBUX
pecypciB SIK BCEpeaUHI MANPUEMCTBA, TaK 1 Y B3a€EMO/I11 13 30BHIIITHIMH CTOPOHAMH.

CamoperyioBaHHsl O3Haya€e ajanTallil0 CUCTEMU (PIHAHCOBOTO YIpPaBIIHHS 10
3MiH YMOB Ais7IbHOCTI. CaMOPO3BUTOK CTOCY€ETHCSI CAMOCTIMHUX 3yCHJIb MIAIMPUEMCTBA
1010 BAOCKOHAJCHHS Mi€i cuctemu [33].

BonHouac cucteMa ynpasiiHHs (D iHAHCOBUMU pecypcaMi MiANPUEMCTBA TOBUHHA
O0a3zyBaThcsi Ha YOTUPHOX MPHUHIMUIAX: [1i YyHOpaBIiHHSA TOBHHHI BIANOBIIATH
3aKOHO/IABCTBY; PILICHHS MOBUHHI CIIYKUTHU YITKIA MET1; IXH1 pe3yJIbTaTH MOBUHHI OyTH
e(eKTHBHUMU; 2 MEHEXKePH TTOBHHHI BpaxOBYyBaTH PUHKOBI YMOBH Ta TIOB'S13aH1 3 HUIMHU
PHU3HKHU.

— MaKCHMi3arIlisl MPUOYTKY.

Cucremy ympaBimiHHS  (IHAHCOBUMH pecypcamMu  MiANPHUEMCTBA  MOXHA

CXEMaTU4YHO MPEJCTaBUTH Tak (puc. 1.5).

30BHIIIHS iH)OpMAITis ®DakTOpHU 30BHIIHLOT0 BILIUBY

Cucrema ynpapJiiHHs ()iHAHCOBHMH pecypcaMu HMiANPHEMCTBA

15 Kepyroua niocucmema N Ynpasnincoke L, KepoBana miacucrema
(cyb ‘exm) Ppilenns (00’exT)
®dinaHCOBi pecypcu

- 00csT

- (hopMyBaHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS

- CTPYKTYpa

Buympiwins ingpopmayis

Bxin — Pesynomam ——»  Buxin
- iHaHCOBHUI TUPEKTOP
- JemapTaMeHT (iHaHCIB
- (piHaHCOBUI MEHEIKEP

Pucynok 1.5 — Cucrema ynpaiinHsi piHAHCOBUMH pecypcaMu

M AMPUEMCTBA

Bnachicte 0i3Hecy BIUIMBaEe Ha T, SK YINPaBISIOTHCS (DIHAHCOBI PECYPCH.
Jlep>kaBHI Ta TMpUBATHI MIANPUEMCTBA (PYHKIIOHYIOTh 3a pI3SHUMU CHCTEMaMHU

YIpaBJIiHHS.
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Bonu BiJIpI3HSIOTBCS TUM, SIK OPTraHi30BYIOTh Ta KEPYIOTh CBOEIO NISUIBHICTIO, a
TaKOXX THUM, 3BIIKM HAAXOJATH 1XHI pEeCypcH Ta K BOHM iX BHUTpaudaroTh. Jlep:kaBHi
MIINPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3alieKaTh B JepkKaBHOro (iHAHCYBaHHS, SIKE
3abe3rneuye iM 0a30BU piBeHb (PIHAHCOBOI MIATPUMKH, aj€ HE 3aBXKJU MOKPUBAE IXHI
notpebu. HenepskaBHi NiANPUEMCTBA, K MPABUIIO, CAMOCTIMHO 3aIy4atoTh HEOOX1/IHI iM
pecypcu.

dopMyBaHHSI MEXaHI3MY YIpaBiIiHHSA (IHAHCOBOI CTAOUIBHICTIO MIAIMPUEMCTBA
MOYMHAETHCA 3 BH3HAYCHHS WOTO KOMIIOHEHTIB Ta BH3HAYCHHS MOPSJIKY OCHOBHHX
KpOKiB. OCKUIBKM II€ll MEeXaHI3M JOTPUMYETHCS CUCTEMHOIO MiJXOAY, BIH NMOBHUHEH
PO3pI3HATU OO0'€KTH YMpaBIiHHSA Ta CyO0'€eKTH, BIANOBIAANbHI 3a yrpabiiHHsS. OTxe,
MEPIINI €Tal MOoJIArae y BA3HaUYCHHI IIMX 00'€KTIB, BU3HAYEHHI CTOPIH, SIK1 BXKUBATUMYTh
KOHKPETHHX JIi}i, Ta BCTAHOBJICHHI LILJICH, SIKUX BOHU MMOBUHHI JOCSTTH.

VY Hamomy BUMNAJKy 00'€éKTaMu MOXKYTh OyTH NISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, poOOTa
OJTHOTO 3 MOTO MiIPO3LTiB, TEBHUN BUPOOHUYMH TTporiec a0 Taki MATAHHSA, SIK TPUOYTOK
Ta (piHAHCOBI pecypcH.

Cy0'ektamMmu MOXYTh OyTH KEpIBHHKM BHINOI JIaHKH, (DIHAHCOBI MEHEIKEpH,
BiZIiM (DiHAHCOBMX TIOCIYT Ta aHATITUKK (QiHAHCOBOI Ge3meku. IXHe 3aBIaHHsA MONATae
B TOMY, 1100 MATPUMYBATH (PiHAHCOBY CTAOUIBHICTH MIAMPHEMCTBA JTOCTATHHOIO NIJIS
TOT0, 1100 BOHO 3aJIUIIAIOCS TJIATOCIIPOMOKHUM Ta T€HEPYBajo MPUOYTOK.

VY cucremi ynpaBmiHHSA (IHAHCOBOIO CTaOUIBHICTIO TOJIOBHA MeETa BH3HAJae
HAIMpPsIMOK PO3BUTKY Ta JAUIOBOT aKTHMBHOCTI MiANPHUEMCTBA, BOAHOYAC 3a0e3Medyrouu
TOYKY BIJIIKY TiJ] 9ac 3MiH HA PUHKY.

Ha papyromy erari BHBYaeThCS MOTOYHMH (PIHAHCOBHH CTaH Ta CTaOUIBHICTH
o0'ekTa, a TOTIM BU3HAYAIOTHCS (PAKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HAa HHOTO Ta JOCATHEHHS
[IOCTABJIEHUX L[IJIEH.

[I{o6 oIiHUTH MOTOYHHM CTaH Ta (HIHAHCOBY CTAOUIBHICTH KOMIIAHIi, aHATITUKH
BUKOPHUCTOBYIOTH KiJIbKa ()iHAHCOBUX METOJIIB, BKIIOUAKOYH KOC(IIIEHTH CTabUIBHOCTI,
SIK1 TIOPIBHIOIOTHCS 31 CTAHAAPTHUMHU a00 €TAJIOHHUMH 3HAYCHHSIMU.

MexaHi3M ynpaBiiHHA (OPMYETHCS MICIA TOTO, K MIAIPHUEMCTBO BHUPIIIYE, SK

BIUTMBATH Ha paHime BU3HA4YeHl (akropu. BinmoBimHi IHCTpyMEHTH (hiHAHCOBOI
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CTaOUILHOCTI 3aJie’KaTh BIJ PECypCiB KOMIAaHIi, HampsAMKYy AISIbHOCTI, (HDiHAHCOBOIO
CTAHOBHUIIA Ta SIKOCTI il CHUCTEM KOHTPOJIO Ta YyIpaBiiHHSI. Pa3oMm 11 1HCTpyMEHTH
BKJIFOYAIOTh METO/IH, IHCTPYMEHTH Ta YIPABIIHCHKI BaXKelll, IO BUKOPUCTOBYIOTHCA TS
yhpaBiiHHS (PIHAHCOBUM CTaHOM THianpueMcTBa. HacTynmHuMm Kpokom € po3poOka
cTpaterii (hiHaHCOBOI CTA01ILHOCTI: BCTAHOBJICHHS 11 LILJIEH, BUOIP OCHOBHUX HAIpPSIMKIB
Ta BU3HAYECHHS MEPCHEKTHB PO3BUTKY MignpuemctBa. I[{i 1 TakoXX NOBUHHI
BIINIOBIIATH IIUPIIINA CTpaTeTii KOMIIaHii.

Cepen pu3MKIB, 3 SIKUMH CTHKa€ThbCsl Oi3HEC, OCOOJIMBOI YBaru 3acilyrOBYeE
MO>KJIMBICTB MocabneHHs dinancoBoi crabinmpHocTi. B. M. Tlnnca metanbHo 1oCiimpKye
ue nutanHa [39]. Pusuk 3a3Buuail BUHHUKAa€e dyepe3 Hee(EeKTUBHY CTPYKTYpY KamiTamy,
0COOJIMBO KOJIM TIO3UKOBI1 KOIITH CTAaHOBJISATH 3aHAJTO BEJIHMKY YACTKYy MOPIBHSIHO 3
BJIACHUM KaIliTaJoM KOMMaHii. YIpaBliHHA HUM € YaCTMHOIO HIUPUIUX 3yCHJb I0J0
miATpUMKH (HIHAHCOBOTO CTaHy MiANpueMcTBa. Ll poboTa BKIIFOYaE paHHE BUSBICHHS
PU3UKY Ta BXKUTTS 3aXOMIB JJISI OOMEXEHHS WOTO MIKIUTMBOTO BIUIMBY Ta 3aMO0IiraHHS
MOB'A3aHUM 3 HUM 30UTKaM.

06 orminnTH pu3HK mis (HiHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, AHATITUKU BUKOPUCTOBYIOTh
PO3paxyHKH Ta 1HII aHATITHYHI METOAM JIJIsl HOTO BU3HAUEHHS B U (pax.

HactymHuM KpokoM € BHU3HaueHHs cTparerii (¢iHaHCOBOI CTaOUTLHOCTI
mianpueMcTBa. Lle o3Hayae BU3HAYCHHS MOTO I1iJIei, OCHOBHHMX HAIPSMKIB JIISUIBHOCTI Ta
MEPCTIEKTUB PO3BUTKY, a MOTIM iX Y3TOKEHHS 13 3arajbHOI0 CTPATETIEI0 MITPHEMCTBA.

[lepenocTanHiii eTam — 1€ BTUICHHS CTpaTerii Ha mpakTuili. MenepkepaM noTpioH1
YiTKI METOJIM Ta MOJACII NPUUHATTS pillleHb, MO0 oOpaTH NPaBWILHUK Kypc Hil.
Hackinpku 100pe mianpueMCcTBO BUKOHYE CBOKO CTPATETII0, YACTKOBO 3QJICIKHUTh Bl HOTO
CHUCTEMH OllepaliifHoro Koutposro [34, c. 26].

[HCTpyMeHTH yripaBiiHHS (DIHAHCOBOI CTaOUIBHICTIO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha
KO)KHOMY eTari moOy10BM MeXaHi3My ynpaBiiHHsA. DiHaHCOBa CTaOUIBHICTD BijloOpakae
SAKICTh (DIHAHCOBOT'O CTaHy MIANPUEMCTBA Ta € OJHUM 3 OCHOBHUX €JIEMEHTIB HOT0O
¢dinancoBoi O6e3neku. 3 1i€l MPUUMHU MeXaHI3M Mae OyTH JI0JaTKOBO PO3pOOICHUM y
paMKax 3arajabHOI CTpaTerii ynpaBIiHHS MiATPUEMCTBOM [35].

dina"HcoBa CTaOUILHICT, HE BHHHUKA€E camMa 1O co001; BOHa BHMarae
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LIJIECIIPSIMOBAHOTO YIIPABIIHHS. Y IMIHUPOKOMY CEHCl, yIPABIIHHS 03HAYa€ BCTAHOBJICHHS
L€l oprasizauii, IUIaHyBaHHS LUIAXIB iX JOCATHEHHS, YNPAaBIiHHA JIOJbMU Ta
pecypcamu, a TakoX MEepPeBIpKy pe3ylibTariB. BoHO Takox nependayae BIUIMB KEPiBHOT
CTOPOHM Ha oOprasizamilo ab0o MpoIeC, SKUM KEepyloTh, MO0 JTOCATTH Oa)kKaHUX
pe3yJbTaTIB.

VYrpaninas (p1HAHCOBOIO CTAOLIBHICTIO MIAMPUEMCTBA € YACTUHOK MOT0 MIUPIIOT
MeTh (PIHAHCOBOrO MEHEIKMEHTY Ta MIATPUMYE L0 METy K eauHa cucrema. JL.T.
INnsipoBerka Ta A.O. BexopeB BU3HA4arOTh 1€ 3aBJIaHHs OLIbII KOHKPETHO: 30epertu
(diHaHCOBUH OanaHC KOMIIAHII, 3aXUCTUTU IHBECTOPIB Ta KPEAUTOPIB BIJ PHU3UKY Ta
ouinutu ii 6opr. I'.B. Ko3auenko, A.€. Boponkosa, B.}O. Mensnuk ta B.B. Hazaposa
HaroJIONyloTh Ha IHIIOMY, OMUCYIOYM MEXaHI3M SIK CIOCIi0 MmoOynoBH €()EeKTUBHUX
B3a€EMOBIJTHOCHH BCEpEIMHI MiANpHEMCTBA. Taka cUCTEMa IOBMHHA BUKIIOYATH
HEBHTIIHI 3B'I3KH, IO TEPEIIKOKAIOTh MisJIBHOCTI, 30epiraloud IpH IOMY BCi
HEOOXiH1 3B'SI3KH, 1100 3aMm00IrTH MOPYIICHHIO BCTAHOBJICHUX mapaMeTpiB [28].

KimtouoBuM 3aBmaHHSM JUIsi OyJb-SIKOTO MiJNPUEMCTBA, IO PO3BUBAETHCA, €
migTpumka (QinaHcoBoi piBHOBaru. lle o3Hauvae 3anuMmaTHCs TUIATOCTIPOMOXKHUM Ta
¢diHaHCOBO cTalUTbHUM, 30epiraroyM MpU IOMY 3J0POBY CTPYKTYpPY aKTHBIB Ta
KamTany, 3alyq9aloud KOIITH 3 BIIMOBITHUX JDKEpeNl Ta TEHEPYIYH JOCTaTHHO
BHYTPIMHBbOTO (DIHAHCYBAaHHS JUIsl TIOKPUTTS IHBECTHINHHUX moTped. Cucrema
yopaBiiHHS ~ (DIHAHCOBOIO CTAOUTBHICTIO HAJa€ MeEHemkepaMm iHdopmariito Ta
THCTpYMEHTU [JIs MIATPUMKK HAIIAHOT MISJIBHOCTI Ta TIUIAaHYBaHHS MaiOyTHHOTO
PO3BUTKY  KOMIIaHI]. ITokpamieHHs (h1HAHCOBO-C€KOHOMIYHOTO  YIIPaBIIiHHS
MIIPUEMCTBOM JIOTIOMOKE HOMY JOCATTH CBOiX JOBIOCTPOKOBHX IIUICH, OJTHOYACHO
MIITPUMYIOUH 111 IepKaBH, CTA01TI3yI0UH HAllIOHAJIbHY €KOHOMIKY Ta 3MIITHIOFOYH CBOT

MTO3HUIIIT HA CBITOBUX PUHKAaX.
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BucHoBKkH 10 miepuioro po3aity

@diHaHCcOBAa CTa0LIBHICTh OIHUCYE, HACKUIBKM J00pe MIJNPUEMCTBO pearye Ha
BHYTPIILIHIA Ta 30BHINIHIA TUCK, 30epirarouu npu oMy (piHaHcoBy piBHOBary. Bona
1103BOJIsi€ O13HEeCy 30epiraTu CBO1 OCHOBHI OMepalliiHi MOKa3HUKHU MPOTSTOM TPUBAJIOTO
yacy, IpOJOBKyBaTH (YHKLIOHYBATH Ta PO3BUBATHUCS. [i CTaH 3aleXkuTh BiJ (GaKTOPIB,
[0 BUHUKAIOTh BCEPEAMHI Ta 30BHI MIJNPUEMCTBA, BKIIOYAIOYU CTPYKTYPY Ta 3MiHU
BUTpAT, Taly3b, ACOPTUMEHT TIOCIYT, CTAaTyTHWM KamiTal, CTaH HOTO AaKTUBIB Ta
(biHAHCOBUX peCypCiB, MIATOCIPOMOKHUN MOMUT, KOHKYPEHI[II0, YMOBU JISNIBHOCTI,
30BHIIIHBOEKOHOMIUH1 ~ 3B'SI3KM, a TaKOX IMOJATKOBY, KpeIuTHy, (HIHAHCOBY,
OyXraiaTepcbKy Ta I1HBECTHULINHY noiiTuky. dDiHaHCOBa CTaOUIBHICTH MIANPUEMCTBA
3HAYHOIO MIpPOIO 3aJIEKUThH BiJl BHYTPIIIHIX YMOB: SKOCTI YIpaBIiHHS MPUOYTKOM Ta
OaylaHCy MK TMO3WKOBHUMH KOIITAMH Ta BJIIACHUM KamiTasioM. ToMmy oMy moTpiOHa
HaJiiHA CHUCTEMa VYOPABIIHHS CTAOUIBHICTIO, IO MIATPUMYETHCA (PIHAHCOBUM
MPOTHO3YBAaHHSM, IUTAHYBAHHSIM, PETYJIIOBAaHHSIM, MOHITOPHHTOM Ta aHaJi30M.
PerenpHuit aHamiz TOro, sIk KOHKpPETHI (haKTOpW BIUIMHYJIM HA CTA0LIBHICTH MPOTITOM
MEBHOTO TEPioy, JOTIOMarae MeHepKepaM BHOUpPATH BIJMOBIHI CTpATerii, TOTyBaTH
MPOTHO3U Ta e(pEKTUBHIIIE BUKOHYBATH CBOI TUIaHU.

@diHaHCOBY CTaOUIBHICTH MOXKHA OIIIHUTH, PO3PaxXyBaBIIU pe3epB (iHAHCOBOT
ctabinpHOCTI. lleli moka3HMK JomoMarae yxBaJdlOBaTH OOIPYHTOBaHI YIPaBIIHCHKI
pimenHs. Takuii miaxia 3a3BUYail BiOMUN K Map)KHHAIBHUHN aHATI3: BIH JTOCIIIKYE, K
BUTpATH, 00CSIT BUPOOHMITBA a00 MPOJaXiB 1 MPUOYTOK OB’ sA3aH1 MK COO0F0, a TIOTIM
OIIHIOE OYyIb-SKHKA 13 HUX, KOJHM BiOMIi JBa 1HIIII. Moro Takox Ha3MBAIOTh aHATI30M
TOYKH 0€330UTKOBOCTI, aHAJII30M CTHMYJIFOBaHHS JOXOMAiB a00 aHajizom SVP.

Jlns  OWIHKKM TOro, HACKUIbKH J00pe ¢yHKIOHye ¢iHAaHCOBA CHCTEMa
MIMPUEMCTBA, CJIiJ] BAKOPUCTOBYBATH 1HTErPAIbHUI MOKAa3HHUK (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI.
KosxHa 0051acTh OIIHKM OTPUMYE 3araibHUN TTOKa3HUK HA OCHOB1 OKpeMHX KOe(]iIli€HTIB,
oOpaHMX Ha JPyroMy eTari, 3 ypaxyBaHHSM iXHbOI BiAHOCHOI Baru. KomruiekcHwMiA

MOKa3HUK IMOTIM (POPMYETHCS IUISIXOM IMOPIBHAHHSA (DAKTUYHOTO 3HAYCHHS KOXHOTO
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KoeilieHTa 3 MOro KPpUTUYHUM 3HAYEHHSIM; 1€ CIIBBIAHOIICHHS MOKAa3y€, HACKIIbKU
MIIPUEMCTBO HAOIMKEHE A0 HEOoOX1THOro piBHsA. Taka >k mpoleaypa 3acTOCOBYETHCS
0 KOXKHOTO 3arajJilbHOr0 MOKa3HUKA. J[OIIIbHO BUKOPUCTOBYBAaTH JiIBA METOAM
pPO3paxyHKy: CepelHE TeOMeTpuuHe KOE(IIIEHTIB TOCATHEHHS MJid KOEQILI€HTIB Yy

MeKax 3a/1aHo1 00JIacTl OIIHKK a00 cepeIHhO3BaKEHE apru(METHUHE.
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2 AmHami3 craHy ymnpabiiHHs (iHaHcoBor criiikicTio mianpueMcta TOB «TTIK

«Omopay

2.1 Anani3 AisabpHOCTI Ta OIliIHKa OCHOBHMX (hiHaHcoBuX noka3zHukiB TOB «TIIK

«Omopay»

OOG’eKTOM IOCHIKEHHS BHUCTYIMA€ MPOMUCIOBE HiANPUEMCTBO MepedsHChKHit
3aBOJ 3allI300€TOHHUX KOHCTPYKIIM TOBAapHUCTBO 3 OOMEXKEHOI BiAMOBIIAIBHICTIO
«ToproBo-npomucnose kommnaniss «Onopay (ckopouena HazBa — TOB «TTIK «Omnopay).
TOB «TIIK «Onopa» Oymno 3acHoBaHo B 1994 p.

IlinmpueMcTBO 3HAXOAUTHCSA 3a ajapecor: 62472, XapkiBchbka 00J1acTh,
XapkiBchkuii paiioH, micto Mepeda, Bynuis [linmmaawnii kap'ep, OyanHox 1

Cporogui TOB «TIIK «Omopa» —  TOBapucTBO, SKe BHUPOOIsie€ 30ipHI
3ami3o0eToHHl Ta OeToHHI BHUPoOW. OCHOBHOI TMPOAYKIEK MIANPUEMCTBA €
BUPOOHUIITBO:

— OeToHu Ta po3urHM (0€TOH 3 ocaakoro konyca 16-20 cm, 10-15 cm, 5-9 cm).

— 3aJ11300€TOHH1 BUPOOHU JIJTs1 TOPOKHBOTO Oy AIBHUIITBA ( JIEKAJIbHUIA OJIOK, KaMiHb
OOpTOBWMIl, €IEMEHTH 1HKEHEPHUX MEPEXK, JOTKH, TPOTyapHU OJIOK, MOPTaIbHI CTIHKH,
JAHKU KPYTIUX TPyO, mMaji MOCTOBI, TUTUTH, OAJIKH)

— 3ai300€TOHHI BUPOOMW ISl IUBUIRHOTO OyIiBHUIITBA (TMOpeOpUK, BUpOOU
apMaTypHi, NPOTOHHW, OJIOKM (yHITAMEHTHI, MEPEMHUYKH, TPOTyapHa TIUIMTKA, Tai
OyIiBeNbHI, TUTUTH TIEPEKPUTTS )

MeToro JiSJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA € OTPUMaHHS TPHOYTKY 3a paxyHOK
BUPOOHMIITBA Ta peajizarlii mpoaykKiii (poOiT, MOCIYr) BUCOKOI CIIOKHUBYOI SKOCTI 3a
pPaxyHOK e(EeKTHUBHOTO BUKOPHUCTAHHS OOOpPOTHUX KOIITIB, HIMPOKOI CIIermiami3airii,
BITPOBA/KEHHS MEPEIOBUX TEXHOJIOT1H Ta Cy4aCHUX METOJIB TOCIOAapIOBaHHS.

CrarytHuii pona mignpuemcTsa ckiagae: 1485,68 tuc rpH.

Opranizamiitia crpykrypa mianpuemctBa TOB «TIIK «Omnopa» ckinagaeTbecs 3

CTPYKTYPHHX IIJIPO3/I1JIiB HABEJICHUX HA PUCYHKY 2.6.
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Pucynok 2.1 — OpranizaiiifHa CTpyKTypa MiANpUeMCTBA

Ha pucynky 2.1 naBeneno opranizauiiny crpykrypy TOB «TIIK «Onopay, sika
CKJIQJAETHCS 3 HACTYHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB:

— apmaTypHO-GOpMYyBaJbHUNM 1I€X 3 JHISIMHU, SIKI 3aiiMaroTbesi (POpMyBaHHSIM
CTOSIKIB JJIsI JIIHIM €IEeKTPUYHUX MEPEXK Ta MyCTOTHUX IUIUT MEPEKPUTTS;

— OETOHO-3MIITYBaJbHUM 11€X 3 BUTOTOBJIEHHS OCTOHHOI CyMillll Jijisi popMyBaHHS
CTOSIKIB Ta 1HIIIOI MPOTYKIIiT;

— apMarypHO-QOpMyBaIbHUHN 11€X 3 BUPOOHUITBA KPYTJUX LEHTPODYripoBaHUX
CTOSIKIB;

— Mapa-CUJIOBUM 1IeX MO BUPOOHUIITBY TEIJIOCHEPTII ISl MpONaproBaHHs BUPOOiB
3 3aJ11300€TOHY;

— PEMOHTHO-MEXaHIYHHUH 11€X 3 PEMOHTOM TEXHOJIOT1YHOTO 00JIaTHAHHS.

TOB «TIIK «Omopa» o4odi0€e TeHepadbHUN IUPEKTOP, SKUM Oe3mocepeHbO
OIAMOPSIAKOBYeThCs Paal nupekTopiB 1 3aranbHuM 300paM. B mianopsiikyBaHHI
TEHEPAJIbHOTO JUPEKTOpa 3HAXOJAThCS KOMEPIIHHUNA  JIUPEKTOp, JTUPEKTOp 3
MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO TMOCTAYaHHS, TEXHIYHUU IUPEKTOp, (IHAHCOBUU TUPEKTOD,

HAYaJIbHUK 3 BUPOOHMIITBA, 3aCTYITHUK T€HEPATHLHOTO AUPEKTOpa 3 MUTAaHb 1HBECTHIIIN
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Ta PO3BUTKY, HAYAIILHUK BUPOOHUUO1 Jabopatopii.

OcHOBHI 000B’s13KU (DIHAHCOBOT'O MEHEKEPa Peali3yrThCsl B MPOIECT CTBOPEHHS
Ta BUKOPUCTaHHA (PIHAHCOBUX PECYPCIB, CIOAU BXOJIUTh:

— (hiHaHCOBUI aHAII3 1 TJIaHYBaHHS (IPOTHO3H);

— yOpaBIiHHSA JpKepenamMu (piHaHCYBaHHS;

— HATJIA]T 32 KaliTATbHIMHU BUTPATAMU;

— Ooprasizalis po3BUTKY (DiHAHCOBO-KPEUTHOI CUCTEMHU.

Ockuibku (hiHAHCOBUM MEHEIKEp BIANOBIJIa€ 3a IUIAHYBaHHS, MPOTHO3YBAHHS,
KOHTPOJIb 1 aHali3 (piHAHCIB, BiH TICHO MOB'SI3aHUI 3 TOJOBHUM OyXTajiTepoM, SIKUH, y
CBOIO U€Pr'y, BUKOHY€E HACTYMHHI (DYHKIIIi:

— oprasizaiis OyXraJTepcbkoro 00Ky, Harjisiiy Ta aHaizy;

— mporiec 300py Ta aHami3y iHGpopMaIIii 71 TPUHHSTTS PIIIEHb MO0 YIIPaBIiHHS
Ha IHCTUTYLIIIHOMY UM OpTaHi3aliiiHOMY piBHI.

Opranizaniiina crpykrypa Haganus ¢inancoBoi nmociayru TOB «TIIK «Omopa»

300pakeHa Ha PUCYHKY 2.2.

JupexTop
Dinancosuii Tonoenuii
oupeKmop 37
(meneoxncep)
Konmpons
Dinancosuii . " .
ciooin dinancosoi Byxzanmepia
oianbHOCmI

Pucynok 2.2 — OpranizaiiifHa cTpyKkTypa (piHaHCOBOI CTyK0u

TOB «TIIK «Onopa»

Jlnst po3yMiHHS (PiHAHCOBOI JMISLIBHOCTI MIJMPUEMCTBA PO3PAXYEMO MOKA3HUKU,
[0 XapaKTepu3ylTh MaWHOBUU CTaH, JIKBIAHICTh MIANPUEMCTBA, NPUOYTKOBICTH
MIATPUEMCTBA, IISUTBHICTh MIANPHUEMCTBA HAa OCHOBI JaHWX (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI

HaBeeHoi y logaTky A. Po3paxyHku HaBelleHO B Tabiuii 2.1.
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Tabmuus 2.1 — Anami3 ¢GhiHAHCOBHX ITOKa3HHUKIB JISUIBHOCTI MiAMNPHUEMCTBA

TOB «TIIK «Onopa»

Bingxunenus Bingxunenas
Poxu 2022 p. 2021 p.
YmosHe BiXl 202% p. BiXl 202% p.
[Toka3zuuk IO3Ha- abc. r— —
YCHHS abc.
2020 2021 2022 | 3Haue OCHE OCHE
s o 3HAYCHHSI %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 IToxa3HUKN MalfHOBOT'O CTaHy
BayroTa Oanancy (MaitHO BE 22315 | 20010 | 20843 833 4,16 -2305 -10,33
iIIPUEMCTBA), TUC TPH
cepeTHs BeTHYMHA OCHOBHHX 3aC00iB, —_— 23295 | 9054 8283 -771 -8,52 -14241 -61,13
THUC I'PH o3
(hOHT0030POEHICTD, THC TPH / YOJI. D, 140,33 | 60,36 | 55,97 -4,39 -7,27 -79,97 -56,99
(hOHTOBIITaYa OCHOBHHUX 3aC00iB D, 1,63 3,63 3,79 0,16 4,41 2 122,70
YaCTKa OCHOBHHMX 3aCO0IB B aKTHBaX Yos 1,044 1,23 1,23 0 0 0,186 17,82
KOe(iIliEHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB | 0,59 0,63 0,68 0,05 7,94 0,04 6,78
KOEQII[iEHT OHOBIICHHS OCHOBHUX K 0,047 | 0,057 | 0,0197 - -65,44 0,01 21,28
3ac00iB o3 0,0373
KOe(iIieHT MOOITEHOCTI AKTHBIB K y06. 1,003 1,09 1,55 0,46 42.20 0,087 8,67
2 Tloka3HUKH JI0BOI aKTHBHOCTI
000pOTHICTH aKTHBIB (000pOTH),
pecypcoBignada, koedirieHT K . 1,706 1,64 1,5 -0,14 -8,54 -0,066 -3,87
Tpancgopmarii
Koe(bI.HICHT 000pOTHOCTI 00IrOBHX K o6 o, 34 1.64 15 0.14 8.54 176 5176
KOITiB (000poTH) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Nepiofl O1HOTO 000poTY 0biroBuX To. | 10588 2195 | 240 | 205 | 9,34 113,62 | 107,31
KOIUTIB (IHIB)
KoedilieHT 000pOTHOCTI 3anaciB Kecan 543 458 3.86 072 | 1572 -0.85 15.65
(O6OPOTI/I) -00.3aI1. 9 bl bl bl 9 b b
mepiog 0fHOro 000pOTY 3amaciB (HIB) T o6 66,29 78,6 93,26 14,66 18,65 12,31 18,57
KoeQiIieHT 000pPOTHOCTI e0ITOPCHKOT Kog o . 415 6.24 817 1.93 30.93 2.09 50.36
3a00proBanocTi (060poTH) oA ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
H1epiOA moraulelii xebiropepicof Tooras | 87.95 | 57,09 | 44,06 | -13,03 | -22,82 | -30,86 | -35,09
3a00proBaHoCTi (JIHIB)
KoedilieHT 000pOTHOCTI
KpPEAUTOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI Kos. wp. 3 11,42 9,64 7,54 -2,1 -21,78 -1,78 -15,59
(00opoTiB)
[CPIOL ITOTAILICHHA KPEAMTOPCLKOL Tuorspens. | 31,96 | 37,33 | 47,74 | 10,41 | 27,89 5,37 16,80
3a00proBaHocTi (JIHIB)
Koe]ilieHT 000pPOTHOCTI BIaCHOTO Koo 257 299 1.94 028 | -12.61 035 13.62
Kamitany (060poTHICTB) oo B ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
3 Iloka3HMKH PeHTAOEIBHOCTI
peHTa0eNbHICTh aKTUBIB 32 TPHOYTKOM
BiJ[ 3BUYAMHOI JISTIEHOCTI JI0 Raxrssn 0,02 0,011 0,17 0,159 | 144545 -0,009 -45,00
OMOJIATKYBaHHS
peHTa0eNbHICTh KamiTany (aKTHBIB) 32 Raxran | 0,006 - 0,135 | 0,139 3850 -0,0096 -
YHCTUM NPHOYTKOM 0,0036 160,00
PEHTAOCIBHICTh BIACHOTO KaITiTaIy Rsx 0,906 - 0,174 | 0,1789 | 3651,02 | -0,9109 -
0,0049 100,54
PEHTAOCBHICTh BUPOOHUYHX (OH]IIB Rs.g. 0,0038 - 0,086 | 0,0883 | 3839,13 | -0,0061 -
0,0023 160,53
peHTa0CIBHICTL peanisosanol | p | o047 | 0056 | 013 | 0,074 | 132,14 | 0,009 | 19,15
IpoAYKIi 3a npuOYyTKOM BiJl peastizartii
PEHTA0CTBHICTh BUTPAT Raurp 0,049 | 0,059 | 0,149 0,09 152,54 0,01 20,41
KoeillieHT peiHBEeCTYBaHHS Kpein. 1 1 1 - - - -
IepioJ] OKYITHOCTI KariTary Toxxan. | 166,53 - 7,4 - - - -
TIepPioJ1 OKYITHOCTI BIIACHOTO KaliTary Toxpnwan. | 110,37 - 5,75 - - - -
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ITponoBxenns tabaui 2.1

1 | 2 | 3 | 4 | 5 1 6 | 7 ] 8 | 9
4 TIoKa3HUKH JIKBIAHOCTI (TJIATOCIPOMO>KHOCT)
Koe(]iLliEHT MMOTOYHOT JIIKBIAHOCTI Kooy, 23 3.06 288 | 018 | -5.88 0.76 33,04
(TIOKpUTTS)
KOC(IITIEHT JIIKBITHOCTI IBUIKOL Kius ixe. 1,1 1,08 1,18 0,1 9,26 -0,02 -1,82

KOe(IIlE€HT JIIKBITHOCTI aOCOTOTHOT Kase sixs. 0,079 0,16 0,24 0,08 50,00 0,081 102,53
CHIBBIIHOIIEHHSI KOPOTKOCTPOKOBOT
JIe0ITOPCHKOI Ta KPeIUTOPCHKOT K6 / wpen. 1,008 1,54 0,923
3a00proBaHOCTI

0.617 -40,06 | 0,532 52,78

AHali3 MOKa3HMKIB CTaHy MaiftHa mianpueMmcTBa 3a 2013-2015 poku nokasye, 110
e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac001B y 2015 poi 3pocna Ha 4,41% nopiBHSAHO
3 momepeAHiM pokoMm. Ha mpakTuill KoKHa TpUBHS, 1HBECTOBaHAa B OCHOBHI 3acoOw,
reHepyBaia Oulble A0XOAy BiJl peanmizauii npoaykiii. [leit moka3zuuk 3pic Ha 122,7% y
2014 pori mopiBusiHO 3 2013 pokom, a Horo TeHaeHIs y 2013 poirl ctana mo3UTHBHOIO.
[IpoTe HIKYa cepeiHs BapTICTh OCHOBHHUX 3aC001B, OCHOBHOTO 00JIaJHAHHSI, KOE(DILIIEHT
aMmopTH3alii Ta KOoe(illleHT OHOBJEHHSA CBIUaTh MPO TMOTIPUICHHS CTaHy MaiHa
mianpueMcta 'y 2015 pori nopiBHsHO 3 2014 pokom.

Onun BuHATOK cTaBcsi y 2014 pori: KoedilieHT OHOBIEHHS OCHOBHHUX 3aC001B
30unbmuBes Ha 21,28% mnopiBasiHO 3 2013 poxom. Mix 2013 1 2015 pokamu BamtoTa
Oamancy nocsria cBoro HaHmk4doro piBHsA y 2014 pomi, 3am3uBmuce Ha 10,33%
MOPIBHSHO 3 MOMepeHiM pokoM. Bin 3HOBY nouas 3poctatu y 2015 poiii, 10 CBITYUTH
PO MOKpamieHHs (iHaHCOBOTO CTaHy IMiAMPUEMCTBA.

KoedimieHT MOOUTEHOCTI aKTHBIB TakoX 301mbmmBcs — Ha 8,67% y 2014 pomi
nopiBHHO 3 2013 poxom ta Ha 42,2% y 2015 poui nopiBasiHO 3 2014 poxowm. Lle cBimunTh
PO Te, 110 OLIbIIIe aKTHBIB MOKHA KOHBEPTYBATH B JIKBiAHI KomThu. KoedimieHT yce e
3amuIIaBcs HIDKYMM 3a peKoMeHmoBaHuil piBeHb (1,55 < 5), ame #oro 3pocTaHHA
CBITYHUTH MPO T€, 110 OOOPOTHI aKTUBH 3POCTAIH BITHOCHO HEOOOPOTHUX AKTUBIB.

AHami3 AUI0BOT aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA TMOKA3ye, M0 BoHA mocnadma y 2015
porri nopiBHSIHO 3 2014 pokoM. OGOPOTHICTH aKTUBIB Ta OOOPOTHUHN KaIiTasl 3HUZUIUCS
Ha 8,54%, TOomi sIK OOOpOTHICTH 3amaciB 3MeHmuiaacs Ha 15,72%, 0OOpOTHICTH
KpeAUTOPChKOi 3a0oproBaHocti — Ha 21,78%, a 000pPOTHICTH BIACHOTO KamiTaly — Ha

12,61%. IlonepenHiii pik TakoX MpHHIC cnaa: MopiBHAHO 3 2013 pokoM I1i TOKa3HUKU

3smenmuiucs Ha 3,87%, 51,76%, 15,65%, 15,59% Ta 13,62% BignosigHo.
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JloB111i mepioau 000pPOTHOCTI CBiAYaTh Mpo Te came. Y 2015 pori yac, HeoOXigHUM
JUIS1 OTHOTO 000POTY 0OOPOTHUX KOIIITIB, 30UIbIKMBCA Ha 9,34%, niepios 000poTy 3amnaciB
— Ha 18,65%, a mepiod morameHHS KpPeIuTOpPChkoi 3aboproBaHocTi — Ha 27,89%
nopiBHsAHO 3 2014 poxoM. Y 2014 poui BianoBigHE 301IbIIEHHS TOPIBHSIHO 3 2013 pokom
ckiaino 107,31%, 18,57% Ta 16,8%. Pa3om mi 3MiHM CBig49aTh MPO 3HMXKEHHS I1JTOBOI
aKTUBHOCTI M1JIPUEMCTBA.

Onnak koeiIieHT 000POTHOCTI Ae0ITOPCHKOI 3a0oproBaHocTi 3pic Ha 30,93% y
2015 pori mopiBHsHO 3 2014 poxom Ta Ha 50,36% y 2014 pori mopiBHsHO 3 2013 pokoM.
Ile o3Hauyae, MmO BHpPyYKa 3pocia BIAHOCHO CEPEAHBOTO PIBHSA J1€0ITOPCHKOL
3aboproBaHocTi. Llg 3MiHa CBIAYUTH MPO MOCUJIIEHHA MAUIOBOI AKTHMBHOCTI: MEP10OA
MoramieHHs 1e01TopCchbKoi 3a00proBaHoCTi 3MEeHITUBCS Ha 22,82% y 2015 poili MOpiBHSHO
3 momepeaHIM pokoM, micis naaiads Ha 35,09% y 2014 poui nOpiBHSIHO 3 aHAJOTTYHUM
MIePi0I0M TIOTIEPETHBOTO POKY.

Opnak, peHTaOeNbHICTh pyXalacs y NPOTUICKHOMY HAMPSMKY, OCKUIBKA
iaIpUEMCTBO 3adikcyBano yucTuii GpiHaHCOBHUI 30UTOK y po3Mipi 72 THC. TPUBEHb Y
2014 pomi. Ognak 2015 pik 3aBepHmIUBCA 3 MO3UTUBHUM (DIHAHCOBUM PE3yJIbTATOM:
MiIPUEMCTBO OTPUMAIIO MPUOYTOK y po3Mipi 2816 Tuc. rpuBeHb. PeHTa0eNbHICTD Pi3KO
3pociia 3a BCiMa OCHOBHUMH TOKa3HUKaMHU.

PeHTabenpHICT, aKTHBIB, poO3paxoBaHa 3 MPHOYTKY A0 OMNOJNATKyBaHHS BiJ
3BUYAMHOI JITBHOCTI, 3pocna Ha 1445,4%; pentabenbHICTh KamiTany (aKTHBIB),
po3paxoBaHa Ha OCHOBI YMCTOT0 MPHOYTKY, 3pocia Ha 3850%; peHTaGenbHICTh BIACHOTO
Kamitany 30unbsimiacs Ha 3651,02%; a peHtabenbHICT, BUpOOHHUMX (DOHJIIB 3pocia Ha
3839,13%. 3aranom, peHTabenbHICTD MiANPUEMCTBA 3pociia Ha 2178,38% y 2015 porri.

JlikBigHicTh KoMIaHii mokpantuiacs y 2015 pomi: koedimieHT MIBHUIKOT
JKBIHOCTI 3pic Ha 9,26%, Toa1 K KOeDIIIEHT aOCOMOTHOI JIIKBITHOCTI 301IBIITUBCS Ha
50% mo 0,24, B mexxax ctanaaptHoro mianazony 0,2—0,35. ITopiBusiauasa 3 2013 poxom
MEHIII OJTHOPI1THE.

Y 2014 pormi koedimieHT IBUAKOI JIKBIIHOCTI 3HU3MBCA Ha 1,82%, xoua
koedirieHT abcomoTHOT JiKkBiAHOCTI 3pic Ha 102,53%. IloTiM KoedillieHT MOTOYHOI

JKBITHOCTI 3HM3UBCS Ha 5,88% y 2015 porri, mo 3aduIIMIO KOMIIAHII0 3 MEHIINM
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o0OcsiroM 0O0IrOBOrO Karmitany, JAOCTYMHOTO JJisi TMOKPUTTA OOpPriB MPOTITOM POKY.
HesBaxkaroun Ha 1e, 1ieit koedimieHT 3pic Ha 33,04% y 2014 poui nopiBHsiHO 3 2013
POKOM, IO CBIIYUTH MPO CUJIBHIIIY JIKBIIHICTh IPOTITOM I[OTO nepioay. [lopiBHsIHO 3
2014 pokoM, CHiBBIJHOIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBOI J€0ITOPCHKOI A0 KPEeIUTOPCHKOI
3aboproBanocTi 3Hm3uiocsi Ha 40,06% y 2015 pormi, AOCATHYBIIM pIBHS 11032
pekoMmeHnaoBaHuM faianazoHom 0,923 < 1. [le cBiAUUTH MPO HUKYY JIIKBIIHICTH KOMITaHI1.
Onnak mix 2013 1 2014 pokamu 1€ CIIBBIAHOIIEHHS 3pociio Ha 52,78%.

[To3uiii koMnaHli Ha PUHKY LIHHMX manepiB nociadbwiucs y 2014 poui, xonu
npuOyTok Ha akiito BmaB Ha 50%. Pik moromy et mokasHuk 3pic Ha 4600%, o
CBIJIYUTH MPO 3HAYHO BUIIY IPUOYTKOBICTH AKIIiH.

[Ticnsa mepersiany MOKa3HUKIB JISVIBHOCTI MIJNPUEMCTBA MOKHA BPa3UTH KUIbKa
3miH. Y 2015 poui unctuii npubyTok 3HU3UBCS Ha 4,36% nopiBHsHO 3 piBHEM 2014 poky,
TOJI SIK COOIBapTICTh peanizoBaHoil mpoaykiii 3Hu3umacs Ha 10,77%. Yuctuit mpubyToK,
onHak, 3pic Ha 4011,11%: miagnpueMcTBO 3aikcyBano 30MTOK Y po3mipi 72 THC. TPUBEHB
y 2014 porri, ane orpumano npuOyToK y po3mipi 2816 tuc. rpusens y 2015 pori. s
3MiHa TaKoX 301IbmniIa GiHAHCOBHI PE3yNIbTAT BiJl ONepaIiiiHol isuibHOCTI Ha 212,66%
Ta (DIHAHCOBMI pe3yibTaT BiJ 3BUYAWHOI MisTbHOCTI Ha 1468%. OOOpPOTHI aKTHBU
3pociu Ha 15,05%, Toai sk He0OOPOTHI aKTUBH 3MEHITHINCS Ha 7,71%. BrnacHuii kamiTan
3HAYHO TEpEeBUIyBaB 3anyueHui kamitan (16189>4654) i 3poctaB mBuaIIe, HIXK el
KarmiTan. Pazom 1i mudpu cBiq9aTh MPO «IMO3UTHUBHUI OataHc. 3arajJlbHUA OaTaHC TaKOX
30umpmuBCs Ha 4,16% TpOTITOM 3BITHOTO TEPIOAY, IO € IIe OJHUM CIPHUSATIUBAM

IIOKa3HHUKOM.

2.2 Ominka (iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MOHITOPHUHT CHCTEMH YIPaBIIHHSA

¢inancoBoto ctiiikicTio TOB «TIIK «Omopay.

Mu anamizyemo (iHAHCOBY CTIHKICTh MMANPUEMCTBA MIJISAXOM PO3PaXyHKY

MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI:
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—po3paxyeMO pO3Mip BIIACHUX OOOPOTHUX KOIWITIB (poOouuit, (yHKIIOHYHOUHI

KamiTtan) 3a popmynoro (1.4):

2020 p.: Pxk=14790+2665-11141 = 6314;
2021 p.: Pxk=14821+1782 — 9571 =7031;
2014 Px=16189+485 — 8833,5 = 7840,5.

— po3paxyeMo Koe]ilieHT 3a0e3neueHHs] 000OPOTHUX aKTHUBIB BIIACHUMU KOILITAMU

3a ¢popmyioro (1.5):

2020 p.: KS_B.K':%:O,W
7031

2021 p.: K, = =0,

021 p.: Bypi 10438.5
7840,5

2022 p.: K, = —=0,65

022 Raas = 190095

— po3paxyeMO MaHEBPEHICTh poOouoro kamitany 3a gpopmysoro (1.6):

v oo 885
2020 Mo T 117448601071
6766,5
2021 p: M, = 031 =0,95
7085,5
2022 p.: M, = 0205 0,9

— po3paxyeMO MaHEBPEHICTh BIACHUX O0IrOBUX KOMITIB 3a (hopmynoro (1.7):

3845

2020 p.: MB.O.K. - 6314

=0,06
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2021 p.: M, ., :ﬂ:0,0S
7031

982
2022 p.: MB,O_K, = m =1,

— po3paxyemo KoeilieHT 3a0e3neYeHHs] BJAaCHUMH 00ITOBUMU KOIIITAMU 3aIaciB

3a ¢popmyioro (1.8):
_11174-4860-1071 _

2020 p.: K3a6.B.0.K. - 58785 0789

7031 1039

5

2021 p.: K3a6.B.0.I<. = 6766 5 -

7840,5
2022 p-: K3a6,B.o,K, = 7085 5 =

1,1

— po3paxy€eMo Koe]ilieHT MOKPUTTS 3amaciB 3a hopmysoro (1.9):

_14790—11174+1594+1071+1983,5 B
2020 p.: Ko = 59285 =1,42

14821-9571,5+1782+534,5+1250 13

2021 p-: Knoxp.zan. = 6766 5
16189 —8833,5+ 485+ 2500
2022 p.: KHOKp.Sal’I. = 7085 5 = 1’46

— po3paxyemo koeiieHT QiHaHCOBOI HE3AJIEKHOCTI (aBTOHOMIT) 3a opMysoro

(1.10):
2020 p.: K, :M:O,%
- 22315
2021 p.: K, =@=0,74
- 20010
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2022 p.: K,,, = 16189 _ 0,78
20843

— po3paxyeMo Koe]ilieHT GpiHaHCOBOI 3a1exKHOCTI 32 popmymoro (1.11):
2020 p.: Kyjpo0 =1-0,66=0,34
2021 p.: Ky =1-0,74=0,26
2014p.: Ky =1-0,78=0,22

— po3paxyeMoO KOe(]illeHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO OOOpPOTHOTO KamiTaly 3a
dbopmyioro (1.12):

2020p.: K, . . = 1174 _123968 —1071 _ 0,35

2021 p.: K.« :M:O,47
14821

_7840,5

2022 p.: K., = =0,48
16189

— po3paxyeMo KoeQIliEHT KOHIEHTpalii MO3MKOBOTO KamiTalny 3a (opMysoro

(1.13):
2020p: K. = 107141594+ 4860 _ .,
22315

2021 p: K, = 178253407 o
" T20010

_485+4169 _

202p: K, =—— "2 _,
20843

— koe(irieHT GpiHaHCOBOI cTa01IBbHOCTI (KoedilieHT iHaHCYBaHHA) 32 (HOPMYIIOIO
(1.14):
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14790

2020 p.: K, = =1,97
~ 1071+1594 + 4860
2021 p.: K, ___ 14821 ,
178243407
2022 p.: K, =ﬂ= )
 485+4169

— po3paxy€eMo MOKa3HUK (PIHAHCOBOTO JEBEpUIKY 3a popmyroro (1.15):

2020 p.: o % =0,11

2021 p.: Ky = % =0,12
485

2022 p.: K(piH.neB. = m =Y

— po3paxyeMo KoedilieHT PiHaHCOBOI cTiiKkocTi 3a ¢hopmyioro (1.16):

14790+159%

2020 p.: K(biH.CT. - 22315

0,73

| 14821+1782

2021 p.: Kyjor. = 20010 0,83

16189 +485

2022 p.: K0 = 20843

=0,79

[loka3Huky aHamizy (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA 3aHECEMO A0 TaOJIHUIi

2.2.
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Tabnuis 2.2 — AHali3 AMHAMIKY TOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA

TOB «TIIK «Onopa»

Bingxunenus Binxunenus
YmosHe Porat 2022p.Bin 2021 p. | 2021 p. Bix 2020 p.
[Toka3zuuk TO3Ha- - -
qenHs 2020 | 2021 | 2022 abco- BIZ[IZOCHG, abco- | BIOHOCHE,
JIIOTHE % JIIOTHE %
BJIACHI 00ITOBI KOIITH
(pobouwnii, GyHKITIOHYFOUHIA Px 6314 | 7031 | 7840,5 | 809,5 11,51 717 11,36
KaIliTai), TUC TpH
KoeQiIieHT 3a0e3meYcHH s
000pOTHUX aKTHUBIB BIACHUMHU K3.B.x 0,57 | 0,67 0,65 -0,02 -2,99 0,1 17,54
KOILITAMHU
MAIEBPEHICTh pobotoro Mpx | LI1| 095 | 09 | -005 -5,26 0,16 | -1441
Karitany
MAHEBPEHICTD BIACHHX Ms.ox | 0,06 | 0,08 | 0,13 | 0,05 62,50 0,02 33,33
00irOBHX KOIITIB
KoeQiIieHT 3a0e3meYcHH s
BJIacCHUMU 00iroBumMu komramu | Ks3ab6.s.o.kx. | 0,89 | 1,039 1,1 0,061 5,87 0,149 16,74
3armacis
KOe(IIiEHT IIOKPUTTS 3aIaciB Knokp.zam. | 1,42 1,3 1,46 0,16 12,3 -0,12 -8,45
KoeillieHT GiHAHCOBOT Kaer. | 0,66 | 0,74 | 0,78 | 0,04 541 0,08 | 12,12
HE3JIS)KHOCTI (aBTOHOMII)
KoeiLICHT diKarcoBol Kpinsan | 034 | 026 | 022 | 0,04 | -1538 | -008 | -23,53
3aJICKHOCTI
Koe]illieHT MaHEBPEHOCTI
BIIACHOTO 00OPOTHOTO Kman..B. k. | 0,35 | 047 0,48 0,01 2,13 0,12 34,29
KaIiTanry
KOCILIEHT KOHIEHTpan} Kromwm. k. | 0,34 | 026 | 022 | -0,04 | -1538 | -0,08 | -23,53
MO3UKOBOT'0 KAIlTaIy
koedimieHT pinaHcOBOT
cTabUTRHOCTI (KOoe]imieHT Kd.c. 1,97 | 2,86 3,48 0,62 21,68 0,89 45,18
(iHaHCYBaHHS)
HOKASHIK (PIHARCOBOrO Koines. | 0,11 | 0,12 | 0,029 | -0,091 | -7583 | 0,01 9,09
JICBEPHDKY
KoeQiIieHT
(inancoBoi Kdin.cr. 0,73 | 0,83 0,79 -0,04 -4,82 0,1 13,70
CTiHKOCTI

dinaHCcOBe CTaHOBUIIE MiANPUeEMcTBa y 2022 portl 3MIHWIOCS MOpiBHSIHO 3 2021
poxoM. Lle BijoOpakaeTbcsi B HASSBHOCTI Ta €(pEKTUBHOCTI BJIaCHOI0 00IroBOro Kamitany,
Horo BUKOpUCTaHHI A (piHAHCYBaHHS 3amaciB, KoeilieHTi (HIHAHCOBOI HE3AJIEKHOCTI
Ta BIANMOBIAHOMY Koe(]ilieHTI 3a0e3medeHOoCTI 00IrOBUM KamiTaloM. Y ¢l MOKa3HUKH
3pocnu: 11,51%, 62,5%, 5,87%, 5,41%, 2,13% ta 21,68% BignosigHo. [lTonepenHii pik
JIEMOHCTPYBaB TaKy * TeHJeHIito. [TopiBHsHO 3 2020 pokoM, BIANOBIAHE 30UIbIICHHS Y
2021 poui cxnano 11,36%, 33,33%, 16,74%, 12,12%, 34,29% ta 45,18%.

diHaHCOBE CTAHOBUIIE MiANpUEMCTBA nokpammiocs Mix 2020 ta 2022 pokamu.
Y 2022 poui koedimieHT e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OOOpPOTHOIO Karitainy OyB

HIDKYUM 32 HOpMaTUBHUM mopir Ha piBHI 0,48 < 0,5, Toai sk koedimieHT piHaHCOBOL
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ctifikocTi gocsr 0,79, mo 61u3bko 10 onTuManbHoro aianazony 0,85-0,9. [lopiBHsHO 3
2021 pokoM e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI 0OOPOTHOTO KamiTany 3HU3miIacs Ha 5,26%, a
(hiHaHCOBa 3aJICKHICTh 1 KOHIIEHTPAIllsS MTO3UKOBUX KOIITIB 3MeHImIucs Ha 15,38%. 11
3MIHM BKa3ylOTh Ha CUJIBHINIY (PIHAHCOBY CTaOLIBHICTH MIJANPUEMCTB Y MOIM KpaiHi
MpOTSToM 1IIbOTO nepiony. [lonepenHiii pik AEMOHCTPYBAB TaKy K TEHACHI[IIO: TOPIBHSIHO
3 2020 pokoM 111 TpU MOKa3HUKHK 3HU3uIuCS Ha 14,41%, 23,53% Ta 23,53% BiANOBIIHO.
3arasioM, ¢iHaHcoBa cTaOUIbHICTDh y 2022 potii Oysia 3HaYHO KPallo, HIXK Y MOMepe/iHi
POKHU.

V¥ 2022 porii noka3zHUK (HiHAHCOBOTO JIEBEPUIAKY 3HU3UBCA Ha 75,83% mOpiBHSAHO
3 piBHeM 2021 poky, 110 3MEHIIWIO 3aJIeKHICTh MIANPUEMCTBA BiJl JTOBIOCTPOKOBUX
3000B'A3aHb 1, 0TKE, Horo ¢pinancoBuil pu3uk. Ha piui 0,029 BiH 3a/IMIIIaBCS HUKYIUM 32
crangapt 0,25. ¥V 2021 poui cioctepiraiacst IpoTUIeKHA TeHACHIIs: NOpiBHIHO 3 2020
POKOM MOKa3HUK 3pic Ha 9,09%, 110 BKa3ye Ha BULIUHN (DIHAHCOBUN PUBHK.

VY Tabnuii 2.3 HaBeneHo aHami3 (OpMyBaHHS 3aIaciB Ta BUTPAT.

Tabmuus 2.3 — Anani3 ¢popmysanns 3anaciB 1 Burpat TOB «TTIK «Omopay, THuc

TpH
Poxu Bigxuenns | BinxuieHHs
) C— 2022 p. Big | 2021 p. Bifg
2020 2021 2022 2021 p. 2020 p.
a6c. a6c.

BJIACHHUH KamiTa 14790 14821 16189 1368 31
HEe0OOpOTHI aKTHBHU 11141 9571,5 8833,5 -738 -1569,5
BJIaCHHH 00OPOTHHH KamiTal 3649 5249,5 7355,5 2106 1600,5
JIOBTOCTPOKOBI1 306QB’a3aHHg Ta 3a0e3MeYeHHS 2665 1782 485 1297 -883
HACTYNHHUX BUTPAT i IJIATEXIB
KOPOTKOCTPOKOBI KPEIUTH Ta TIO3UKH 4860 3407 4169 762 -1453
3aIacy i BUTpaTu 5828,5 6766,5 7085,5 319 938
HasBHICTb BJIACHOTO O6OPOTHOFO Kamitany Ta 6314 70315 7840.5 809 717.5
JIOBIOCTPOKOBUX KPEUTIB
HasIBHICTH yCiX JpKepel (OopMyBaHHS 3anaciB i BUTpaT 11174 10438,5 12009,5 1571 -735,5
HaUTAIIOK (HeCTaqg) BIIACHHUX 00OpOTHUX AKTHBIB IS 21795 1517 270 1787 662.5
(opMyBaHHS 3anaciB i BUTpAT
HQUIMIIOK (HecTaya) BIACHUX 0OOPOTHUX aKTUBIB Ta
JIOBIOCTPOKOBHUX JKepet Juisl ()OpMyBaHHS 3amaciB i 485,5 265 755 490 -220,5
BUTpAT
HQUIMIIOK (HecTaua) jJpkepell popMyBaHHS 3amacis i 53455 3672 4924 1252 16735
BUTpAT
Tun (iHaHCOBOI CTIMKOCTI HOpMaJIbHa | HOpMaJslbHa | abCOIOTHA - -

Jlxxepena pe3epByBaHHSI Ta BUTpaTH KOMIIAHII CBiI4aTh NPO aOCONIIOTHY

(inaHCcOBY cTaOUIbHICTh. BoHA MOe 30eperTu 110 MO3UIlil0, 3MEHIIYIOUN HaJIUIIKOBI
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pe3epBH, MPUCKOPIOIOYM OO0Ir KOIUTIB, 3aB’si3aHMX B OOOPOTHOMY KamiTaii, Ta
30UIBIIYIOUYM BJIACHI OOOPOTHI KOIITH 3a PAaXyHOK BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
(1HaHCYBaHHS.

[Ilo6 ominuTH pe3epB (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA, HaM CIIOYATKy
MOTpiOHO po3paxyBaTH KiIbKa MOKa3HUKIB.

OnHuM 3 HUX € TPAaHUYHUHN JT0X1] — BUpPYUYKa, OTPUMaHa BiJl MPOJAXy OCTAaHHLOI

JOAATKOBOT OJMHUII TTPOAYKIIii. BiH po3paxoBy€eThCsl TAKUM YHMHOM:

MJI=4]T - 3B, 2.1)

ne YJI — urcTtuit noxia (BUpydKa) BiJl peasizalii;

3B — 3MiHH1 BUTpaTH.

2020 p.: MJI=38076-(31629-31629x0,04)=7712,16 Tuc. TpH.
2021 p.: MJI=32856-(25287-25287x0,04)=8580,48 Tuc. TpH.
2022 p.: MJI=31424-(22564-22564x0,04)=9762,56 THC. TPH.

KoedimienT Map>KMHaTBHOTO JOXOAY — L€ CIIBBIJHOILIEHHS CYMH Map>KUHAJIbHOTO

J0XO/Y 1 YMUCTOr0 JOXOAY (BUPYUKH) Bl peanizauii npoaykuii. BiH po3paxoByeTbes:

MA

= 2.2)

ne YJI — urctuit noxia (BUpydKa) BiJl peasizalii;

M/I — map>XuHaIbHUN JOXI/I.

2020 p.: Ky = 73781(?;166 -100% =20%
2021 p.: Ky, =%-100% =26,12%
2022 p.: Ky, =9;64% -100% =31,07%
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[Topir peHTaOENbHOCTI — 1€ BAPTICHUI TOKA3HUK, KWW BioOpa)xae BEIUYUHY
OMepaIifHOTO JOXOMy, 110 3a0e3leuye MOBHE MOKPUTTS OMEpalliiiHuX BUTPAT, TOOTO
piBeHb 0€330MTKOBOCTI OMEpaliHOl MisUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. UMM HIDKUMNA MOPIT

npuOyTKy, TUM CTaOUIBHINI (PiHAHCH MiANpUeMCTBA. BiH po3paxoByeThes:

m =28 00, (2.3)
K

peHT.
MI

ne [1B — nocriiini BUTpaTy;

Ky — KoedimieHT Map>KMHATBHOTO JJOXOY.

1265,1
2020 p.: T1 . _1265,16 100 =6325,8 tuc rpu
2021 p.: I, Zlglﬂ&OO =3872,43 tc TpH
2022 p.: 11 _202,56 100 =2904,92 THc rpH

PEHT.
s

Ha ocHOBI Mmo4YaTKOBUX JIaHMX BH3HAUYUMO MOPIT PEeHTAOENbHOCTI rpadiuyHUM
MeToaoM (pucyHku 2.3-2.5).

3amac (IHAHCOBOI CTIMKOCTI — II€ BIJHOCHHMM IMOKa3HUK, SKUM XapaKTEpPHU3YE
MaKCHUMAJIbHO JIOMYCTUMUH BIJICOTOK 3MEHIIIEHHS (DAKTUYHOTO OMEPAIITHOTO JOXOAY 10
TOrO PpIBHS, 3a SKOTO ONepaliiHa IsUIbHICTh 3aJIUIIATHCS 0e330uTKOBOI0. BiH
PO3PaXOBYETHCS:

30C=4]] - I (2.4)

peHr.
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Pucynok 2.3 — I'padiune 300paxeHHs nopory peHtadenbHocTi 3a 2020 pik
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Pucynok 2.4 — I'padiune 300paxeHHs nopory peHradenbHocTi 3a 2021 pik
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Pucynok 2.5 — I'padiune 300paxkeHHs1 mopory peHtadenbHocTi 3a 2022 pik

qa - II
3CDC% :%100% s

ne YJI — unctuii noxia (BUpydKa) BiJl peaizalii NpoayKIlii;
I1 peHT. — HOpITr peHTa0EeNBHOCTI.

2020 p.: 3®C =38076 — 6325,8 =31750,2 THC rpH

2020 p.: 30C,, _3 80728;766325 8 100%=83%

2021 p.: 3®C =32856 — 3872,43 =28983,57 tuc rpu

2021 p.: 30C,, 3285 632_8 536872’43 -100%=88,2%

2022 p.: 3®C =31424 - 2904,92 = 28519,08 Tuc rpn

2022 p.: 3®@C,, = & 14243 1‘4 22204’92 -100%=90,76%

(2.5)
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VY 2022 poui miANpUEMCTBO JIOCATIO MOPOry peHTadeNbHOCTI Ha piBHI 2904,92
tuc. rpH. Llei noka3uuk O0yB Ha 24,98% HuxuuMm 3a piBenb 2021 poky (3872,43), mo Ha
38,78% wnmxue 3a nokaszHuk 2020 poxy. PesepB ¢inancoBoi criiikocti y 2022 pomi
ctaHoBuB 28 519,08 Tuc. rpn, mo Ha 1,6% wMenme, Hix y 2021 pomi. ¥ 2021 pomi
MOKa3HUK cTaHOBUB 289 835,7 Tuc. rpH, mo Ha 8,71% nrkue, Hix y 2020 por. Li nudpu
CBIJIYaTh MPO MO3UTUBHI 3MIHU B JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. PO3paxyHKH TakoX HarOTh
KEPIBHUIITBY OCHOBY ISl BCTAHOBJICHHSI OOCSTIB BUPOOHHUIITBA Ta IIH peasizallii s
JIOCSITHEHHS 3aIJIAHOBAHOTO MPUOYTKY, BOJHOYAC TTOKA3YHOUYH, HACKIJIbKU MOKE BIIACTH
BHUpYYKa BiJ peasizallii, mepu HiX MiMPUEMCTBO MOYHE 3a3HABATU 30UTKIB.

VY tabmumi 2.4 npenctaBieHO (DAKTOpPHUIN aHa3 MOPOTY PEHTAOEIbHOCTI Ta
3anacy (piHaHcOBOi cTikocTi. Bukopucroyroun gopmynu (2.2) ta (2.3), nodbyayemo

(dbakTOpHY MOAEIb ISl TOKa3HUKA TIOPOTY PEHTA0ETBHOCTI:

_IIB_IB _IB-YA YA-IIB
Ky, ML MI  4j-3B
Vil

1P (2.6)

Otxe, HA 3MiIHY MOPOTY PEHTA0ENbHOCT! BIUIMBAIOTH TpU (akTopu: 1) unctuil
J0X1]T; 2) MOCTINHI BUTPATH; 3) 3MIHHI BUTPATH.
Tabmuns 2.4 — Buxiani nani s nNpoBeeHHsS (PAKTOPHOrO aHali3y MOpory

peHTabenbHOCTI 1 3anacy (iHAHCOBOI CTIMKOCTI

Poxu Bigxunenus Bigxunenus
) C— 2020, 2001 2022 2022 p. Big 2921 p. 2021 p. Big 2.020 p.
B1JHOCHC, B1JHOCHC,
THUC FpH THUC FpH THUC FpH a6COHIOTHe % a6COJ'IIOTHe %

TIOCTIHHI 1265,16 | 1011,48 | 902.56 -108.,92 -10,77 -253.68 -20,05
BI/ITpaTI/I
3MiHHI BUTpATH 30363,84 | 24275,52 | 21661,44 -2614,1 -10,77 -6088.,32 -20,05
YUCTUN JOXIT 38076 32856 31424 -1432 -4,36 -5220 -13,71
Eglc’g pentabenb | o155 ¢ | 387043 | 200492 | -967.51 24,98 | -2453,37 -38,78
3anac GiHaHCOBO | 31,50 5 | 58983 57 | 28519,08 |  -464.49 -1,60 -2766,63 8,71
1 CTIMKOCT1

57



Jlns npoBeneHHs (aKTOPHOTO aHali3y JOUUIBHO CKOPUCTATUCS METOAUYHUM
crocoOOM JIaHIIOTOBHX MI1JICTAHOBOK, SIKUM mependadae po3paxyHOK YMOBHUX 3HAYEHb

PEe3yIAbTAaTUBHOTO MOKAa3HUKA (32 JaHUMU Ta0u. 2.3), TUC TpH:

_ Y, -1IB,

»ygg, - 3B, , @2.7)
_ YA, 1B,

ym2 qﬂl —3B0 , (28)

ne YJI — unctuil noxin (BUpydka) BiJ peanizallii poayKIIii;
[1B — nocriiiHi BUTpaTy;
3B — 3MiHH1 BUTpATH.

3a nepiona 2020-2021 poku:

_ 32856-1265,16
™ 32856 —30363,84

=16679,55

_ 32856-1011,48
™ 32856 -30363,84

=13335,09

Toni 3aranpHa 3MiHa (+,-) HOKa3HUKA MOPOTY PEHTA0ENBHOCTI y 3BITHOMY MEP10OA1

MOPIBHAHO 3 0a30BUM NEPIOIOM CTAHOBUTUME THUC. TPH.:
ATIP=IIP, -TIP,, (2.9)
ne [1P — mopir peHTabenbHOCTI.

ATIP=3872,43 — 6325,8 =-2453,37

y TOMY YHCJIl 32 paXyHOK (PaKTOpIB:

1) yucroro noxony:
AP =ITP , —IIP, (2.10)

AP, =16679,55—-6325,8 =10353,75

58



2) MOCTIMHUX BUTpAT:

AHPHB=HPYM2 —HPYMI, (2.11)
AITP,=13335,09 —16679,55=-3344,46
3) 3MIHHUX BHUTpaT:
AITP ., =IIP, - l'IPyM2 , (2.12)
AITP,,=3872,43 -13335,09=-9462,66

4) 3arajibHa 3MiHa:

ATIP =ATIP,, +AIIP,, + AIIP,, (2.13)
ATIP =10353,75—3344,46 — 9462,66 = —2453,37

3a nepion 2021-2022 poku:

_ 31424-1011,48
™ 31424 -24275,52

46,36

30056 o
" 31424-24275,52

Toni 3aranpHa 3MiHa (+,-) HOKa3HUKA MOPOTY PEHTA0ENBHOCTI y 3BITHOMY NEPI0A1

MOPIBHSAHO 3 0a30BUM MEPIOJIOM CTAHOBUTUME TUC. TPH.:

ATIP=IIP, ~TIP,, (2.14)

ne [1P — mopir peHTabenbHOCTI.

AITP=2904,92 —3872,43 =-967,51

y TOMY YHCJI1 32 paXyHOK (PaKTOpIB:
1) yucroro noxony:

AITP,, =TIP  ~TIP,, (2.15)

yml
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AIIP,;=4446,36 — 3872,43=573,93

2) MOCTIMHUX BUTpAT:

AITP,,=TIP , ~TIP , (2.16)
ATIP,,=3967,56 — 4446,36 = —478,8

3) 3MIHHHUX BUTpAT:

ATTP,,=TIP, ~TIP ,, (2.17)
AIIP,,=2904,92 - 3967,56=— 1062, 64

4) 3arajbpHa 3MiHa:
AIIP =AIIP; + AIIP ; + AIIP 4, (2.18)

AIIP =573,93-478,8-1062,64 =-967,51

Takum yuHoM, mopiBHsHO 3 2020 pokoMm, mopir peHradenbHocTi Yy 2021 porri
3Hu3uBcs Ha 2453 370 Tuc. rpH, ado Ha 38,78%. OcHoBHUMH (DaKTOpamu, IO CIPHUSIIH
bOMY, OyJIM 3HM>KEHHS MOCTIMHUX Ta 3MIHHUX BUTPAT: MOCTiHI BUTPATH 3MEHIIUIUCS
Ha 253,68 tuc. rpu (20,05%), 3uu3uBim nopir Ha 3344,46 rpH, TOJI SIK 3MIHHI BUTPATH
sau3uiucs Ha 6088 320 tuc. rpH (20,05%), 3MeHmuBLIM Horo e Ha 9462 660 rpH.

—Yucrtuii npudyTtok 3uu3uBcs Ha 5220 tuc. rpH (13,71%), Toai sik mopir npudyTKYy
3pic Ha 10353 750 Tuc. rpH.

[TopiBusHO 3 2021 pokoM, nopir peHTadeasHocT! y 2022 pori 6yB Ha 967,51 Tuc.
IPH HIKYUM, 10 CTaHOBUTH 24,98%. lls 3MiHa Oyna 3yMoBii€Ha TOJOBHUM YHHOM
3HHKEHHSIM BUTpAT: MOCTIMHI BUTpaTu 3MmeHmiucs Ha 108,92 tuc. rpa (10,77%),
3HU3UBIIM NOPIT pUOYTKY HA 478,8 THC. TPH, TOJI K 3MIHHI BUTPATH 3MEHIIMWINCS Ha
2614,1 tuc. rpu (10,77%), 3uu3uBmu ioro me Ha 1 062 640 rpH.

— Yucrtuit npuOyTok 3MeHmuBcs Ha 1,432 MiH. TpH., abo Ha 4,36%, TO1 SK mopir
npuOyTKy 3pic Ha 573,93 THC. TpH. TakuM YMHOM, TTOPIT MOKHA 3HU3UTH TIEPEBAKHO 32
paxyHOK CKOPOUEHHS 3MIHHUX BUTPAT.

BuxopucroBytoun ¢popmynu (2.5) ta (2.6), mu nodyyBanu MoAeib (PaKTOPHOTO
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aHaji3y JJIs MOKa3HUKa pe3epBy (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI:

gr-mp 0 3h
spc=—A-HP _~ UA-3B (2.19)
| uJ

OTtxe, Ha 3MiHY 3anacy (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI BILIMBAIOTh TPU PakTopu: 1) unctuii
J0X1]T; 2) MOCTINHI BUTpATH; 3) 3MIHHI BUTPATH.

Jlns npoBeneHHs (aKTOPHOTO aHali3y MAOUUIBHO CKOPUCTATUCS METOAUYHUM
crocoOOM JIaHIIOTOBUX MI1JICTAHOBOK, SIKUM nependadae po3paxyHOK YMOBHUX 3HAYEHb

PEe3yIbTaTUBHOTO MOKAa3HUKA (32 JaHUMU Ta0nuill 2.3), TUC TPH:

qr - yJ1, - 1B,
-0 B
30C, = 1, =3B, : (2.20)
M qﬂl
- yJ1, - 1B,
1
30C,, = A4, =38, (2.21)
y qﬂo

ne YJ1 — unctuil gnoxin (BUpydka) BiJ peanizallii poayKIIii;
[1B — nocriiiHi BUTpaTH;
3B — 3MiHHI BUTpaTH.

3a nepion 2020-2021 poku:

38076-1265,16

32850 = 2R 076 —30363.84
30C, = — 9% _ 0,809
™ 32856
N 3;2856-1011,48
30C,, - 856 ~24275,52 _ ) 7¢,

38076
Toni 3aranpHa 3MiHa (+,-) MOKa3HUKA 3anacy (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI y 3BITHOMY

nepiojl NOPIBHSAHO 3 0A30BUM MEPIOJIOM CTAHOBUTHUME THUC. TPH.:

A3DC =30C, —30C,, (2.22)
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ne 3PC — 3anac GiHAHCOBOI CTIUKOCTI.

A3DC =28983,57-31750,2 =-2766,63

y TOMY YHCJI1 32 paXyHOK (PaKTOpIB:

1) yucroro noxony:

A3DC,, =3®C,, —3DC,,

A3®C,; =0,809-31750,2=-31749,39

2) MOCTIMHUX BUTpAT:

A30C,,, =30C,, - 30C,, |,
A3DC,, =0,761-0,809 = 0,048

3) 3MIHHHUX BUTpAT:

A3DC,, =30C, —30C,,,
A3DC,, =28983,57 — 0,761 =28982,809

4) 3arajibHa 3MiHa:

A3DC =A3DC,; + A3DC; + A3DCy;,

A3DC =-31749,39-0,048 + 28982,809 = -2766,629
3a nepion 2021-2022 poku:

32856-1011,48
32856 —24275,52
31424

31424 —

30C,, = =0,88

(2.23)

(2.24)

(2.25)

(2.26)
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| 31424-902,56
_ 31424 -21661,44
y2 32856

31424

30C

=0,87

Toni 3aranpHa 3MiHa (+,-) MOKa3HUKA 3anacy (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI y 3BITHOMY

nepiol NOPiBHAHO 3 0a30BUM MEPIOIOM CTAHOBUTHUME THUC. TPH.:

ne 3OC — 3anac HiHAHCOBOI CTIMKOCTI.

A3DC =28519,08 —28983,57 =-464,49

y TOMY YHCJI1 32 paXyHOK (PaKTOpIB:
1) yucroro noxonay:

A3DC,, =30C,,, -30C,

) (2.28)
A3DC,; =0,88—28983,57 =—28982,69
2) MOCTIMHUX BUTpAT:
A3DC, =30C , -3DC , (2.29)
A3DC; =0,87-0,88=-0,01
3) 3MIHHHUX BUTpAT:
A3DC,, =30C, -30C, (2.30)
A3DC,, =28519,08-0,87=28518,21
4) 3arajibHa 3MiHa:
A3DC =A3DC,; + A3DC; + A3DC,, 2.31)

A3DC = —28982.69 — 0,01+ 28518, 21 = —464, 49

OT1xe, pe3epB (p1HAHCOBOI CTIHKOCTI KOMIIaHIi CTAHOBUT:
— ¥ 2021 pomi noka3Huk 3HU3UBCS Ha 8,71% mopiBHsHO 3 piBHEM 2020 poky.

[TocTiiini BUTpaTH 3MeHImuIrcs Ha 253,68 tuc. rpH, abo Ha 20,05%, a unctuit npuOyTOK
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— Ha 5,22 muH TpH, a6o Ha 13,71%. B pe3synbrari pe3epB (piHAHCOBOi CTIMKOCTI
smeHmuBess Ha 0,048 Ta 31 749,39 mnpoleHTHUX MYHKTH BIAMOBIIHO. €IUHUM
CHOpUSATAUBUM (AKTOPOM CTaj0 3MEHIIECHHS 3MIHHHMX BUTpat: Ha 6,088 MIIH TpH, 11O
nopiBaioe 20,05%.

— V¥V 2022 poui neit nokazHuk 3MeHIUBCA Ha 1,6% mnopiBHsiHO 3 2021 pokom.
Onnak pesepB (piHaHCOBOI CTIMKOCTI 3pic Ha 28 518,21 B.m., TOJIOBHUM YMHOM Yepe3
3MEHIIICHHS 3MIHHMX BUTpaT Ha 2 614,1 tuc. rpH, ado Ha 10,77%. Iloka3HUKH TaKOX
Oynu mnocnabieHl 3HMXKEHHSM uucToro mnpuOyTtky Ha 1,432 muu rpH (4,36%) Ta
CKOpOUYEHHSIM MNOocTiMHUX BUTpAT Ha 108,92 muu rpua (10,77%). i 3MiHM 3MEHIIWIHA
pesepB (piHaHCOBOI cTiiikocTi HA 28 982,69 Ta 0,01 BiamoBiAHO.

Hwxuuii yuctuii npuOyTOK 3MEHIIMB pE3€pBH, BUAUICHI sl (IHAHCOBOT
CTaOIBbHOCTI.

Takum 4YMHOM, NIANPUEMCTBO MIATPUMYBAJIO BHUCOKHM piBEHb (PIHAHCOBOT
ctabinbHOCTI. [IpoTsTOM 3BITHOTO TIEPiOy 3MIHM B aBTOHOMIi, KOHIICHTpAIIii KamiTaiy,
(biHaHCOBOMY PHU3UKY, €(DEKTUBHOCTI BIIACHOTO KamiTaly Ta KoedimieHTax Oe3meku, a
TAaKOX 1HII TIOKA3HWKHW, TOB'S3aHI 3 BIACHUMH pe3epBaMH OOOpPOTHOTO KarliTamy,
CBIMYMJIM TPO TOKpamieHHs Oi3Hec-pe3ynbrariB. KommaHis Moxe 30epertu Imro
CTaOlIbHICTD, BXKMBAOYHM TAKHUX 3aXOJiB, SK CKOPOYCHHS 3amaciB 10 PO3YMHOTO PiBHS.
Opnnak ii mopir peHTabeabHOCTI 3HM3WBCS Ha 24,98%, 1m0 HEraTMBHO BIUIMHYJIO Ha
3arajibHi mokasHukd. [locTiiHI Ta 3MiHHI BHTpaTH TakoX 3HM3mucsA Ha 10,77%, mio
3HM3WIO TOPIr PeHTa0eNbHOCTI, TOMl SK 3HWKEHHS 4YHCcTOro mnpudytky Ha 4,36%
MO3UTUBHO BIUTMHYJIO Ha 1iei moka3sHuk. Mix 2021 1 2022 pokamu pe3epB (HiHaHCOBOI
CTiiKOCTI KommaHii 3MeHImuBcsa Ha 1,6%. Huxdil 3MiHHI BUTpaTH MOKpPAIIYIOTH e
MOKa3HUK, TO1 SIK HIKYMK YUCTUH TPUOYTOK IMAMPUEMCTBA 200 BHUIIlI TTOCTIHHI BUTPATH
nocnado0Th foro. 3aranom (piHAHCOBI MOKA3HUKK KOMMAaHIi MOKPAIUIUCS, PUIOMY

OUTBIIICTH AaHATITUYHUX MTOKAa3HUKIB 3pOCiia MOPIBHIHO 3 MONEPEAHIM MTePi00M.
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2.3 O11iHKa cTaHy cTpaTeriyHoro ynpasiiHHs ¢inancoBoro cTiiikicTio TOB «TTIK

«Omopay»

Ha pocnimxyBaJlbHOMY MIJNPUEMCTBI TPOLIEC CTPATETIYHOTO YHPABIIHHSA
(1HAaHCOBOIO CTIMKICTIO CKJIAJA€ThCS 3 JBOX OCHOBHUX €JIEMEHTIB: CTPATEridyHOTO

aHaJi3y Ta CTPATEriyHOTO IJIaHyBaHHS, HABEJICHUX HA PUCYHKY 2.6.

Crpareriyunnii aHami3 CrpareriuHe mjiiaHyBaHHsI
BusHadeHHs 1111 aHATI3Y Po3pobxa ma oyinka imogipHux eéapianmis
* cmpamezii

30ip iHpopmarrii
* &  Bulip CTpyKTYypHUX KOMIIOHEHTIB

[TepBuHHA 00pOOKa HAaHUX
* > BuOip MeToziB ynpaBiiHHS

Excnpec-anaiz
* > Crparerii OCHOBHHX ITIICHCTEM

JeranmizoBaHuii aHAITI3 —

Pucynok 2.6 — Ilpouec crpareriunoro ynpasiinas ¢inancoBoto cTiikicTio TOB «TTIK

«Omnopa»

CrpareriyHuid aHami3 BKJIIOYAa€ M'SATh €TamiB: BU3HAYEHHA HOro Metu, 30ip
iH(popMaiiii, 06poOKa BUXITHUX JAaHUX, MPOBEJICHHS IIBUIKOIO OIVISIAY Ta 3aBEPIICHHS
JETaTbHOT OL[IHKH.

Crpareriyne IUIaHyBaHHS O3HA4a€ BUBUCHHS MOXJIMBUX HANpsIMKIB Jid Ta
dbopmyBaHHS THUX, SKI HaliMOBIpHimIe 3a0e3nedyaTh (IHAHCOBY CTaOUIBHICTD
nianpueMcta. Ls poboTa 3aiexxuts Biji HOTUPbOX chep: caMoi opraHizaiiii, iHpopmaiiii,
MepCoHaTy Ta TEXHIYHUX PECYPCIB.

Y TOB «TIIK Omnopa» crtpaTeridydi pimieHHd 1040 (IHAHCOBOI CTIHKOCTI
3aTBEPAXKYIOThCA JIBOMa OCHOBHUMU OpraHamu: 3arajibHuMHU 300pamu Ta HarnsmoBoro
panoro. 3aranbHi 300pM BHU3HAYAIOTh 3arajbHy CTpPATEril0 KOMIAHIi, BKJIIOYAIOYH

HampsIMOK, HEOOXITHMM JJI1 MIATPUMKUA (iHAHCOBOI cTabinmbHOCTI. HarmsmoBa panma
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TepEeBIpsI€, UM € 111 PIIICHHS 3aKOHHUMH Ta HAJIC)KHUM YMHOM MPUUHATHMH.

Cnyx0a BHYTpIIIHbOrO ayuTy Ta KoMmiTeT 3 ynpaBiiHHS aKTUBaMH Ta MACUBaMU
(KYAII) niatpumytots pinancoBy ctabinbHicTh TOB «TIIK «Onopa» Ha TaKTUYHOMY
PiBHI.

Cnyx0a BHYTpIIHBOIO ayAWTy HE 3aliMaeTbcsi Oe3nocepeHbo (HIHAHCOBOIO
cTabuIpHICTIO. BOHA mepeBipse, 4u BIANOBIIAIOTH CUCTEMH MIATPUMKH MIANPUEMCTBA
Horo norpedam Ta 4 €(h)eKTUBHO BOHU MPALIOIOTh.

Y TOB «TTIK «Omnopa» KomiTeT 3 ynpaBiaiHHS aKTUBaMU Ta TACUBaAMU KOHTPOJIIOE
dbiraHCcOBY cTabinmbHicT. HOro pillleHHS BUKOHYIOTH CIIIBPOOITHUKH IIiIIIPHEMCTBA Ta
CTOpOHHI Oprasizailii, 110 HPaIOTh y BIANOBIIHUX cdepax. KoMiTeT BCTaHOBIIOE
NPUNHATHI BEPXHI Ta HIKHI JIMITH PU3HMKY, BUPINILYE, KOJU MOTPIOHE XEIKyBaHHS,
BHU3HAYa€ HEOOXIAHUN PIBEHD JIKBIAHUX KOIITIB, & TAKOXK MEPErIsiAae po3Mip Ta AKICTb
KamiTaiy, a TaKoX 3MIHU B J0XOJIaX Ta BUTpaTax.

Binnin mporHo3yBaHHsS AisUTBHOCTI pa3oM i3 CYMDKHUMH BIJJIaMH JTOMIOMAarae
miaTpuMyBaT (PiHAHCOBY CIIPOMOYKHICTh IMiITPUEMCTBA.

Binnin 6i3Hec-mporao3yBaHHs KOHTPOIIOE OCHOBHI (PiHAHCOBI MOTPEON KOMMAHIi:
JKBITHICTh, TPUOYTKOBICTh Ta HaAiNHICTh. KEpiBHUIITBO BCTAHOBIIIOE TOMITUKY IS
TOB «TIIK «Omnopay, po3noainse 3aBAaHHS MiX KOXHHUM BIJIJIIJIOM, TOTy€ OallaHCH,
BH3HAYa€ HEOOXIAHY CyMy KPEAUTY Ta OCHOBHI HANPSIMKH 715 mokpatieHHs. [liapo3ainu
BIJITUTY TaKOX TOTYIOTh NPOTHO3H, MOPIBHIOIOTh (PaKTUYHI pe3yJabTaTH 3 IUIAHOBUMH,
MPOIOHYIOTh KOHKPETHI MUISIXM IiIBHUINCHHS €(EeKTHMBHOCTI Ta CKOPOUYCHHS BHUTPAT,
OIIHIOIOTh MPUOYTKOBICTH AISILHOCTI KOMIIAHII Ta BUPINIYIOTh MMOTOYHI Ta MOTCHIIIHI
po0JIeMH 3 JTIKBIAHICTIO.

dinaHCOBHI BT PO3PAaXOBYE Ta PEECTPYE BIACHUM KaImiTall, a MOTIM OIIHIOE
rioro edextuBHICTh. [1loHS BiH meperisgae MOKa3HUKU KaImiTaly, o0 BU3HAYHUTH, 110
3YMOBIIIO€ 3MiHU B ITU(Ppax.

[[o6 miarpuMyBaTH OajgaHC MiXK MPUOYTKOM 1 pU3HKOM, BIATIOBIAaIbHI T APO3 1IN
KOMITaHii TTOBMHHI aHaJli3yBaTH Bech O13HEC 1 BIIICTEXKYBATH, SK MPUOYTKU Ta 30UTKH
PO3MOAUIAIOTECS MIX 11 chepaMu IisUTBHOCTI.

[lignpueMCTBO BCTAaHOBWMJIO BIJIACHI MpaBWJia, TOJOKEHHS Ta TPOLEAYypU IS
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KOHTpOJIIO (DiHAHCOBOI cTa01IbHOCTI. Pa30M BOHM MIATPUMYIOTH YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS,
peryioun mnpouec 300py, oOpoOku, aHaiily, 30epiraHHs Ta Mepenadl BiAMOBITHUX
nanux. TOB «TIIK «Omnopa» moauisie cBowo 1HPOpMAIIHY CHCTEMY BIAMOBITHO 10O
JDKEpelia TaHUuX: MEHEI)KEpU OTPUMYIOTh SIK BHYTPIIIHIO, TaK 1 30BHIMIHIO 1HPOPMAITIIO.
Buytpimnsa iHdopMaiiiss oxoritoe (iHAHCOBI 3alUCH KOMIIaHIT Ta po3po0JieHl HEro
npaBuiia piHaHCOBOI cTabUTbHOCTI. OCHOBHI MPaBUIIA:

— IlpaBuna TOB «TIIK «Onopa» mono ynpaBiiHHS AOCTATHICTIO KamiTaly Ta
BUKOHAHHSI BUMOT JI0 KaIliTay;

— Pernament minanyBanss ta 0ro/keryBanHss TOB «TIIK «Onopay;

— Iomituka TOB «TIIK «Omnopay» o0 ynpapiiHHS pU3UKaMU, OB’ I3aHUMU 13
3aTy9eHUMH KOIIITAMU;

— TlonoxxeHHs, 1O PEryolTh po3noain mpuOyTtky B cucteMi TOB «TIIK
«Omopay Ta 1MoB’s3aHi 3 UM TUTaHHS.

3oBHIMHSA 1HGOpPMAISI MOXKE HAIXOMUTH 3 JAPYKOBaHHX abo mHQPOBHUX
myOJTiKariii, OI[iIHOK PEHTUHTOBUX areHTCTB, ayJUTOPIB Ta MDKHAPOJHUX OpraHi3allii,
PUHKOBUX 3BITIB, MaKpPOCKOHOMIYHUX JaHUX KpaiHW, J€ TPaIIoE MiAIPUEMCTBO,
iH(bOopMaIIii Tpo i1HO3EeMHI PUHKH, a TAKOX BIJMOBITHUX 3aKOHIB Ta HOPMATHBHUX aKTiB.

¥Yeci npaniBanku TOB «TIIK «Onopay» 6epyTh y4acTh B yrnpaniiHHI (iHAHCOBOIO
CTaOUIBHICTIO KOMITaHii. TakuMm YHHOM, BIANOBIIAIBHICTh TOIMIHUPIOETHCS HA BCIO
oprasizailiro, BKJIIOYalOUM BHUIII KEPIBHI OpPTaHM, TaKi sIK 3arajbHi 300pH Ta HATJIAI0Ba
pana.

TOB «TTIK «Onopa» miaTpuMye CBOIO TEXHIUHY JISUTBHICTH, OCHAILYIOUN KOKHE
poboue Miciie KOMIT'IOTepOM Ta HEOOXIHMM TMporpaMHHM 3abesrneucHHsIM. Lle
JoTIOMarae miaTpuMyBaTu (HiHAHCOBY CTaO1IBHICTh KOKHOTO T IPO3ILTY.

Y TOB «TTIK «Omnopay yrpaBiiHHs (HiHAHCOBOIO CTaOUTBHICTIO 3/IIHCHIOETHCS 32
JIOTIOMOTOI0 ~ OpraHi3alliiHuX Mpoleayp, I1H(GOpMAmIMHUX pecypciB, 3aTydeHHs
MepcoHany Ta TeXHIYHOI mATpUMKU. KOXKEeH CTPYKTYypHHH MiApO3aUI, BKIIOYAIOUH
KEpIBHUKIB BHUIIOI JIAHKH, O€pe y4acThb Y MOHITOPUHTY (hDIHAHCOBOTO CTaHy KOMIIaHIi.
[Hdopmartis, MO0 BUKOPUCTOBYETHCS, HAIXOIUTh 3 BHYTPIINIHIX HOPMAaTUBHHUX aKTIB Ta

¢iHaHCOBO CTa0IILHUX 30BHIIIHIX JyKepel diHaHncyBaHHs. [IpariiBHUKH 00pOOISIOTH 111
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JlaHl B paMKax CBO€i 3BMYaiiHOI poOOTH; y KOMIIaHIi HEMA€e OKPEMOTIo BIAALLY, AKUH Ou
3aiiMaBcsl BUKJIIOYHO (PiHAHCOBOW cTalunbHICTIO. [Iporec cnupaeTrhcss Ha BIJNMOBIIHE
oOnagHaHHS Ta NpOrpaMHe 3a0e3MeYeHHS.

Ormsia dinancoBoi crabinbHOCTI TOB «TTIK «Omnopay BUsSIBUB KijibKa MpooOsieMm:

— 30epertu BcTaHOBJIEHUN (opmaT (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI, ajl€ CKOPUTYBATU HOTO
OCHOBY TaM, Ji¢ KEpIBHUIITBY NOTpiOHA yiTKima iHdopmatis. Byxrantepchki JaHi MOXKHa
peopranizyBaTd, HE BTpayalO4M IXHBOI CUCTEMATHUYHOI CTPYKTYpH, IOBHOTH 4H
JMHAMIYHOTO XapaKTepy;

— DiHaHCOBY CTaOUIBHICTh MOKHA OLIIHUTH 3a KuUlbkoMma moka3Hukamu. LIlo0
3pOOUTH aHalli3 MIBUAMIUM Ta MPOCTIIINM, 30C€PEAbTECS HA KIIbKOX, Kl HaNTOYHIIIE
B1100pakatoTh (PaKTUYHUI CTaH MiAMPUEMCTBA.

— BiagcyTHicTh 3pLIMx MoJeied YCKIAIHIOE OLIHKY (DIHAHCOBOI CTaOUIBLHOCTI
komriadii. E¢yekTrBHE MOIETIOBaHHS TTOJIETIINII0 O BUMIPIOBAHHS MACIITA01B Oy Ib-SIKHX

3001B.
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BucHoBKk# 10 1pyroro po3ainy

[Ipotsirom 2020-2022 pokie TOB «TIIK Omnopa» 3MilHWIO cBO€ (hiHAHCOBE
cranoBumie. IlIBuaka Ta aOCoOJIIOTHA JIKBIJHICTh, YHWCTUM OOOPOTHUN KamiTald Ta
OOOpOTHICTh AKTUBIB 30UIBIIMINCS, 110 CIPHUSIO 3arajibHOMY 3pocTaHH0. KommaHis
TaKoX 30eperia abcomoTHY (DiHAHCOBY CTAO1IBHICTS, 110 JA€ 11 3HAYHUN TTOTSHITIA JIJIs
JIOBFOCTPOKOBOTO PO3LIMPEHHS. 11 pe3eps (hiHaHCOBOT CTIHKOCTI:

— V¥ 2021 pomi noka3zHuK 3HU3UBCS Ha 8,71% mopiBHsHO 3 piBHEM 2020 poky.
Pe3epB (hiHaHCOBO1 CTIMKOCTI TaKOXX 3MEHIIMUBCA: MOCTIMHI BUTpPATH 3MEHIIWINCS Ha
253,68 Ttuc. rpH, a6o Ha 20,05%, a yuctuii npudyTok — Ha 5 220 THC. TpH, 200 Ha 13,71%.
11 3MiHu 3meHmunu pezepB Ha 0,048% ta 31 749,39% BianoBiaHo. 3MIHHI BUTPATH OyIIH
enMHUM (DaKTOpPOM, IO TTOKPAIIHUB €(PEeKTUBHICTH, 3SHU3UBIIUCH Ha 6 088,32 THC. TpH, 260
Ha 20,05%. B pe3ynbraTi Oe3mneka ¢inaHncoBoi cuctemu 3pocia Ha 28 982,809.

— 3am3mucs Ha 1,6% y 2022 poui nopiBasiHO 3 piBHeM 2021 poky. 3HMKEHHSA
3MIHHMX BHTpAT TaKOX 30UIbIIMIO pe3epB ¢iHaHCOBOI cTiiikocTi Ha 28 518,21
MPOLIEHTHOTO TYHKTY. [lOoKa3HWK e(eKTUBHOCTI 3HM3UBCS TOJIOBHUM YHHOM 4Yepe3
3MEHIIeHHsS 4nucToro npuOyTKy Ha 1 432 Tuc. rpH, abo Ha 4,36%, TOA1 SK MOCTIHHI
BUTpatu 3MeHIunuca Ha 108 920 tuc. rpH, ado Ha 10,77%.

i dakTopu 3MeHmuan pe3epB (inancoBoi criiikocTi Ha 28982,69 Ta 0,01
BIIIIOB1THO.

3HIKEHHS TOJIOBHUM YHHOM OYyJI0 3yMOBJICHE 3HMKEHHSIM YHUCTOTO MPUOYTKY.

Ha nipomy mignpueMcTBi cTpaTeriyHui miaxia 10 ¢iHaHCOBOI CTa01ILHOCTI Ma€ JBi
YaCTHHM: aHAJIi3 Ta IUIaHyBaHHA. AHaJ3 MOYUHAETHCS 3 BU3HAUCHHS HOTO METH.

— 301p iH(opMmarlii;

— MIepBUHHA 00pPOOKa JaHUX;

— IeTalbHUN aHai3;

— OUIBII JIeTaJIbHE OOCTEKEHHS.
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Ile mnianpueMcTBO Mae€ HaJIiHY MNpPOUEAYpPY VYHIPaBIiHHSI  (PIHAHCOBOIO
cTaOUIBHICTIO, X0Ua KIJIbKa CUCTEMHHX 3MIH MOIJIH O 1i mocumuTy. Ll ocHOBa momomarae
KOMIaHii MpoJ0BKyBaTh €()eKTUBHO MPAIIOBATH HABITH 3a MOTIPIICHHS 11 PiHAHCOBOTO

CTaHOBHIIIA.
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3 Hanpsimu ynockoHaseHHs yrpasiinHs ¢iHancoBoto cTiikicTio TOB «TTIK «Omnopa»

3.1 ®iHaHCcoBe IUIaHYBaHHS SIK IHCTPYMEHT MiJBUIIEHHS (DIHAHCOBO1 CTIMKOCTI

TOB «TIIK «Onopay.

TOB «TIIK «Onopa» mMae miaroryBaTu (piHaHCOBHU IUIaH il €(PEKTUBHIIIOTO
yIpaBJIiHHS CBOEIO0 (PIHAHCOBOIO cTaOUIbHICTIO. [nan Mae OyTH po3poOsieHU NUISIXOM
MOETAITHOTO MPOTIECY MPOTHO3YBAHHS, IO OXOILTIOE TaKi HATPSMKH:

— TPOTHO30BaHI OlepaliiiHi J0XOAW, BUTPATH, pPE3yJbTaTH IHBECTULIN Ta
(hiHaHCYBaHHS, YUCTUN NPUOYTOK Ta CTOCIO PO3MOILTY X KOIITIB;

— 00cAT HEeOOX1AHOrO 0OOPOTHOrO KamiTaly, a TaKOX MOro JiKepesia Ta LUIbOBE
BUKOPHUCTAHHS;

— JpKepena GpiHaHCYyBaHHS TUIAHY KamiTaIbHUX 1HBECTHIIIH;

— MacmTadu Ta po3IOIia KOIITIB COIiaabHOI IOTOMOTH;

— 0aJlaHCOBI 3BITH, IO MTOKA3yIOTh aKTHBHU Ta 3000B's3aHHS Ha KiHEIb IJIAHOBOTO
mepiomy.

[lepmmii kKpok — OIiHKAa JOXOMIB, BUTpaT Ta npuOyTKy. lle mokasye, unm Mae
3aMpoOTNOHOBaHA JIsTbHICTD (DIHAHCOBHIM CEHC, YU MOXKE OUiIKYBAaHHM YMCTUN MPUOYTOK
MTOKPUTH BIIACHI BUTPATH, 1 K1 HAMTPSIMKH 3PEIITOIO CIIiJ po3BUBaTH [57].

Ha npyromy ertami kommaHis MOBMHHA 3a0€3MEYUTH HASBHICTH JOCTATHHOT
KUTBKOCTI TPOIIOBHX KOIITIB JJisi Oe3mepebiifHoro pyxy BUPOOHMIITBA Ta 00OPOTHOTO
kamitany. lle o3nayae cTBOpeHHS (DIHAHCOBMX YMOB, HEOOXITHMX MJisi JOCATHEHHS
3aIUTAHOBAHOTO PiBHS MiSJIBHOCTI. bamaHC TpomoBHX KOIITIB Ta PECYpPCIB MOXKE
JIOTIOMOTTH: OJIHA CTOPOHA IMOKa3y€e OOOPOTHHUH KaIliTall, HeoOXiTHUM 1711 OopMyBaHHSI
3aIUTAaHOBAaHUX PE3€pBiB, a 1HIIA BU3HAYAE, 3BIIKM HaaXoauTuMe 1e ¢inancyBaHHs. Lli
JDKEpella He MOJKHAa pO3TalloBYBaTH JIOBUIBHO. BOHM TIOBHMHHI MIATPUMYBaTH
IJIATOCTIPOMOYKHICTh, KPEIUTOCIIPOMOXKHICTh Ta 3JAaTHICTh IJANPHEMCTBA IIIBUIKO
MOKPUBATH MOTOYHI 3000B's13aHHsA. KoedirieHT mBuakoi JTiKBiTHOCTI 3pocTae a0 1,72
nopiBasiHO 3 1,18 y 2022 pomi; xoedimieHT abcomoTHOI JiKBiIHOCTI aocsarae 0,33

nopiBHsiHO 3 0,24 y 2022 pomi. ToMy MiANPUEMCTBO MOBUHHO OIIHUTH, CKUIBKH
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06OpOTHOrO KamiTany oMy HOTpiGHO, Ta BCTAHOBMTH MiHiMambHMH cTaHmapr. Moro
HasIBHUM 0OOPOTHHMI KarmiTajl He TOBUHEH TaJlaTH HUKYE [ILOTO PiBHS.

Ha TperpoMy eTami mignpHEMCTBO MMOBUHHO BU3HAYWTH, 3BITKH HAIXOIUTUMYTh
KOIITH Ha CBOI KamiTtaibHi iHBecTullli. le 3anobirae nedinuty GiHaHCYBaHHS Ta YHUKAE
BUJIYYCHHSI BJIACHUX KOIUTIB 3 00iry Oe3 mjiaHyBaHHs. Benuki mpoekTH MOBUHHI OyTH
MIIKpiieH] 6anancoM (piHaHCYBaHHS KaIliTaJIbHUX 1HBECTUIIIHN, SIKUW TIOKA3YE SIK TE, K
OyJlyTh BUKOPUCTAHI KOIITH, TAK 1 SIK1 JKEpeJia TOKPUBAaTUMYTh BUTpaTh. Kosu 30BHINIHI
IHBECTHUI[II OTPUMYIOThCS HAa (PIKCOBAHUMN MeEpioj, MIANPUEMCTBO MOBHUHHO CIOYATKY
pO3paxyBaTH TEPMIH OKYMHOCTI MpOeKkTy. [[as MeHIIUX I1HBECTUIN JKepeso Ta
BUKOPUCTaHHS (DAKTUYHO 1HBECTOBAHMX KOIITIB MOXKYTb OyTH 3adikcoBaHi B OanaHCi
IpOLIOBUX pecypciB [58].

UYeTBepTuil eTram CTOCYEThCS KOPIOPATUBHOI coIliainbHOI moniTuku. KommaHis
moTpeOy€e HaAJEKHOTO COINIAJTLHOTO 3aXHCTy IS JOCATHEHHS CBOiX Oi3HEC-IIiICH,
30KkpeMa (piHAHCOBUX, OCKUTHKM MaTepialibHa BHHATOPOJa CUIBHO BITUBAE HA POOOTY
MpAaIiBHUKIB Ta IXHIO TOTOBHICTH JO IHHOBaIii. 3pOCTaHHS KOMIIaHii, CTaOlIBHICTh
IepcoHaIy Ta TPYA0Ba JUCHHMILTIHA 3HAYHOIO MipOIO 3aJIeXkaTh BiJ TOTO, IK OpraHi30BaHa
151 moJiTuka. ToMy MiANMPUEMCTBA TTOBUHHI CTBOPUTH YITKY CHUCTEMY CTUMYIIFOBAHHS,
MOB'SI3aHy 3 1HIWBIIyaTbHUMU MOKa3HUKAMU Ta KIHIIEBUMH (DIHAHCOBUMH pe3yIbTaTaMU
KOMIIaHii, BU3HAYUTH JDKEpeno (iHaAHCYBaHHs, MIATOTYBaTH OIOKET Ta BIIKPUTO
3BITYBATH MPO T€, SIK BUTPAYAIOTHCS KOIITH.

Ha 3akmtouHoMy etarti minmpueEMCTBO IPOTHO3Y€E CBOI aKTUBU Ta 3000B's3aHHS Ha
KiHEIb IIaHOBOTO mepioay. IToTiM mocaiaxKyeThes, K (iIHAHCOBUH IJIAaH MOXKE 3MIHUTH
iXHIO CTPYKTYpy Ta IO Il 3MIHM MOXXYTh O3Ha4aTH I ()iIHAHCOBOT'O CTaHy KOMIIaHii.
OuikyBaHI MOKa3HUKHU (HIHAHCOBOI CTAOUTHHOCTI PO3PAXOBYIOTHCS Ta MOPIBHIOIOTHCS 3
pe3yabTaTaMu TOMNEepeaHiX 3—5 mepioaiB, MO A03BOJSE BHUSIBUTH Ta 3aIroOirTH
MOTCHIIIMHOMY 3HMKEHHIO (DIHAHCOBUX TOKA3HHUKIB. TOMy KOXXEH eTal 3aJIe)KUTh Bij
OOTpyHTOBAaHUX, €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHUX po3paxyHKiB. KommiekcHe ¢diHaHCOBE
IJIaHYBaHHS TaKOX BUMarae mpodeciiHoro CypKeHHS: IiJl Yac MiJArOTOBKU IJIaHy Ta
BIJICTe’)KCHHsI HWOTO BHKOHAHHs (DIHAHCUCT IOBHMHEH BpaxOBYBaTH BCIO (PiHAHCOBO-

rOCTOJIAPChKY ISUTBHICTD MIANMPUEMCTBA. MOro TOJIOBHOIO METOK € IMiABUIICHHS
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pEeHTa0eNbHOCTI KamiTadly Ta aKTUBIB, MIATPUMKA JOCTAaTHHOI JIKBIJHOCTI JJIst
o0clyroByBaHHs OOpry Ta 3aXxucT (hiHAaHCOBOT CTAOUILHOCTI IOPUIUYHOT OCOOU HUISTXOM
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS ii BHYTPIIIHIX pecypciB. PIHAHCOBI MEHEIKEPU TaAKOX
MOBHWHHI BUBYATH JISJIbHICTh KOHKYPEHTIB, OILIIHIOBATH, SIK 30BHIIIHI YMOBH MOXYTh
BIUIMHYTH Ha (pIHAHCH MIJNPUEMCTBA, Ta TOTyBaTU NMPEBEHTHBHI a00 ajIbTEpPHATUBHI
3aX0qu, 10 30epiraloTh CTAOUIBHICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh. HeoOXimHOoo
nepenyMoBoio € (iHaHcoBa cTaOUTBHICTE. [lI TMOKa3HWKM TOBMHHI CHIPSIMOBYBATH
(diHaHCOBE TIUTaHYBaHHS Ta TMOPIBHSHHA (IHAHCOBOIO CTaHy MIJNPUEMCTB 3
BUKOPHUCTAHHSIM JIaHUX 3 1XHBOT (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI [59].

3abe3nedeHHs (PIHAHCOBOI CTAOUIBLHOCTI MIANPUEMCTBA BUMAarae€ TPhOX pEUEHl:
YITKUX TPUHIUIIB IISUIBHOCTI, YMOB, 110 TIATPUMYIOTh TpUBaIuil (iHAHCOBUMN OaslaHC,
Ta YITKO BU3HAYEHOTO MPOIECY BU3HAUEHHS (PaKTOpiB, MO0 (POPMYIOTH HOTO CTpATErito
PO3BUTKY.

Crparerito cTabimizanii (hiHAaHCOBOTO CTAHOBHIIA TIMPUEMCTBA CJI1JT PO3POOISTH
y yotupu eranu [60]:

— 301p iHbOpMaIii, HEOOX1THOT ISl IEpeTJsiay monepeHix (GiHaHCOBUX 3aXO0/IiB;

— BU3HAYEHHS HaraJibHUX (DIHAHCOBHUX MPOOJIEM Ta BCTAHOBIICHHS CTPATET1YHUX
LIEH;

— OIIHKA TOTO, SIK 30BHIIIHI YMOBH MOXXYTbh BIUIMHYTH Ha TIPOTHO30BaHUI PiBEHb
(diHaHCOBOTO OaslaHCy;

— MIJArOTOBKA KiJIbKOX MPOTHO31B IS MIATPUMKH (hIHAHCOBOT CTAO1IBHOCTI;

— CTBOPHUTH CTaHJIAPTHI CHCTEMHU ISl 0OpaHUX CTpaTeTii;

— OIIHUTH MIPOTHO3M Ta BUOpATH HAWCHIIBHIIIINN BapiaHT;

— BTUTUTH 0OpaHy CTPATETII0 B XKHUTTS, a MOTIM KOHTPOJIIOBATH i1 peaizallito.

PosrnsHyTI BHIle MOKa3HUKHM MOKa3yIOTh, 10 (iHAHCOBA CTAOIBHICTh KOMITIAHIT
3QJICKUTH BiJI TOTO, SIK BapTICTh 1l MaTepialbHUX AKTHBIB CITIBBITHOCHUTHCS 3 BIIACHUM
KariTajoM Ta IMO3UKOBHMH KOIITAMH, III0 BUKOPHUCTOBYIOThCA Il iX (DiHAHCYBaHHS.
Bona BimoOpakae Te, SK KOMIIaHisS TIOKPUBAE CBOI aKTUBU Ta BHUTPATH,
IJIATOCTIPOMOYKHICTh € HAMSCKPABIIIOIO 3aTJIbHOK 03HAKOIO I11€1 cTabUIBHOCTI.

dinaHcoBa CTaOUIBHICTh 3a3BMYAi OIIHIOETHCS THM, YH TIEPEBUINYE YU €
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HEJIOCTaTHLO HAasiBHOrO (DiHAHCYBaHHS pE3EpPBU Ta BUTPATH, SIKI BOHO Ma€ MOKPUTH.
Pisnunsg mik mmumMu cyMamu mnokaszye mnpodiuut ado aedinut. dDiHaHCYBaHHS MOXe
3M1MCHIOBAaTUCA 3 BIACHUX pPECypciB opranizaimii ab0o 3 MO3MKOBHUX KOIITIB; MICIS
BKJIIOYEHHS KOPOTKOCTPOKOBOI KPEAUTOPCHKOT 3a00pProBaHOCTI Ta IHIIUX 3000B'A3aHb
3arajibHa cCyMa akTHBIB Ta MacHUBIB y 0ajaHCI MOKPUBAE BC1 JOCTYIHI JKEpeEa.

AHali3 BKa3ye Ha KulbKa NOpoO0JeM, TOMY HACTyIHI PEKOMEHJallli MOXYTb
MOKpalUTU (PIHAHCOBY CTA0LIBbHICTh KOMITaHIi:

— Kommnanii He0OXiIHO 30UIBIIMTH YacCTKy BJIACHOTO OOIFOBOTO KamiTaly B
3arajbHUX aKTUBaX Ta 30UIBIIMTH 11 IIBHUJIIE, HIK TO3MKOBUM KamiTald. 30KpeMma,
KOeIIIEHT MOKPUTTA akTUBIB Mae nocsartu 0,75 mopiBasHO 3 0,65 v 2022 pori;

— KpeauTopchKa 3a00proBaHICTh 3MEHIIWIACS Ha 372 THUC. TPUBEHb MOPIBHSHO 3
2,5 muH rpuBeHb y 2022 porri. 3MeHIIIeHHSI B OCHOBHOMY BiJI0YJI0CS 32 paXyHOK aBaHCIB,
OTPUMAaHUX BiJ TOKYIIIIB, 3a SIKI KOMIIaHIsS TMOBHMHHA a00 BiJBaHTAXXUTH TOBap, abo
MOBEPHYTHU TPOIIIi;

— 30UIBIICHHS 1HBECTHIIIA B OCHOBHHHM KaIliTaJl Ta HOTO YacTKH Yy 3arajbHId
BapTOCTI MaifHa OpraHi3ariii;

— MIAMPUEMCTBY MOTPIOHO MPUIITBUIIIUTH 00Ir CBOIX 0OOPOTHUX KOMITIB. AHAMTI3
(biHAaHCOBOT CTIMKOCTI MOKAa3ye, IO IIi aKTHBU 00EPTAIOTHCS HAATO MOBUIBHO, Yepe3 1110
BiIacHe (hiHAHCYBAaHHA IMNPUEMCTBA 30CEPEKCHE TMEPEBAXXHO HA HEOOOPOTHHX
aKTHBAX;

— Oco065MBOi yBaru 3aciiyroBYIOTh HAWOUIBIIN JIIKBIJHI aKTUBW: BOHU 3POCTH Ha
15%, nocsirayBiu piBHst 2022 poKy, KOJIU 1€l MOKAa3HUK CTAHOBUB 982 THC. TPH;

— Kommasii cnij BU3HAYMTH, YOMY 3allacu HAKOMWYHMIIUCS TOHAJ| 3arlyIaHOBAaHUN
00CAT, OCKiIBKU IIi TIOBiNBHO IIKBiZOBaHI aKTUBM 3B’A3yIOTh PECypcH. IX HeoOXimHO
HETaitHO MepeBecTH y BUPOOHUIITBO;

— 30UIBIIUTH BIacHE (piHAHCYBAHHS Ta 3MEHIITUTH KPEIUTHI 3000B’ I3aHHS IIIJITXOM
CKOPOUYCHHS TEPMIHY OOOpPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOI 3aboproBaHocTi 10 25 IHIB Ta
3HIKEHHS calibsio 10 2166,4 tuc. rpH y 2022 pori. Tepmin 060pOTHOCTI KpeTUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI CTAaHOBUB 48 NHIB, a cauba0 3MeHIUThCA Ha 2500 Tuc. rpH. [{eGitopchka

3abopropaHicTh Mae odopotutucs npoTtsarom 30 aHiB, 13 canpao 1224,5 tuc. rpH; y 2022
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poIIll TepMiH 000POTHOCTI CTaHOBUTUME 44 1THI, a canbao ctaHoBUTHME 3690,5 THC. TPH;

— OcHOBHA yBara mpUAUIETHCA OpraHizallii BUpOOHUYOTO HUKIY, IiJBUILEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta M1JBUILIEHHIO peHTA0EIbHOCTI MPOAYKIIii. PeHTaOeIbHICTh
npoaykiii gocsria piBHs 2022 poky Ha 30% Buiie; y 2022 poiii BoHa ctranoBuia 13%.

JluBepcudikarliss OCHOBHUX BHIB AISUIBHOCTI KOMIIAHI1 TAKOXK JOMOMarae: 30UTKu
B OIH1M cpepi MOXKYTh OyTH KOMIEHCOBaH1 NPpUOYyTKaMU B 1HIIIM.

BnacHi komtu o0epTaroThCsi MIBUAIIE, KOJIW OYAIBHUIITBO Ta BUPOOHHIITBO
3aiiMarOTh MEHIIE dYacy, a TaKOX KOJIW 3MCHINYIOThCS HAJIMIIKOBI 3amacu Ta
He3zaBepuieH1 poOoTu. Lle Takox 3MeHIiye nqediluT J0CTYIMHUX KOIITIB.

{06 cxkOpOTUTH BUPOOHUYI BUTpPATU Ta MIJBUIIUTH €(PEKTHUBHICTh, KOMIIaHIis
1HO/I MO’XKE€ IMepenaBaTH JOMOMDKHI poOOTH, Taki AK OYJIBHUITBO, PEMOHT abo
TPAHCIIOPT, CHEL1a130BaHUM OPraHi3allisiM Ha ayTCOPCHUHT.

OcHOBHMM crnocOOOM 3MillHEHHsSI ()IHAHCIB KOMMAHIi € MONIYK BHYTPIMIHIX
pe3epBiB, SAKI MOXYTh MIiABHINUTH NpHOYTKOBiCTh. Ile o3Hawae OUIBII IOBHE
BUKOPHUCTaHHS BUPOOHUYNX MOTY>KHOCTEH, MOKPAIICHHS SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMPOMYKIIi, a TakoX CKopodeHHs BuTpar. CoOiBapTiCTh
peamnizoBaHoi mpoaykiii y 2022 pori gocsria 22564 TUC. TpUBEHB; 11 CITil 3MEHIITUTH Ha
2084 tuc. rpuBeHb 10 piBHA 2022 poky. Marepianu, mparisd Ta piHaHCOBI pecypcH TaKOX
MOTPEeOYIOTh PETEIHHOTO YIPABIIHHSA, 00 3HU3UTH HEBUPOOHUY1 BUTPATH Ta 30MUTKH.

Bonnouac, 30epexxeHHs pecypciB BUMarae CyBOPIIIUX MPABUJI, YITKUX CTAaHIAAPTIB
1 TEXHOJIOT1H, 1110 3MEHINYIOTh KUIBKICTh B1IX0A1B. Oprani3zaliii Tako)K MTOBUHHI TOBTOPHO
BUKOPUCTOBYBAaTH BTOPUHHY CUPOBHHY, TOYHO BIJICT€KYBAaTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1
3miiicHIOBaTH e(QeKTUBHUM Harisad. JlocmipkeHHS Ta TPaKTHYHHA JOCBIT MOXYTh
JIOTIOMOTTH PO3POOUTH €KOHOMIYHI CHCTEMH, SIKI BHHAropoOKYyIOTh IpalliBHUKIB —
MarepialbHO Ta MOpajbHO — 3a €KOHOMIIO PECypCiB Ta CKOPOYCHHS HEBUPOOHHYHX
BUTpAT 1 30UTKIB.

BukopucroBytouu 111 MeToau manyBadHs Ta aHamizy, TOB «TTIK «Omopa» moxe
e(heKTUBHIIIE PO3MOAUIATH CBOI (DIHAHCOBI pecypcH, 3HUZHTH PHU3UK OaHKPYTCTBA Ta
KepyBaTH BUPOOHMIITBOM 3 OUIBIIIMM KOHTPOJIEM.

Kirouororo nipobsiemoro miist TOB «TIIK Omopay, sik 1 ayist 6aratbox KOMIMaHii, €
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ii cmabka piHaHCOBa CTaOUIBHICTh, 30KpeMa, ii aBTOHOMIs Ta ornepaliiiHa e()eKTUBHICTb.
KoMmaHist He Mae JOCTaTHBO BIACHOIO KAIITaly JJI1 CAMOCTIHHOrO (pIHAHCYBaHHS CBOET
nistnbHOCTL. Lle poOuTh pecTpyKTypu3allilo KamiTalbHOI 0a3u HarajdbHUM 3aBJIaHHSIM:
0anaHC MDK BJIACHMM KalliTaJlOM Ta MO3MKOBUMH KOIITAMU 3HAYHOIO MIPOIO BHU3HAYAE,
Yyl 3MOXe Oi3HeC MiATpUMYBaTH (PIHAHCOBY CTaOUIBHICTb, JOCSTAIOUM MPUUHATHOL
MpUOYTKOBOCTI.

VY po3BuHeHux kpaiHax npotsarom 1980-x 1 1990-x pokiB MO3UMKOBHI KamiTan y
po3mipi 40-50% BBaxkaBcsi BHCOKMM. OJHAK TPOTATOM OCTAaHHBOTO JACCATHIITTS
MIIPUEMCTBA 3arajioM Bu3HaBaiu piBeHb 60—70%. barato iHO3eMHHX EKOHOMICTIB
CTBEPKYIOTb, III0 30BHIIIHE (PIHAHCYBAHHS KOIITY€E MEHIIE, HI’K BHYTPIIIHE, 110 POOUTH
Horo Oulbll NpUOYTKOBUM. BITUM3HSIHA MpaKTUKA JIEMOHCTPYE MPOTUIIEKHY KapTHUHY.
Hes3Baxkarounm Ha 1€, MIANPUEMCTBA HAWYacTIlIE MOKIAAAlOThCs Ha KUIbKA JKEpen
(diHaHCYBaHHS, OCKUTBKH II€ J1a€ iM OLIBIIY THYYKICTh y pa3i 3MiHH €KOHOMIYHUX YMOB.

OcHoBHI criocoOu onTuMi3allii CTPYKTypHu Kamitary Taki [61]:

CtpykTypa KamiTally BHOUPAEThCS TUIAXOM TOPIBHSHHS  MPOTHO30BAHO1
npuOyTKOBOCTI 3a pi3HUX cxeM (iHaHCyBaHHs. (DIHAHCOBUI JIEBEPUIK JOTIOMArae
BUMIPSTH 111 BIIMIHHOCTI.

diHaHCOBH JIEBEPU K O3HAYAE, 1[0 KOMITaHIs TTO3UYA€ TPOIIi i (iHAHCYBAHHS
cBo€i mismbHOCTI. 11 3amo3u4eH s 3MIHIOIOTh JOX1AHICTh BIACHOTO KaIiTally aKI[iOHEPIB
1 MOXyTh 30UIBIIMTH TNPUOYTOK, OTpuMaHWii Big Hboro. lle Takox BimoOpaxkae
(hiHAHCOBY CIIPOMOXHICTH (hipMHU.

diHaHCOBHH JICBEPHK BHUTITHUMA JIJI1 KOMITaHii, KOJIM BOHA IMO3WYA€ KOIITH 3a
(hiKCOBAHOIO MPOIICHTHOI0 CTABKOIO Ta OTPUMYE JIOXiJ Bl IIUX KOIITIB, IO TIEPEBHUIILYE
BapTICTh TO3WKHU. I[HIIMMHU CIIOBaMH, 3arajbHa PEHTAO0CIbHICTh KalliTally MEePEBHUIINYE
CepeIHBO3BAKEHY BaPTICTh 3ATYUYEHHUX PECYPCIB.

Ominka (iHAHCOBOrO JIEBEPUIKY O3HAYAE€ BUBYCHHS TOTO, SIK IMO3MYEHI KOIITH
3MIHIOIOTH MPUOYTKOBICTh BIACHOTO KariTady aKI[iOHEPiB Ta BIIMBAIOTh HA (DiHAHCOBUMA
pusuk kommauii. Lle po3ymiHHS gomomarae MeHeKepaM KOHTPOJIOBAaTH BUTPATU Ha
¢iHaHCYBaHHS Ta OOMpPATH BIJMOBIIHY CTPYKTYPY KaIliTaly.

CtpykTypy KamiTally MOXHa IUIaHYBaTH, MparHy4d HAWHWKYOI MOMKIHBOI
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BapTocTi. [Iponec moynHaeTbCs 3 OLIHKK CEPEIHHO3BAXKEHOI BApPTOCTI KamiTaly, Micls
4Oro MpPOBOJATHCS KUJIbKa PO3PaxXyHKIB, L0 MOEJHYIOTh BIACHUM KamiTan Ta Oopr 3a
pizHuX ymoOB. llOpiBHSIHHA UMX pe3yJbTaTiB JOMOMAarae BU3HAYUTH HAWUIMOBIPHIIILY
PUHKOBY BapTicTh migmpuemctBa. Lled miaxin 31TKHYBCS 31 CYTTEBOIO KPHUTHKOIO 3a
KOPIOHOM. MIoro KpUTHKH CTBEPIKYIOTH, IO BAPTICTh KAITiTAIy HE 3MiHIOETHCS PAa3oM 3i
CTPYKTYpOIO KamiTalxy, TOMy HEMAa€ 4OTO ONTHUMI3yBaTH. 3T1IHO 3 II€I0 TOYKOIO 30Dy,
omepailii Ha (OHIOBOMY PHUHKY MEPEPO3NOAUISIOTh pecypcu Mik (I3UYHUMU Ta
IOpUJIMYHUMH 0co0amu, 30epiraoud Npu [bOMY BapTICTh KalliTaly Ha OJHOMY PiBHI.
Mertop Takox nependadae epeKTUBHUN PUHOK, Pi3HI IHTEPECH PI3UYHUX Ta IOPUIUIHUX
0Ci0, a TaKOX MO>KJIUBICTh MOPIBHIOBATH MIANPUEMCTBA 3 OJJHAKOBUM CTYIICHEM PHU3HKY.
BiTun3HsAHa NpakTHUKa JOC1 HE MOXKE BIJIMOBIIATH LIUM YMOBaM.

CrpykTypa KamiTally I[OBHUHHa OYTH OpraHi3oBaHa BIANOBIIHO JO pPIBHS
¢dinancoBoro pu3uky. KokHa kateropiss akTWBiB — HEOOOPOTHI aKTHUBU, OCHOBHI
00OpOTHI aKTHUBH Ta 3MiHHI OOOpPOTHI aKTMBH — BHMAarae BiJITOBIJIHOTO ITO€THAHHS
JoKepen GiHaHCYBaHHS.

KoxeH 13 HaBeJeHHX BUIIE METOMIB CIIUPAETHCS HA OJWH MOKa3HWK. OJHAK Ha
MPAKTHUIll OMTUMI3allis CTPYKTYPHU KaImiTally TiANPUEMCTBA BUMArae CIiIbHOTO PO3TIISTY
KUTbKOX 3axofiB. PO3yMHMM MiAXOAOM € TOIIyK TaKOro MOETHAHHS KaIiTaly, SKe
MiJBUIIYE  PEHTAOENbHICTH  BJIACHOTO  KamiTally,  OJIHOYaCHO  3HIDKYIOUHU
CEpeIHbO3BAXKEHY BapTICTh Kamitany. [le Bumarae po3paxyHKy ONTUMAaNbHOT CTPYKTYPH
Karitany, cepeHbO3BaKEHOT BAPTOCTI KamiTary Ta piBHS (IHAHCOBOTO JEBEPHIIKY.

OnTumizamiss MUJIbOBOI CTPYKTYpH KammiTaldy BHUKIIOYHO [JIsi MakKCHUMIi3alii
IIPOTHO30BaHOI PEHTA0EIBPHOCTI BIIACHOTO KaIlTAly BU3HAYAE JIUIIEC HAUCTIPUSTIIMBIIITAN
edexT piHaHCOBOTO JIeBepHKY. BukopucTanuii cam 1o co0i, 11ei MOKa3HUK MOXE He
BpaxoBYBaTH, UM MAa€ MiANMPUEMCTBO JOCTATHHO BIACHOTO KaIiTaly JJIsi HOPMaJIbHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta BHUKOHAHHS CBOiX OOproBux 3000B'si3aHb. TakuM YHWHOM,
(¢iHaHCOBUI JIEBEPHJPK MOXKE IMJBUIIUTH PEHTAOCIBbHICT, BJIACHOTO KaIliTaly,
OJIHOYACHO T0CJIa0 004 (hiHAHCOBE CTaHOBUIIE KoMITaHii. [lmaTocmpoMoKHICTh MOXKE
NOCTpaXJAaTh, B pe3yJbTaTl 4YOro MIANPHUEMCTBO MaTHME HEAOCTaTHBO BIACHOTO

KaImiTaxy Ta, K HACIi0K, 3HU3UTh (P)IHAHCOBY CTAOUIbHICTb.
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MiHimizallisi BapTOCTl1 KamiTaldy He 3aBxIu 3a0e3neuye PiHaHCOBY CTAOUIBbHICTh
koMmrmadii. [1o31KOBI KOIITH 3a3BMYail JEeMIEBHIl 3a BJIACHUM KamiTajl KOMIaHii, TOMY
MOJIITUKA (PIHAHCYBaHHA, MMOOYyJ0BaHA Ha CKOPOYEHHI BUTpAT, MOXE 3aHAATO CHIJIbHO
MOKJIATATHCS HA TIO3HKH.

Binpmiicth HayKOBIIB TOTO/KYIOTHCS B OJHOMY: TMOBHICTIO TMOKIaJaTHCS Ha
Mo3uueHi komrtu abo (iHAHCYBaTM BCE BIIACHUMHU KOILITAMM 3a3BUYail € MOTraHuM
YIOpaBIIHCHKUM pilieHHSIM. Kpamum migxo/loM € MOUIyK CTPYKTYypH KamiTaiy, ska 0
MIITPUMYBaJla CEPEIHbO3BAXKEHY BAPTICTh KaIITally Ta po3Mip (1IHAHCOBOTO JIEBEPUIKY
Ha HAaWBUT1IHIIINX PIBHSIX.

CyuacHa cucteMa ympaBJliHHS KamiTajJoM JoloMarae miATpUMyBaTh (IHAHCOBY
CTaOUIbHICTh KOMIIAHI]I.

TOB «TIIK «Omopa» pexkoMeHaye BUKOPUCTOBYBATH (HaKTOPHY MOJEIb st
OIIHKK PEHTA0ETHHOCTI BIIACHOTO KamiTay miampueMmctBa. Llelt moka3HHMK TOKasye,
HACKUTBKH €()eKTHBHO MiIMTPUEMCTBO 1HBECTYE PECYPCH Y BIACHY JiSIBHICTS.

JleTepMiHICTHYHE MOJETIOBaHHS Ta TpaHC(opmallis MOoKa3HUKa PEeHTAOEIbHOCTI
BJIACHOT'O KamiTajxy J03BOJISE€ JCTAIBHINIC IOCTIAUTH (PaKTOPHY MOJEIb, KIIbKICHO
OIIHUTH BIUIMB KOXHOTO (paKkTOpa Ta BUSBUTH B3a€EMO3B'SI3KH, SIKI MOYKHA BUPA3HUTH 3a
JIOTIOMOTOF0 HOBUX TTOKa3HHUKIB.

[lepmr HiX OIIHIOBATH 3MIHM B 3arajJbHOMY 00CS31 IPOIIOBHX KOMITIB y OalaHci,
CIOYaTKy BH3HAYTE, IO iX COpUYUMHWIO. lle BayKIMBO mpH OIIHII 3JaTHOCTI KOMIaHil
¢dinancyBaTu cebe Ta HApOIyBaTH BIACHUI KammiTall: BIACHHWM KamiTall, CTBOPEHHUH 3a
PaxyHOK PEIHBECTOBAHOIO IPUOYTKY, CJIi/] OI[IHIOBATH 1HAKIIIE, HIXK BIIACHUH KaIliTaJl, 1o
YTBOPHUBCS B PE3yJIbTaTI MEPEOIIHKH OCHOBHHUX 3aCO0IB.

PeinBectyBanHs MpuOyTKY 3MilTHIOE (DIHAHCOBY CTaOLIBHICTH 1 3HMW)KYE BHUTpATH
Ha (iHAHCYBaHHS, OCKUIBKM 3allO3WMYEeHHS 13 30BHINIHIX JDKEpEd 3a3BUYail BHUMAarae
3HAYHO BUIIMX MPOIIEHTHUX IUIATEXKIB.

BrnacHuii kamiTan migmpuUEMCTBA 3pOCTAa€ BIAMOBIIHO 10 YOTHPHOX OCHOBHHX
YMOB: PEHTa0CIbHOCTI TMPOJAXiB, IIBHUIAKOCTI OO0Iry KamiTamy, MYJbTHILTIKATOpa
KaImiTay Ta YaCTUHU YMCTOTO MPUOYTKY, PEIHBECTOBAHO1 Y BUPOOHHIITBO.

PentabenbHICTh Ta OOOPOTHICTH KamiTajdy IOKa3ylTh, HACKIIBKH €(PEKTHBHO
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paLoIOTh KOPOTKOCTPOKOBI (piHAHCOBI pileHHs kommnarii. Ii foBrocTpokoa ¢inancosa
MOJIITUKA 3aJIEKUTh BIJ MYJbTUILUIIKATOpa KamiTaly Ta BlJl YACTKH YHUCTOTO MPUOYTKY,
110 BiIBOJUTHCS Ha BUPOOHUIUN PO3BUTOK.

TOB «TIIK «Omnopa» mnotpedye OOIPYHTOBaHOI IIHOBOI TMOJITUKHU, 1100
PO3LIMPUTH OXOIJICHHS] pUHKY Ta 30UTBIIWTH KOPIOPATUBHI ITpojiaxi il mpudyTok. Lle, y
CBOIO 4epry, MOKpalIUTh PEHTA0CIbHICTh MPOAAXKIB Ta 000OPOTHICTh Kamitany. OgHak
HeMpolyMaHa 1HBECTUIIHA TOJIITHKA MOXE MOCIA0UTH BUTOIN BiJl 000X (haKTOPiB.

CyuacHi iHpopmaniiini TexHomnorii gonomaraiotse TOB «TIIK «Onopa» kepyBaTtu
BJIACHUMH KOILITAMHU Ta MIATpUMYBaTu iHaHCOBY cTaOUIbHICTh. Bi3Hecy 3apa3 noTpiOHi
TOYHI JaHl, MBUAKA O0OpoOKa BENMKHX OOCSTIB 1H(pOpMAIi Ta CKIAIHI PO3PAXyHKH.
Pyuyna poOora Oinbplie HE MOKE BHOpPATUCS 3 LUMMH BUMOIramMu, OCOOJIMBO MijJ 4ac
BiJICTeKEHHSI (PIHAHCOBMX TOTOKIB IMiJMPUEMCTBA, TOMY KOMIIAHisS 3BEpPHYJACA JI0
CTIEIiaTi30BaHOTO MTPOTPAMHOTO 3a0€3MEeUSHHH.

Cucremn ERP (mmanyBaHHS pecypciB MIANPUEMCTBA) BUKOHYIOTH OCHOBHI
omepalliiHi 3aBIaHHS oOpraHizailii. BiTbIIICTh 13 HHUX BHUKOPHCTOBYIOTH MOMYJIBHY
KOHCTPYKIIiI0, TOMY CHCTEMa MO€E OXOIUTIOBATH OCHOBHI IMPOIECH KOMIaHii BiAMOBITHO
no il OromKeTy Ta BHMOT 3aMOBHUKA. THIIOBI MOAYJl KepyrOTh (¢iHAHCAMH,
OyXTanTepchKuM OOJIIKOM Ta TMOJAaTKaMH, 3aKyIMiBISIMH, OOJIKOM CHiBpOOITHHKIB Ta
HapaxyBaHHAM 3apo0iTHOT TUIaTH, 3amacaMy Ta BUPOOHHUIITBOM.

Cucrema ERP o00'eqnye kinbka (yHKIIH B OJHIA Mporpami, 3aMicTh TOTO, MI00
3MYITyBaTH KOMITaHIIO KepyBaTH KiUTbKOMa OKpeMHMH mporpamamu. KopmopaTuBHi
iH(OpMaIIiifiHI CHCTEMHU TaKOXX KOHTPOJIOIOTh, XTO MOXE OTPHMATH JOCTYI JIO MEBHOI
iH(opMaIii; y moeTHaHHI 3 1HITMMH 3aX0JaMHu O€3IeKH IIe JOIOMAara€e 3aXuCTUTHUCS Bij
3arpo3 3cepeauHu Ta 330BHI opranizanii. ERP BnpoBamkyeTbest pazom i3 cuctemMaMu
yIPaBIIHHS B3a€EMOBITHOCHHAMH 3 KIIIEHTAMHU Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI, TOMY KOMITaHisl Ma€e
CHJIBHIII IHCTPYMEHTH JIJIS YIIPABIIIHHS CBOIMH OTIEPAIisIMHU.

Cuctema 3abe3reuye MOCTIMHHUKA 3B'SI30K MK MPOTpaMHUM 3a0e3MeUeHHSM, IO
BUKOPHUCTOBYEThCS B PI3HUX dYacTHHax Komradii. [Iporpamue 3abe3neuenns ERP
BiJloOpakae Oi3HEC-TPOIIECH KOMIMaHii, CIPSMOBYIOYH CIIBPOOITHUKIB Y BHUKOHAHHI

3aBJaHb, K1 IM HEOOX1JHO BUKOHATH.
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Broposamkennss ERP MokHa omiHoBaTH aBoMa crmoco0aMu: 3a BUMIPHUMHU
(hiHAaHCOBUMU BUTOJIaMH Ta 32 OpPraHi3alliiHUMH NOKPAIIEHHSIMH, SIKI BaXK4€ BUPA3UTH B
nudpax.

®dinancosa 1iHHICTh ERP-cucteMu Bu3HauaeTbesi mpuOyTKaMu, OTPUMAaHUMU B1J
yciei cuctemu abo BiAg ojgHoro 3 ii pyHkuioHanbHuX MoxaynaiB. I[o0 BupazuTu 110
IIHHICTh Yy TpollaxX, MOPIBHAWTE BUTPATH Ta AOXIJl JO BIPOBAKEHHS MPOTPAMHOIO
3a0€31e4eHHS.

{06 3ano0irtu OAHKPYTCTBY KOMMAaHIi Ta 3aXUCTUTH (DIHAHCOBY CTaOLIBHICTH
TOB «TIIK «Omnopay», KepiBHUUTBY CJiJ OLIHUTH, YU MOXKHA pediHaHCyBaTd ii
ne0ITOPChKY 3a00pTrOBaHICTb.

[linnpueMcTBa MOXKYTh pediHAHCYBAaTH CBOi AKTHUBU, MPOJAIOUYHU AEOITOPCHKY
3aboproBaHicTh uepe3 (akTopuHr, ¢ophedTuHr abo ITUCKOHTYBAaHHS BEKCENiB,
BUTIMCAHUX TTOKYTIISIM TIPOTYKITIi.

Kowmepriiiine kpenutyBaHHS HeoOXigHEe I (PYHKI[IOHYBaHHS KOPHOPATHBHHX
CTPYKTYD Y PUHKOBIHA €KOHOMIIll, TOMY [IEHTPAIbHUM MHUTAHHIM BXKE € HE MMPOCTO TTOBHE
CTATHEHHs Bciei 1eGiTopchKoi 3a6opropaHocti. Merbcs npo edeKTHBHE YIpPaBIiHHS
mier0 3a00proBaHICTIO Ta 3a0e3MedeHHs CBO€YAaCHUX IutatexiB. Llg mpoOiema
HaWvacTillle BUHUKAE B KOMIIAHIAX, II0 PO3BUBAIOTHCS, K1 PO3IMIHUPIOIOTH BUPOOHHUIITBO,
BIIPOBA/KYIOTh HOBI MPOIYKTH ab0 BUXOIATH HA HOBI pHHKHU. PanToBe 3pocTaHHA
MPOJIAXIB y KPeIUT a00 BUKOPUCTAHHS IOBMOCTPOKOBUX KPEIUTIB MOKYIIIISAM, OCOOIHUBO
MiJ] YaC eKCMOPTHUX OMeparliii, MOXe MPU3BECTH IO HECTadl KOIITIB y KOMITaHIi HaBITh
3a BUCOKMX TpojaxiB. Komu 1e TparmiseTbcs, MiAIPUEMCTBA YacTO 3BEPTAIOTHCA 10
(haKTOPUHTOBHX KOMIIAHIH, SKI OOpOOISAIOTH JeOITOPCHKY 3a00proBaHICTh, KEPYHOUH
Ooprom, BUKYIOBYIOYH HOTO Ta Hajaruu GpiHaHCYBaHHS ITiJ] HHOTO.

dakTOPUHT HE JIMIIIEC TTOKpHUBAE OKpeMi BUTpaTtH. BiH Hamae Oi3Hecy IOCTYIl J10
KUIBKOX TIOCJIYT (DiHAHCOBOTO MOCEPETHUIITBA, 30KpeMa JI0 MOXKIMBOCTI pediHaHCyBaTH
3HAYHY YaCTHUHY JeOITOPCHhKOT 3a00proBaHOCTI Ta HaJlaBaTH KOPOTKOCTPOKOBI KPEIUTH
nokytsM. Lle Moxke CkopoTUTH sIK ()IHAHCOBHUH, TaK 1 ONepaliifHuN ITUKIIH.

dakTopuHr BKJIOYaE Tphox cTopiH. dakrop — 1e OGaHk abo (akropuHTrOBa

KOMIIaHisg, sIKa KyIye€ paxyHKU-GaKkTypu y mnocradaibHHKa. [locTauanpHuUK — 11€
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MIJIPUEMCTBO, SIKE OTPUMYE MOCIYTY (PAaKTOPUHTY.

— TMO3WYajJbHUK, a caMe MiAIPHEMCTBO, SKE€ KyIye TOBapd Ha yMOBaX
KOMEPIIIIHOT O KPEJIUTY.

dakTopH, 110 NOralllalTh BEJIUKI 00pTH, 3a3Buyail cTiaryroTh Bia 0,7% mo 2% Bifg
IIHK KymiBhl Oopry kiienta. Kymyroum Oopr, BoHH OepyTh Ha cebe pHU3UK HOro
30MTKOBOCTI, 3aXHUIIAI0OYHN KIIIEHTA B1J [IUX 30UTKIB.

TOB «TIIK «Onopa» Hagae nocayru (akTOPUHTY Y BCTAHOBJIEH1M MOCI1I0BHOCTI:
CTOPOHU MIAMUCYIOTh AOroBip (akTOpUHTy, (akTop 3M1MCHIOE HEOOXIJIHI IJIATexl,
MOKYIIEIb OIUIayy€e MOCTaBIECHUN TOBap, a (PAKTOp OTPUMYE CBOIO KOMICIIO.

[lepeiimoBiy Ha pakTOPUHT, MIATPUEMCTBO MOXKE OTPUMATH Taki nepesaru [68]:

— MPOAABIIl MOXYTh OXONUTH OUIBIINE MOTCHIIWHUX MOKYIIIIB, JTO3BOJSIOYU iM
OIUIATUTH CBOT1 MOKYIKH MI3HIIIE;

— TpoJaXi MOXYTh TE€HEpPyBaTH JOJATKOBHA MPUOYTOK, TOMI 5K (akTop
3abe3rmeuye 0OOpPOTHHH KalliTall, HeOOXigHUH Oi3HECY;

— 3armo0iraHHs BTpAa4eHOMY MPUOYTKY, KOJIU KIIIEHTH UTyTh 9epe3 Te, 1[0 KOMIaHis
HE MO€ 3apOTNIOHYBAaTH KOHKYPEHTHI YMOBH OIUIATH a00 30epiraT JOCTATHIO KIJTbKICTh
TOBapiB Ha CBOIX CKJIajaX, IO OB’ S3aHO0 3 HEJIOCTATHIM O0ITOBUM KaIliTajoM;

— JleGiTopchKy 3a00pProBaHICTh MOXKHA TEPETBOPUTH HA TOTIBKY, IO JTO3BOJISIE
OiATpUMYBaTh OajaHC TPOIIOBOrO TOTOKY, OJHOYACHO TOKPAIIYyIOYd JIKBIIHICTH
MIOCTABOK Ta MPUOYTKOBICTH;

— HasBHuii 00iroBuii KamiTal J03BOJISIE BaM HETAWHO pearyBaTH Ha TIOMUT
KITIEHTIB, 3aKyNOBYBAaTH TOBApH Y BEJIMKUX KITBKOCTAX Ta MIATPUMYBATH IIMPIIUN
ACOPTHUMEHT TIPOTYKIIii;

— 3MIITHEHHS] pPUHKOBUX TTO3HUIIIN;

— Menma 3apo0iTHa Ij1aTa Ta CKOPOYEHUN POOOYMI yac IS MepcoHaNy, KU
3aiiMaeTbess 00poOKOIO 1e0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI Ta 3abe3eueHHsIM (piHaHCYBaHHS.
3eKOHOMJICH] KOIITH MOXYTh MOTIM MIATPUMATH PO3IMIUPECHHS AMIEPCHKOT MEPEKi;

— Hwx4i BuUpoOHWYI BHTpAaTH, OCKUJIBKM TOBapH MOXHA KyIyBaTH ¥y
MOCTAYJIPHUKIB 32 KpaliuMu IiHaMu. KoMIiaHis TakoX OTpUMYE 3aXHCT BiJ mTpadis,

KOJIU Ae(IIUT TOTIBKY 3aBa)ka€ il CBOEUaCHO PO3PaxOBYBATHUCS 3 KPEAUTOPAMH.
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Skio Bekcenb NMpoAaeThesa Ha (OHIOBOMY PUHKY, BUTpATU Ha pediHAHCYBaHHS
TAaKOX BKJIIOYAIOTh KOMICIIO Opokepa Ta OyJIb-fKi KypCOBl1 BTpPaTH, SKIIO OOJIramii
MPOIAIOTHCS HUKYE HOMIHAITY.

Jlns 3a0e3nedyeHHss O13HEC-KPeAUTY MiAMPUEMCTBO MOKE BUIIYCTUTH MEPEeKa3HUN
BEKCEJb — KOMEPLIMHUN KpeAUuTHUHN 1HCTpyMEHT. BiH ¢ikcye 3000B's13aHHST OOpKHHUKA
CIUIATUTHU KPEIUTOPY MEBHY CYMY J0 Y3TrOJKEHOT0 TEPMiHY, IOMTOMAaralouu peryiroBaT
iXHI JIIJIOB1 BIIHOCUHU Ta CTBOPIOIOYH IUIATIKHUN IHCTPYMEHT.

KomepiiitHuii  KpeAuT HAJAEThCA  HIANPUEMCTBAMHU  HE3aJEXKHO, 11032
0OMEXEeHHSIMM OaHKIBCHKOI cucTeMHU. llorameHHs KpeauTy Mae€ BIIMOBIAATH TaKUM
MpaBUJIaM:

— BopxHUK MOXe€ MOracuTH TepeKa3HUM BEKCeb, 3AIMCHUBIIN HEOOX1THUM

IUTATIK.

— 3riIHO 3 YUHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM, BEKCEJIh TAKOK MOXKE OYTH MepeJaHui 1HIITiH

IOPUANYHIN 0c001, OKpIM OaHKY YH 1HIIIOT KPEIUTHOI YCTaHOBH.

— Komeprtifinuii kpenut Moke OyTi KOHBEpTOBaHUH y OaHKIBChKUM KpenuT. banku
BUKOPUCTOBYIOTh TEpPEKa3Hl BEKCEIl y CBOEMY OyXralaTepChbKOMY OOJIIKY, a TaKOX Y
KPEJIUTHUX Ta TPACTOBHUX OTEPAIlisiX.

KoMmepriiinuii  kpeauT 3pydyHUN THM, IO KPEAUTOpPChbKa Ta aebiTopchKa
3a00proBaHiICTh CTOPIH BUHUKAE 3 JOTOBOPY Ta (IKCYETHCSA B OPIIIIHHOMY IOPUTAIHOMY
JIOKYMEHTI: IIEPEKa3HOMY BEKCEITI.

Komepmiithuii kpeauT, 1moOyaoBaHUN Ha OCHOBI BEKCEINIB, IO MepeOyBarOTh B
00iry, 30IBIIY€ TIATIKHY CIIPOMOXKHICTB oKy, Konn ouH ab0 nekiibpKa Ipo/1aBIliB
BIJIKJIQIAIOTh TUIATDK, MOKYTEIhb MOXKE KepyBaTH HasBHUMHU (PiHAHCOBHUMHU aKTHBAMH,
TOAl SK caMi BEKCENll CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI 3acoOM TUIATEXY Ta MATPUMYIOTh
€KOHOMIYHY JisSJIbHICTD.

dopdeHTUHT TMepeTBOPIOE KOMEPIINHUNA KpPEeIUT KOMIIaHii Ha OaHKIBChKE
¢dinancyBanHa. Kpeautop mpojae OGopr, MiATBEP/KEHUH OOOPOTHUM JTOKYMEHTOM,

TaKUM SIK TepeKa3HUi BEeKCellb a00 aKpeIuTHB, 3 MPABOM perpecy. SJKII0 MOKymelb He
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MOXKE CIUIATHTH, OaHK MOKE BUMaraTH OIUIaTH 3 KpeauTopa, sikuii mpoaas ToBap. L1[o6
MOKPUTH PU3UK TOTO, MO0 YacTHHA OOpry He Oyne morarieHa, OaHK BUMAara€ CyTT€BOI
3HWKKU BiJl BapTocTi Oopry. Ll 3Hm»KKa € BapTicTio pediHaHCYyBaHHS J€0ITOPCHKOL
3a00proBaHOCTI NUISIXOM QopderTUHry.

TOB «TIIK Omnopa» MoOx»€ OTpUMYBAaTH KOIITH OApPA3y MICHIS BiJBAHTAKEHHS
MPOAYKIIli a00 HaJaHHS MOCIYT, MOIAaBIIH 3asBKY Ha (opdeitunr. L{e Moxxe mokpauuTu
JIIKBIIHICTH KOMITIaHII.

— M1J] Yac KyIIBJI1 NE€PEKa3HOTO BEKCENsl TUCKOHT PO3PaXOBYEThCS 32 (PIKCOBAHOIO
CTaBKOIO, TOMY HWOTO PO3MIip 3aJHMIIAETHCS HE3MIHHUM MPOTATOM YCHOTO KPETUTHOTO
Mepioay;

— HaBITh SIKILIO 3MIHIOIOTHCS IPOLIEHTHI CTABKU HA PUHKY KamiTamy;

— ITigmpueMCcTBO HE HECE PU3HKY: BOHO Mepeaae O0ProBi BAMOTH €KCIIPOIIPiaToOpy
0e3moBOPOTHO Ta O€3 mpaBa perpecy;

— HOMy MOXX€ HE BHCTAa4aTH 4Yacy a0o KOIITIB JIJIsi yHpPaBIiHHS Je0ITOPCHKOIO

— opopMIIEHHS JOKYMEHTIB TIPOCTE, @ BUKOHAHHS €()EKTUBHE;

— yCyBa€ HEOOXIHICTh Y €KCIIOPTHOMY CTPaxyBaHHI.

[Ilo6 omeparii 3 pedinaHcyBaHHsS, IO 3IIMCHIOIOTHCS BiAAiLIOM (HiHAHCOBOT
crabinbHOCTI TOB «TIIK Omnopay, manu 6akanuii pe3yabTaT, CIiBPOOITHUKN TTOBHUHHI
JOTPUMYBATHUCS IIHOTO TIPABUIIA:

— 3aragpHa BapTICTh pediHAHCYBaHHS TOBHHHA 3aJIUIIATUCS HIDKYOKO 32
MpUOYTOK, OYIKYBaHUM BiJl TOBEPHEHHS BUBUIBHECHUX KOIITIB B OOIT;

— YTpumyBaTu BUTpaTH Ha pediHAaHCYBAHHSA HUKYE BAPTOCTI KOPOTKOCTPOKOBHUX
MO3HUK, III00 MiATPUEMCTBO 3aTUIIAIOCS TUTATOCTIPOMOXHUM J0 OTPUMAaHHS 1e01TOPChKOT
3a00proBaHOCTI;

— Yy pa3l OpOCTPOUYCHHs ILIATEXIB BapTiCTh pediHAHCYBaHHS HE IOBHHHA

MIePEBUIIYBATH CIPUYNHEH] 1HQIISIIHI BTpaTH.
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3.2 OOrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHO1 JOI[IIBHOCTI OCHOBHHMX METOJIIB ITiJ{BUILICHHS

(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI NIAIPUEMCTB

OnHUM 13 OCHOBHHUX IUISIXIB MOKpalieHHs: (JiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA €
30UIbIIEHHST OOCSTIB  peanizalii MNpOAYyKIii Ta MIJBUIIEHHS PEHTA0eIbHOCTI
BUPOOHUIITBA, 110 CHpHUS€ 30UIBIICHHIO YUCTOTO MPUOYTKY SIK OCHOBHOTO JIXKEpena
MOMOBHEHHSI MIAIMPUEMCTBA BIACHOTO KamiTamy.

Buznauennst o0csry npojaxiB Ta piBHA peHTA0ENIbHOCTI MPOJIaXKiB, HEOOX1THUX

JUTSL IIBUILIEHHS (DIHAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, 0a3yeThcs HA piBHsIHHI (3.1):

up-P =Uj-P +1,18-1I, (3.1)

ne YJ1 — unctuii noxoxa (BUpyUKa) BiJ peanizallii OpoayKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT);
P0— piBeHb peHTa0EIBHOCTI MPOAAXKY Y 0a3ucHOMY Hepioii (BIAHOMICHHS TPUOYTKY
B1JI peanizalii NpoayKIii 10 3arajlbHOro 00CATY IPOJIaxKy);
P,1 — piBeHb peHTa0enbHOCTI MPOAAXKy, HEOOXITHUM JIJIsl TOCATHEHHS] HOPMAJIbHOTO
TUNYy (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA;
[T — MiHIMaIbHO HEOOXIHUN PO3MIP MPUPOCTY MACH YUCTOTO MPUOYTKY;
1,18 — xoedillieHT KOPUTYBaHHS HAa CyMY MOJATKy Ha MPUOYTOK.

[Ticns po3B’si3anus piBHSHHA (3.1) orpumaemo [60]:

1,18-11

o ° 2
(Pnl - Pno) ’ (3 )

YJI=

_ 1,18-1353

ka (15—0,393)

=109,29 tuc rpu

Honatkosi 109,29 TuC. rpuBeHb YHUCTOrO NPUOYTKY 3MINHMIM O (PIHAHCOBY
CTaOUIBHICTD MiANPUEMCTBA.
Po3paxyHOk BUKOHaHO 3a MoAesuIto, 3anpononoBanoro K.I1. bopumcekoto ta P.B.

BasniueBoto, 3 BUKOPUCTAHHSIM MPOIIEHTHO1 CTABKHU 3a KPEAUTOM y po3mipi 27%.
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Po3paxyHKku BKa3yloTh Ha Pi3HI BapiaHTH, 3aJI€KHO B1J] BAKOPUCTAHOTO KPUTEPIIO.
Jlns makcumizanii (hiHaHCOBOTO JIEBEPUIKY HalKpallle mnpairoe Tpetiid Bapiant: RFL =
0,474, ne BnacHuil kanitan ctaHoBUTh 20% kamitany, a 0opr — pewty 80%. Pesynprar
MoKa3ye, M0 Oulbllla YacTka OOpry Moske 30UTbIIUTH MNpUOYTOK, OTPUMAHUI BiA
BJIaCHOTO Kamitany. KapTuHa 3MiHIOETBCS, KOJIU CEepeHbO3BaKEHA BAPTICTh KamiTaly
MiHIMI3y€eTbCs. TyT KpalllM € MepIlnii BapiaHT, 3 BapTICTIO Kamitainy 865,6 THC. TpH Ta
CIIBBITHOIIEHHSM BJIACHOTO KarmiTaiy a0 oopry 30:70.

Tabmuns 3.1 — Po3paxyHOK ONTUMAaJIbHOI CTPYKTYpU KalliTally 3a KpUTEpieM
MiHIMI3aIlli HOT0 CcepeHhO3BaXKEHOI BapTOCTI Ta MakcuMizailii edekTy (iHaHCOBOTO

nesepuky mist TOB «TIIK «Onopa»

i YacTka MO3MKOBOI0 KalliTany
oAt 30 % 50 % 80 %
| xaniran, pasow, 20843 20843 20843
THUC IPH
2 BIACHUH KamliTar, 14590,1 10421,5 4168,6
THUC TPH
3 MO3WKOBHH KamiTal, THUC TPH 62529 10421,5 16674,4
4 pudyTOK JIO CTUIATH BiZICOTKIB i 4500,0 |4650,0| 5000,0 4500, 4650,0 5000, 4500,0 4650, 5000.0
IIOJIATKY (BapiaHTH), TUC IPH 0 0 0
1 o
15) o oS, e T @7%x | 16883 |1688,3| 16883 28§3’ 28138 28813’ 45021 | P> | 45021
6 npuOyTox, THe rpi (p-4-p.3) 2811,7 |2961,7| 3311,7 1656’ 1836,2 21286’ 2,1 |147,9] 4979
o
)7( g"g;a“”‘ ua npuOyTox, The pH (18% | 500 1 | 533 1| 5961 [303,5| 3305 [393,5| 04 |266| 896
i ‘;;‘CT““ npubyToK, THE IpH. (p-6— 2305,6 |2428,6| 2715,6 1332’ 1505,7 1779 2l 17 {1213 4083
9 peHTaOENBHICTh BIACHOIO KaIiTaly, 15.8 16.6 186 | 133 144 172 0.0 2.9 9.8
% (p.8/p. 2)
10 piBeHb ()iHAHCOBOTO BaXEJISI 0,01 0,07 0,474
11 3aranpHa moTpeda B Kamitai 1 1 1
12 mogatkoBmii kopektop (1 —0,18) 0,82 0,82 0,82
13 piBeHb CTAaBKH 32 KPEIUT 3
ypaxyBaHHSM I10JaTKOBOI'O KOPEKTOpa 0,2214 0,2214 0,2214
(27%x p.12)
14 piBeHb Mepen0aYCHUX TUBIICHIHUX 0 0 0
BHUILJIAT
15 BapTiCTh KamiTauy, THC TPH:
a. BiacHoro (p.2 x p.14/100) 0 0 0
6. mo3ukoBoro (p.3 x p.13 / 100) 13,8 23,1 36,9
16 cepennbo3BaXkeHa BapTICTh
Karitaiy, Tic TpH ((p.15a x p.2 + p.156 865,6 2404,6 6155,7
x p.3)/100)
17 nmutoMa Bara CKJIaJJOBUX y 3araybHIl . . HEPO3IIO | HEOILI
. . o JIOATKOB | iHIIM )
CyMi BJIacCHOTO Karritainy, % . . Ti— age- .
CTATYTHUH 0 JIOIATKO | pe3epBHHIA . . | Buxyuenwmii
. . . JeHud | Huit .
Kamitan |BKIajgeHu| BHH KariTan . Karitan
. ) . pudyTo | Karrita
i Kamitan| kamitan « I
7,13 - - 1,59 68,9 - -
peKoMeHaamii 1 1 l 1 1 - -
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Jpyruii BapiaHT TyT Hallkpamle MiAXOAUTh: BJIACHUW Kamital Ta Oopr
CTaHOBUTUMYTH 110 50% CTPYKTypH KamiTaiy.

CTpyKTypy CTaTyTHOTO KamiTally CJiJi NEPEeTrSISHYTH NUISIXOM 30UTbLICHHS $K
CTaTyTHOTO, TaK 1 pe3epBHOro KamiTany. Pe3epBHUil KamiTaja MOBUHEH CTAHOBUTU MOHAJ
15% Bix 3aranbHOi cymu, 1ol iK'y 2022 pori oro yactka cranHoBwia juiie 1,59%.
Kommaniss TakoX MOBMHHA HApPOCTUTHU JOJAATKOBUM KamiTall, SIKUH PEKOMEHIYETHCS
sanmmmiatu Hwkue 20%; y 2022 pomi #oro He Oyio 3adikcoBanHo. Heposmonuienuii
MpUOYTOK TAKOXK Ma€ 30UIbIIUTHCS.

s uporo TOB «TIIK «Omnopa» wmae 3IIHCHUTH KUIbKAa KPOKIB MO0
BJIOCKOHAJICHHS CBOET OpraHi3aIlifiHoOl CTPYKTYPH:

— CIIPSIMYBATH 3HAYHU U TOAATKOBHM KarmiTaa Ha 301UIbIIEHHS CTATYTHOTO KamiTaly,
0 JIO3BOJUTh KOMITaHIi JuBEepCU(IKyBaTH CBOIO MiSUTBHICTH Ta IMiJBHUIIUATH
puOyTKOBICTH;

— cTBOpUTH (DOHIM Ta pPE3epBH, MO MIATPUMYIOTh TOCHTIIOBHY TMOJITHKY Ta
JI0TIOMararoTh 30UTBITUTH PUHKOBY KaIliTali3aIiio KOMIaHIi.

Ananiz ¢inancoBoro neBepwky mokaszye, mo TOB «TIIK Omnopa» mocsrae
HalBUIO1 PiHAHCOBOT MPUOYTKOBOCTI 32 YMOBU ONTHMI30BaHOI CTPYKTYpPH KariTamy.
CrniBeigHomenHss 50:50 MK BIAcCHMM KaIiTajJoM Ta OOProOBHM KaIliTaJoOM TaKOX
3a0e3neunTh KOMIaHii Ounbiry (iHAHCOBY CTaOUIBHICTH, HIX Y TOPIBHAHHHUX
mianpueMcTB. JlJIs mepeBipkd IMX BHCHOBKIB craHoM Ha 1 ciuns 2022 poky Oyio
NepepaxoBaHo KUIbKa BUIE3TaJJaHUX MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOI CTAOLTBHOCTI; pe3yIbTaTH
HaBeaeHO B Ta0uid 3.2.

Omxe, npyruii BaplaHT TyT HalKpamie MiAXOAWTh: BIACHUUN KamiTal Ta Oopr
NOBUHHI CTaHOBUTH 110 50% CTPYKTypH KamiTay.

PexomennoBaHa CTpyKTypa KamiTaidy nependadae 30UIBIICHHS CTaTYTHOTO Ta
PE3EepPBHOTO KamiTany, MpU IbOMY pE3epBHUN KamiTal Mae mnepeBuiryBatd 15% Bin
3aranpHOi cymMu. Y 2022 porii pe3epBHUM Kamitan ctaHoBUB jmie 1,59%. Kommnanis
TaKO)X MTOBUHHA HAPOCTUTH JOJATKOBHUM KarmiTaj, SKui Mae craHoBUTH MeHie 20% Bif
cTpykTypHu; y 2022 porii 1oAaTKOBUM KamiTan He OyB 3adikcoBanuii. Heposmoainenuit

npuOyTOK TaKOXX MA€ 3pOCTH.
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Hns mpeoro TOB «TIIK «Omnopa» wMae 3IACHUTH KUIbKAa KPOKIB MO0
BJIOCKOHAJICHHSI CBOET OpraHi3aliitHol CTpyKTypH:

— CTIpSAMYBATH 3HAYHU I IOJATKOBUI KamiTal Ha 301IbIIIEHHS CTATYTHOTO KamiTaty,
10 JI03BOJIUTH KOMIIaHi1 pO3IIMPUTH CBOIO JIISUIBHICTh Ta MiJIBUIIUTH TPUOYTKOBICTD;

— CTBOpPUTH (OHAM Ta PE3EpPBH [Jsi CTAOLIBHOI TOJITHKH, SIKa MIATPUMYE
3pOCTaHHS PUHKOBOI KamiTaji3alii KOMIaHii.

AHaini3 (piHAHCOBOTO JIEBEPUIKY MOKa3y€e, 10 HAUBUTIAHIIIOW CTPYKTYPOIO
kamitany ais TOB «TIIK Omnopa» 0yiio 6 moeaHaHHs BIaCHOTO KaliTally Ta OOproBoro
KamiTaixy B piBHUX npornopiuisx. Pozmoain 50:50 Takox 3a0e3neyuB O KOMMaHii OUIbITY
(iHaHCOBY CTaOUIbHICTh, HIK Y MOPIBHAHHUX MIANPUEMCTB. [l TepeBIpKU IMHUX
npunyieHb cranoM Ha 1 ciung 2022 poky OyJio po3paxoBaHO KUIbKa IMOKA3HHKIB

(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI HA OCHOBI HaBeJIeHOTO BuIle aHam3y (Tabmuis 3.2).

Tabmuus 3.2 — Ilokasuuku ¢inancoroi criitkocti TOB «TTIK «Omnopa»

HopmaruBue | ®aktuune | OnrtumizoBaHe
IToxazauk
3HAYCHHS 3HAYCHHS 3HAYCHHS

Koe(IiIi€EHT aBTOHOMI{ > 0,5 0,78 0,50
KoehilieHT (IHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI <0.,5 0,22 0,50
Koe]ilieHT piHAHCOBOT'O PUBHKY <0,5 0,5 0,96
Koe(iIliEHT MAaHEBPEHOCT] BIIACHUX KOIITIB 0,2-0,5 0,74 0,3
KoeQiIieHT 3a0e31eueHoCT1 BJIACHUMHA = 0.1 0.65 0.09
00OPOTHUMH KOIITAMH MOTOYHUX AKTHUBIB - ’ ’
KoeQiIieHT 3a0e3MeUeHOCT] 3amaciB BIACHUMHU

0,6-0,8 1,1 0,7
00OPOTHHMH KOIITaMH

Takum 4MHOM, KOJIM 3arajbHUN KamiTaa HiJIpUEMCTBA PO3MOILISETHCS MOPIBHY
MDK BJIAaCHUM KamiTaJoM Ta mo3ukoBuMHU komTamu (50 Ha 50), moka3Huk (iHaHCOBOL
CTIMKOCTI, pO3pax0OBaHMIl HA OCHOBI IIUX CyM, 3HAUHO HWKYUH 32 (aKTUUHUI TOKA3HUK,
SIKUM Maiike BIJMOBIAA€ CTAaHIAPTHOMY PIBHIO.

Konu ctpykrypa kamnitany po3poOieHa /sl mMATPUMKU (PiHAaHCOBOI CTaO1IBLHOCTI,
(diHaHCOBUH JIEBEPUIK MOKHA PO3paxyBaTH HAa OCHOBI HOro ()iHAHCOBUX Ta MalHOBHUX
XapaKTEPUCTHUK, a IOTIM MOPIBHATH 3 OTPUMAHUM 3HAYCHHSIM.

BuzHaueHHs TOTo, YU € KamiTajlbHa Ta (D iHAaHCOBA CTPYKTYPU KOMIIaHI1 HAJIHHUMH,

BUMarae HaOOpy IMOKA3HUKIB IJIATOCIPOMOKHOCTI. JIJisi OLIHKK WLIIOBOI CTPYKTYpH
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KamiTanty, 30KkpemMa CTyreHs (1HaHCOBOTro 3a0e3reueHHs 0opry, koedilieHT adCOTOTHOL

MJIATOCTIPOMO>KHOCTI (PipMU MOBMHEH MaTH HaOUIbIY Bary cepej [UX MOKa3HUKIB.
KoepirmienT aGCOMOTHOI MIATOCIPOMOKHOCTI MOKA3ye€e, Ky YaCTHHY MOTOYHHX

3000B's13aHh KOMIaHIT BOHA MOKE CIUIATHTH HETAWHO, BUXOJYN 3 HASBHHUX KOINTIB Ha

MEeBHY JaTy. BiH po3paxoByeThCA TAKUM YHHOM:

_TK+@I

K
A3

, (3.3)
ne 'K — rpormoBi komTu Ta iX €KBIBaJEHTH B HAIlIOHAJbHIN Ta 1HO3€MHIN BaJIIOTI;

@I — dinaHCOBI IHBECTHIII];

[13 — moTouH1 3000B’I3aHHS.

Came Ha OCHOBI PO3paxyHKy ILbOTO MOKa3HUKA YMOMJIMBIIOETHCS 31MCHEHHS
OIL[IHKH BIAMOBIJHOCTI PO3Mipy YaCTKU MaifHa MIJNPUEMCTBA B TPOIIOBIN (hOpMI MEBHUM
HOPMaTUBHUM 3Ha4eHHAM. MiHIMaJbHE 3HAUYCHHSI MIOKa3HUKA CTAHOBUTH NpuOIM3HO 0,2,
a MmakcumanbHae — 0,5.

OTxe peKOMEeHI0BaHE 3HaUYeHHs Koe]ilieHTa a0COMIOTHOI MIIATOCIIPOMOKHOCTI €

TaKHM:

0,2<K,, <0,5, (3.4)

Buxonsuun 3 BHOKPEMIICHUX rPaHUYHUX 3HAYEHb KoedimieHTa
MJIATOCIPOMO>KHOCTI, MOXHA BUJUIUTHA TPaHUIl BEIWYMHU MailHa MIANPUEMCTBA B
rpomoBiii ¢Gopmi, SKa € MaKCUMalbHO CHPHUATIUBOIO I €(GEKTUBHOCTI BEICHHS
rocrnoAgapchkoi  MisABbHOCTI. TakuM YWHOM, 3IIMCHUBIIM PSJA  MaTeMaTHYHHX

MepPEeTBOPEHb, OTPUMYEMO HACTYIHY HEPIBHICTD:

02<KFPL 5. (3.5)
13
TOOTO:
113-0,2 < (TK + ®I) < I13-0,5, (3.6)
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OTprMaHa HEPIBHICTh JAa€ MOXKJIMBICTH OIIIHUTH ONTHMAJbHICTh 3a0€3IMCUCHHS
MIAMPUEMCTBA HASIBHUMH TPOIIIOBUMH KOIIITAMHU.

Ha TOB «TIIK «Onopa» nana HepiBHICTh OyJie€ MaTH HACTyITHUN BUTJISI;

4169 tucrpux0,2 <982 trc rpa < 4169 tuc rpax0,5

833,8 tuc rpH < 982 tuc rpu < 2084,5 tuc rpu

HepiBnicTs Bukonyetbes. Takum unnom, TOB «TIIK «Onopa» mae niaTpumyBaTu
3QJIMILIOK TPOIIOBUX KOIITIB HA MONEPEIHHOMY PIBHI Ta HE JOMYCTUTH HOTO MaaiHHS Ha
148 200 rpu (982 000 rpa — 833 800 rpu = 148 200 rpH), 3a0€3MeUyIOYH MOKIUBICTh
HETraifHOTO MOTANICHHS TOTOYHUX 3000B’s13aHb y pa3i MOIaHHS KPEIUTOPAMH ATICIISIII].

[Tokazauku ¢inancooi crabinmpHOCTI TOB «TIIK «Omopay cBiggaTh mpo Te, 10
KOMIIaHis gocsria abcomtoTHoi iHaHcoBOT cTabimpHOCTI y 2022 porri, ciuparoyrch Ha
MiHIMaJbHUH 0OCAT MO3MKOBOro (hiHAaHCYBaHHS IS CBO€l misuibHOCTI. KoedimienT ii
¢dinancoBoi aBTOHOMIi cTabiBHO 3pocTaB 1o 1: 0,66 y 2020 pori, 0,74 y 2021 pori Ta
0,78 y 2022 pori. 3aranoM, KOMMaHis JOTPUMYETHhCS KOHCEPBATHUBHOI ()iHAHCOBOI
MOJIITUKH, CIIPSIMOBAHO1 HAa 3HIKEHHS PU3MKIB, 3MIIIHEHHS (DIHAHCOBOT'O CTAaHOBHIIA Ta
MIATPUMKY CTa0ITbHOTO PO3BUTKY.

Mu MoaeI0eMO JTIKBIIHICTD 3aJIe)KHO BiJ (hiHaHCOBOI cTabimbHOCTI. KoedirienT
a0COJIOTHOT JIKBIJTHOCTI € 3aJIEKHOIO0 3MIHHO; KOE(IIlI€EHT KOPIOPATUBHOI aBTOHOM 1,
Koe(dillieHT MaHIMyJIOBaHHS BJIIACHUM KaImiTajoM Ta KoedilieHT (iHaHCOBOTO PHU3UKY
(iHaHCOBUH JEBEPHUIK) € MOSICHIOBAILHUMH 3MIHHUMHU.

bararodakropna perpeciiiHa MoOAEIh  BUKOPHUCTOBYE  II'Th  IIOPIYHUX
cnoctepexenb KoedimieHTiB aktuBHOCTI TOB «TIIK «Omopa»» 3 2018-2022 pokiB

(Tabmums 3.3).
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Ta6nuns 3.3 — Buxiani nani s nody10Bu 6aratopakTopHO1 perpeciiHoi Mojenl

3aJIEKHOCTI Koe(DillieHTa J1KBITHOCTI BiJ KoediiieHTiB pinancoBoi ctitikocti TOB «TIIK

«Omopa»
. Koedinienr . Koedimient Koedimien
. Koedimien MaHEBPEHOCTI . .
Pix ) (iHaHCOBOTO abCoIOTHOT
aBToHOMII (x1) BJIACHOT'O KaIliTally .. :
(x2) pu3HKy (x3) JKBIIHOCTI (Y)
2018 0,579 0,3 0,73 0,058
2019 0,58 0,039 0,74 0,038
2020 0,66 0,25 0,44 0,079
2021 0,74 0,35 0,35 0,16
2022 0,78 0,45 0,29 0,24

HesanexHi 3MiHHI He € MyibTHUKOJiHeapHuMmH. [loOymoBana OaraTodakTopHa
Mojiedb (Ha OCHOB1 JaHuX Tabmuimi 3.6) 3amexHOCTI KoedillieHTa JIKBIIHOCTI Bij

KoeilieHTiB (PiHAHCOBOT CTIMKOCT1 Ma€ BUTJTISL;

Y =-1,129+1,541-x, +0,114-x, +0,36-x,, (3.7)

ne Y — koedirieHT abCOOTHOI J1KBITHOCTI;
x1 — KoedilieHT aBTOHOMII;
X2 — Koe]illeHT MaHEBPYBaHHs BJIIACHOTO KamiTaly;

x3 — KoeilieHT (HIHAHCOBOTO PUBHKY.

[IpoBeneMo OIIHKY SIKOCTI OAEP>KAaHOTO PIBHSAHHS perpecii:
1 PesynbpTaTé perpeciiHOro aHaiizy 3a JOMOMOTrOI0 TaKeTy «AHAT3 JaHUX»

Microsoft Excel anist nanux 3aBmnanHs npeacTaBiieHi B Tabnuisix 3.4 — 3.7.

Tabmuus 3.4 — Perpeciiina craTucTuka

Perpeciiina cratucruka
MHOXKHUHHUHA R 0,991937
R-kBagpar 0,983939
HOopMoBaHMH R-kBazgpar 0,935754
CTaHJapTHa IMOMHMJIKA 0,021254
CIOCTEPEKEHHS 5

Tabmuns 3.5 — Jlucnepcuuii anami3 (1 eram)

df SS MS F 3uaunmicts F
perpecis 3 0,027672 0,009224 20,42027 0,16093
3aJIAIIOK 1 0,000452 0,000452
pa3om 4 0,028124
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Tabnuns 3.6 — lucnepcHuii anaini3 (2 eran)

Koedinie | Cranpmapt Ha |t cratuctu P- Huxne | Bepxne Hunxne Bepxne
HTU TOMHMIIKA Ka 3naueHus| 95% 95% 95,0% 95,0%
Y- | 112075 | 0441057 | 2.56146 |0.236953| -6.7339 | 4.474407 | -6.7339 | 4.474407
MEepeTUH
BMIHIHaX 1,5414 0,518717 | 2,971561 |0,206659] -5,04953 | 8,132327 | -5,04953 | 8,132327
ifHa X
3M1H2Ha 0,113886 | 0,112262 | 1,014465 |0.495429| -1,31254 | 1,540308 | -1,31254 | 1,540308
BMIH;aX 0,36032 0,210941 1,708158 |0,337176| -2,31994 | 3,040575 | -2,31994 | 3,040575
Tabnuus 3.7 — BUCHOBOK HMOBIpHOCTI
CnocrepexeHHs [IporuozoBane Y 3anuIKu
1 0,059922 20,00192
2 0,035343 0,002657
3 0,074589 0,004411
4 0.17686 20.01686
5 0.228286 0.011714

I'padiune 300pakeHHs 3HA4YeHb Koe(IIi€HTIB aOCOMIOTHOI JIKBITHOCTI (V)

(baKTUYHUX 1 CIPOTHO30BAHUX 32 JAHOIO0 MOJIEIUII0 (pUCyHOK 3.1)

0,3

0,25
0,2

0,15
0,1

N nc

Pucynok 3.1 — I'paciune 300pakeHHs (PaKTUYHUX 3HAYEHb KOE(III€EHTIB

Y

3

Y no3naxvHKORE

a0COJIIOTHOT JIIKBIAHOCTI (y) Ta CIIPOTHO30BaH1 3HAYEHHS TAHOTO MOKa3HHUKA 3a

1no0yZ0BaHOIO MOJIEILTIO (YP)

2 OuiHUMO 3a JOTIOMOTOI0 CePEIHbOT MOMUIIKM allPOKCUMAIlil SIKICTh PIBHSHb.

CxopucTtaemocs pe3yiabTaTaMU pEerpeciiHoro aHamizy mpeacTaBieHoro B Tadnuii 3.7:
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Tabnus 3.8 — CepeiHst HOMUIIKA allpOKCUMAITli

v T BignocHa NOMHIIKA
arnpokcumailii At

0,058 -0,00192 3,314401
0,038 0,002657 6,992741
0,079 0,004411 5,583984
0,16 -0,01686 10,53777
0,24 0,011714 4,880914
Cyma 31,30981

CepellHE 3HAYCHHS 6,261962

SkicTh mOOyAOBaHOT MOJIEINI 3HAXOJAUTHCA HA BUCOKOMY PIBHI, TaK SIK CEPEaHS

MOMUJIKA anpokcumMallii He nepesuiye 8 — 10 %.

3 3 Tabnui 3 perpeciiiHoi cTaTUCTUKOW (Tabmuis 3.5) Bunumemo (akTuyuHe

3HaueHHs1 F— kputepito Pimepa:

Fopaer = 20,42

Cryninb cBOOOIM JIJIs1 YUCENbHUKA= 5-3=2;

Cryninb cBo60M 117151 3HAaMeHHUKa=5%(3-1)=10;

Fra6n.= 4,1 opu o = 0,05

Ockunbku @akTyHe 3HaueHHs F-kpurtepito Oubiie TabauyHoro npu 5% -My piBHI
3HAYYLIOCTI, TO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK MPO 3HAUYIIICTh PIBHSHHS perpecii (3B's130Kk

JIOBEJICHO).

4 OIuiHKYy CTaTUCTUYHOI 3HAYYLIOCTI MapaMmeTpiB perpecii MOpoBeremMo 3a
JOTOMOro10 t— cTtaTUCTUKU CThIOAEHTA 1 HUISIXOM PO3PAXyHKY JOBIpUOTO 1HTEpBAIY
KOKHOT'O 3 TTOKa3HUKIB.

BucyBaemo rinore3y Ho mpo CTaTUCTUYHO HE3HAYHY BIJIMIHY IOKa3HMKIB BiJ
HYJISL:

a=b=c=r,=0
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Tabnuune 3HaueHHs KpuTepito CThIOAEHTA JJIsl YUCia CTYNEeHIB CBOOOIU:

df=5+5-3=710=0,05 = traen = 2,365
B tabnuii 3.6 MaroThcs (paKkTUUHI 3HAYEHHS t-CTATUCTUKHU:
t. =2,97;t, =1,014;t, =1,708;

Po3paxyemo t-kputepiit 1 koediieHTa Kopeisiii JsoMa crnocodamu (Ha OCHOBI

nanux Tadmmis 3.4 — 3.7):

fox o 0992 3504

' -1 \/1—0,984
n—2 5-2

t =~/F =20,42 =4,519

Otxe (hakTUUH1 3HAYEHHS t-CTATUCTUKU MEPEBEPIIYIOTH TAOJIMYHI 3HAUCHHS:

ta= 2,97 > t146.=2,365;
ta = 13,584 > tTa6JI.:29365;
tn = 4,519 > tTa6JI.:29365;

Tomy rimore3a HO BinxumisieTbes, TOOTO mMapaMeTpu perpecii 1 KoedilieHT
KOpeJslii He BUMAJKOBO BIAPI3HIIOTHCS BiJl HYJIS, @ CTATUCTUYHO 3HAYYIII.

HoBipunii inTepBan (95 % wmexi) nns mapameTpiB a, b, ¢ BU3HayaeTbes sK (3a
naHuMu Tadmui 3.6):

a(b,C) T tTa6n. ) 1’na(b,c)
-5,05<a <8132
~1,312<b<1,54

-2,32<¢<3,04
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JloBipunii iHTEpBaJI IOKA3ye, 1110 Ha piBHI MOBipHOCTI 0,95 *0/eH 3 mapaMeTpiB
a, b abo c He JtocsArae HyJsl B MeXax 3aJlaHuX 3HAYeHb. TaKuM YMHOM, KOXKEH MapaMeTp
CYTTEBO BIJPI3HSIETHCS Bl HYJIS.

Po3paxoBane piBHSIHHS perpecii BUIAEThCA JTOCTATHBO HAAIWHUM ISl HIATPUMKU
MIPOTHO3YBaHHS.

PiBHSIHHS 3a7€XHOCTI TMOKa3ye, 10 KOeQIieHT a0CONIOTHOI JIIKBIAHOCTI Mae
HaWUCUJIBHIIIMKN BIUIUB Ha KoedimieHT aBToHOMII. KoedirieHT MaHIMyII0BaHHS aKI[isIMU
Mae HaicnaOuui BIUIUMB, TOAl SIK KOe(illeHT (HIHAHCOBOTO PU3HMKY 3HAXOAUTHCS MIXK
HUMH.

MHOXUHHA perpeciss MOX€ MNPOrHO3YBAaTH 3aJIeKHY 3MIHHY. 3 KOE(IlI€EHTOM
aBToHOMIi MIoHalMeHIie 0,5, koedilleHTOM MaHIMYyJIOBaHHS BJIACHUM KaiTaJloOM
monaiimerme 0,4 Ta koedimienTom (inancoBoro pusuky He Bumie 0,5, Momenb

BH3HAYA€THCA HACTYIIHUM YHMHOM!

y=-1,129+1,541-0,5+0,114-0,4+ 0,36 - 0,5;
y=-0,133

TOB «TIIK «Onopa» M0e BUKOPUCTOBYBATH IF0 MOJIEJb JJIsl M1JBUILIEHHS a00
3HIKEHHST KoedilieHTa abCOJMIOTHOI JIKBIIHOCTI Ta, BIAMOBIAHO, JJisl KOPUTYBaHHS
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI KOMIIaHIi.

[ls OaratodakTopHa MOJZIE€]Ib BHUKOPUCTOBYE KIFOUOBI MOKA3HUKH (PIHAHCOBOI
CTaOUIBLHOCTI JJISl OL[IHKK TOTO, YU 3MOXE MIJMNPUEMCTBO BUKOHATH CBOi 3000B'sI3aHHS
HaBITh 32 MallOyTHIX PU3UKOBHX YMOB.

Ha ocnoBi ¢popmyn 1.2 ta 1.3 ta manux Ttabuumi 1.4 po3paxoByeMO CKIajieH1
MOKAa3HUKHU, 10 BUKOPUCTOBYIOThCA Mg OWIHKKA (iHaHcoBoi cTiiikocti TOB «TIIK

«Omnopay.
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Tabnuns 3.9 — HopmaTuBHI 3Hau€HHS NOKa3HUKIB (DIHAHCOBOT CTIMKOCTI

IToka3Hukn
.. Koe(iIieHT .
.. KOe(IIIEHT P ...| KoedimeHT
ABTOD KOEMIIIEHT | . .. | KOHIIeHTpari | | .
... | biHaHCOBO1 (dhiHaHCOBOTO
aBTOHOMI1 . | 3amydeHoro
3aJI€KHOCTI _ JIEBEPUTIKY
KamiTaity
bypsax JI.[] > 0,5 - <0,5 <0,5
JIntBun b.M., Ctenbpmax >0,5 - - -
M.B.
Kipeitnes I'.T'". > 0,5 - - -
Koganes B.B. 0,05-0,1 | 3meHIIEHHS - -
[an-IManako 1O.C. >0,5 <2
[lenyapko M.B. - - - <1

[TopiBHAHHS MOTJISIAIB aBTOPIB HA MOKA3HUKHU, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJISl OI[IHKH

(dinaHcoBoi cTabLIBbHOCTI (Tabnuii 1.4 Ta 3.9), nokasye, 1110 HAWYITKIITY KAPTUHY JA0Th

TPU TOKA3HUKHU: KOE(IIIEHT aBTOHOMII, KOe(]Ili€eHT (IHAHCOBOI 3aJIeKHOCTI Ta

Koe(ilieHT PiHAHCOBOIO JIEBEPUIKY.

Hanana indopmaltist 103BOJISIE YITKO OLIHUTH (DIHAHCOBY CTA01IBHICTh KOMIIAHII:

By B,

B3
KoJI,

K®JI |

b

KA, \" (K®3,
DC, =bb:Bs
KA, K®3,
B, - KA+, - KO3+p, - KDJI
q)cz M 2 3

By +B, +B;

ne ®C — ¢inancoBa CTIUKICTh MIANPUEMCTBA;

(3.10)

(3.11)

1 — BaromicTh 1-TOTO KoedilieHTa (po3paxoBaHa Ha OCHOBI JaHUX Tabmuii 1);

KA — xoediiieHT aBTOHOMIT;

K®3 — xoedimient hiHaHCOBOI 3aJI€KHOCTI;

K®JI — koeditieHT piHAHCOBOTO JTEBEPUIIKY.

Po3paxyemo BaromicTh KOe(QIIIEHTIB Ha OCHOBI JaHMX TaOJuIIll

1.4, sxki

y3arajibHIOIOTh BOXKJIUBICTh KOKHOT'O KOEe(PIII€EHTAa BPaXOBYIOUH TYMKHU BIJOMUX BUCHUX:
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B, -2 (3.12)
m

7€ p — KUIBKICTh HAyKOBIIIB, SIKI BBAXKAIOTh BAXKJIMBHUM JIaHUI KOE(ILIEHT MPHU OIIHII
(hiHaHCOBOT CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA;

m — 3arajibHa KUIbKICTh HayKOBIIIB.

Jnst koedimienTa aBTOHOMIL: B, = P =1;

. . . B 4
a1 KoedirienTa (GiHaHCOBOT 3aJIEKHOCTI: 3, = r =0,67;

aus KoedirienTa ¢piHancoBoro geBepuIky: B, =—=0,5.

3
6
bepyuu no yBaru aani tabnui 1.4, 3.9, Taki sk KA, = 0,5, KO3,=2, KOJI, = 0,5,

dbopmynu (3.10) 1 (3.11) MmoxxkHa nepenucaTu:

I 0,67 0,5
dC. =10.670.5 KA@’ . K(D?’d) ) K(D'Hd) _
1 0,5 2 0,5
: (3.13)
1 0,67 0,5
oas KA, . K®3, . KoJI,
0,5 2 0,5

_ 1-KA+0,67 - K®3+0,5- KOJI  1-KA+0,67 - KO3+0,5 - KDJI
1+0,67+0,5 2,17

oC, , (3.14)

Po3paxyemo i1HTerpalibHUN MOKA3HUK JJs OIIHIOBAHHS CTaHy (hiHAHCOBOI1

ctiikocTi a5t TOB «TIIK «Omopay:

1 0,67 0,5
OC, =033 0,78 .(1’29) [ 0029 =0,0223
0,5 2 0,5
_1-0,78+0,67-1,29+0,5- 0,029
2,17

=0,764

®C,

Otxe dinancona criiikictb TOB «TIIK «Omnopa» y 2022 pori 3HaXoAUThCA Ha
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BHCOKOMY PiBHI, aJI’)K€ 1HTErpaJibH1 MOKAa3HUKHU BIJIMOBIAAI0OTh HOPMATHBHUM 3HAUYCHHSIM:
®C1=0,0223 < 1; ®C2= 0,764 < 0,963.

Y tabaumi 3.10 y3aranbHEHO HaBEeAEHI METOAW TMOKpallleHHs (HIHAHCOBOT
ctabuibHOCTI 013Hecy TOB «TIIK «Omnopay.

Tabmus 3.10 — Ilnan pexomeHpganii, sSKuil TOTPIOHO BIPOBAJAUTH Ha
MIAMPUEMCTBI 3 METOI MiABHINCHHS €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY MANPHUEMCTBA Ta

MOKPaIIEHHS pe3yJIbTaTiB HOT0 MisIbHOCTI

HalimenyBanns Ta BianosinansHi . ExonoMiuyHuii Ta
3MICT 3aX0.y, IO 3a peayizalio Tepminu Burparu, Hilm BUAH eeKTiB
Y P BUKOHaHHS TpH ’
MPOITOHYETHCS 3ax01ty TpH
. ExonoMiunmit .
paIioHaIbHO BUKOPHUCTOBYBATH .. . 301IbIIEHHS] YUCTOTO
YUCTHUHN JOXI1J HiAIPUEMCTBA B I micsmp 2816 JIOXOY MIAIPUEMCTBA
p i IIPUEMCTBA Y p
. ExonoMiunmit [TixBumeHas
ONTHUMI3YBaTH CTPYKTYpPY .. . . . ey .
. . BIJUTUT 1 micsaub - (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
KaIlitany miAnprueEMCTBA . .
i IIPUEMCTBA i IIPUEMCTBA
. . ExonoMiunmit [TixBumeHas
301IBIIIEHHS PO3MIPY CTaTyTHOTO .. . . - ey .
. o B1JUTLT 1 micanbs 2 428 350 (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
Kamitainy a0 15% . .
i IIPUEMCTBA i IIPUEMCTBA
HAapOLIyBaHHS YaCTKU ExonoMiunmit [TixBumeHas
HEpPO3MOiIEHOTO BiJIiT 2-3 micsmi - (iHaHCOBOI CTIHKOCTI
npUOYTKY HiANPHEMCTBA HiANPHEMCTBA
301IBLIMTH PO3Mip MaliHa L . .
. e ExonomMiunuii [TinBuiieHHS piBHA
MiITPUEMCTBA B TPOIIOBIH .. . ..
) L. B1JUTLT 1 micanb 361 400 IUIATOCITPOMOKHOCTI 1
¢dopwmi sk MiHiMyM Ha 361,4 . . .y .
MiIPUEMCTBA (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
THC. TPH
CrporieHHs cucTeMu
3actocyBaHHs ERP-cucrem Hupexrop 1 Micsup 49 326 (yHKUiIOHYBaHHS
i IIPUEMCTBA
pEIHBECTYBaHHS TPOIIOBUX Pana 3-5 Micsmia amyueHHs
IMBIAEH/IB B aKIii aKIliOHepiB JIOJJATKOBOTO KalliTary
MPOTHO3YBaHHS PiBHS
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
BUKOPHCTOBYIOYH Exonomiunwmii [TigBuieHHs piBHS
Oarato(hakTopHy perpeciiay BIJUTLT 1 TIXaeHb - MJIaTOCTIPOMOXKHOCTI 1
MOJEIb B3aEMO3B’ SI3KY MiIPUEMCTBA (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
JIKBIAHOCTI 1 TOKa3HUKIB
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
MIPOTHO3YBAHHS PIBHS . " . .
I.) Y .. .Up . ExonomMiunuii [TinBuiieHHS piBHA
(hiHaHCOBOI CTIMKOCTI .. ..
BIJUTLT 1 THXIeHb - MJIaTOCTIPOMOXKHOCTI 1
BHKOPHUCTOBYIOYH . . . ey .
. . MiIPUEMCTBA (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
IHTErpaJIbHUH MOKa3HHUK
pedinancyBaHHS
ne0iTOpChKOT . o
. ExonoMiunuii . .
3a00proBaHoOCTi: (PaKTOPHHT; .. [ligBumeHHs piBHA
. . BIIIT 1 TIXOeHb 690 500 . v .y .
00JIIK BEKCeniB, BUAAHUX . (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI
MiIPUEMCTBA
MTOKYIIISIM MPOYKIIii;
dbopderiTuar
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@diHaHCcOBa CTAOUIBHICTh MIANPUEMCTBA 3JIKUTh BiJl TOTO, HACKUIbKU J00pe
BOHO YIIpaBJisi€ CBOIMU I'poliuMa. BoHa Takox 3anexuTh BiJl OalaHCy MIXK BIACHUMHU
Ta TO3UKOBUMH KOIIITAMH, a TAKOK MIXK HOTO aKTUBAaMH Ta JKepenamMu (piHaHCYyBaHHS.

Jns BiTum3HsaHUX kommadid, 30kpeMa TOB «TIIK «Omopay, 1eHTpalbHOIO
npobsemMor0 € cinabka QiHancoBa cTtabunbHICTh. Kommanii Opakye kamitamy s
MIITPUMKH CBOE€T TIsNIbHOCTI. baraTo miAnpueEMCTB CTUKAIOTHCS 3 TIEIO K MPOOIEMOIO:
BOHM TOBHHHI KOPWUTYBAaTH CTPYKTYypy KamiTaiay, o0 30UIbIIUTH OYiKyBaHUU
npuOyTOK, 30epiralouu Mpu bOMY SIKOMOTA HHM>K4l BUTPATH Ha (DIHAHCYBAHHS.

[linnmprueMcTBa TAaKOXK MPAarHyTh 3HAWTU MPABWIbHUI OandaHC MIXK BJIAaCHUM Ta
Mo3UKOBUM KamitasioM. lleil Oamanc Mae 3a0e3neunTd MaKCHUMalbHO MOKIIUBY
¢d1HaHCOBY NMPUOYTKOBICTH 0€3 mociiadaeHHs (P1IHAHCOBOI CTA0UIBHOCTI.

Kparme ¢ginancoBe ympasiaiHHS BUMarae Jii 3apa3, a He MiCJIsl TOTO, SK BAHUKHYTh
HeeekTuBHICTh. [limpueMcTBa MOBHHHI BXKHMBATH ITUX 3aXOJiB ITiJT 4yac KpHU3 Ta B
paMKax 3BHYAHHOI MISUTBHOCTI, 3MIIHIOIOYM SK CBOIO IIOTOYHY (hiHAHCOBY
CTaOUIBbHICTh, TAaK 1 CBOE MalOyTHE (DiHAHCOBE CTAHOBHIIIE.

[TigmpreMcTBY MOTPIOHO JIOCTATHBO JKBIAHUX KOINTIB, IIOO MPOIOBKYBaTH
CBOIO JISUTBHICTH, PO3BUBATHCS Ta 3aluIIaTHCS (iHAHCOBO cTabinpbHUM. ToMy BOHO
MOBUHHO PETENIbHO YOPaBISATH CBOIMU (iHaHCaMH, OOWpalOYM METOAH, IO
MiATPUMYIOTh MaiiOyTHI MPUOYTKH, 30epirarodu MpH 1bOMY IIATOCIIPOMOKHICTh Ta
¢biHaHCOBY CTaOUTBbHICTh. 30UTBIICHHS 3arayibHOTO noxoxy Ha 109,29 Tuc. rpuBeHb
3MIIHATh HOro (piHAHCOBE CTAaHOBHWINE, IIJIBHINUTH PEHTAOCTBHICTH MPOJAXIB Ta
BUPOOHUIITBA, 1 3PEIITOI0 30LIBIINTh 3araibHuii mpuOyTok. Llet mpubyTok moTim

MOKe OyTH BUKOPUCTAHUMU JIJIs1 TIONMTIOBHEHHS BJIACHOT'O KaITiTATy IiIPUEMCTBA.
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BucHOBKH 10 TPETHOTO PO3LITY

TOB «TIIK Omnopa» Ttakox notpedye (iHAHCOBOTO MIAHY AJisI €PEKTUBHIIIOTO
YIpaBJIiHHS CBOEIO (PIHAHCOBOIO CTAOUIBHICTIO.

Oco0nrBO aMOITHUM UUISIXOM 3MiI[HEHHSI (DIHAHCIB MIJNPUEMCTBA € TOIIYK
BHYTPILIHIX PE3EPBIB, AKI MOXKYTb MIJBUILIUTH PEHTAOEIBHICT TA BUBECTH BUPOOHHUIITBO
Ha 0e330uTKOBICTh. lle BuMaratuMe MOBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX BUPOOHUYMX
MOTY>KHOCTEH, MOKPALIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIli, a TaAKOX
3HM>KEHHS c001BapTOCTI Mpoaykilii Ha 2084 Tuc. rpuBeHb, OBEPHYBIIU 1i 70 piBHS 2022
poky. Y 2022 potii co0iBapTICTh peaii3oBaHO1 MPOAYKIli cTaHOBHIA 22564 THC. TPUBEHb.
[lignpueMCcTBO parioHATPHO BUKOPHUCTOBYBAJIO MaTepiaibHi, TPymoBi Ta (iHAHCOBI
pecypcHu, OJTHOYACHO CKOPOUYHOYH HEBUPOOHWY1 BUTPATH Ta 30UTKHU.

CyuacHi iHpOopMaIliiiHi TEXHOJIOTII € BAXKIMBUMU JIs (DiHAHCOBOT CTA01ILHOCTI Ta
ynpasmiaas kamitanom TOB «TIIK Onopay. CydacHuii crioci6 BefieHHs 013HECY BUMAarae
TOYHUX JIaHWX, IIBUAKOT OOpoOKM Benwkux oOcAriB iHGOpMaIi Ta CKIAJTHHUX
po3paxyHKiB. PydHa oOpoOka He MOXKe 3aJIOBOJBHHUTH I[I BUMOTH, OCOOJHBO KOJIH
KOMIIaHiI Kepye CBOIMH (DIHAHCOBHUMH OIEpaIlisiMi, TOMY MiAMPUEMCTBY MOTPIOHE
BIJITTOBITHE TTPOrpaMHe 3a0€3MeUeHHH.

Cucremun ERP (mmanyBaHHS pecypciB miampueMcTBa) €()EKTUBHO BUKOHYIOThH
PYTUHHY oOmepaliiiHy po6oTy. IXHS Mojay/JbHA KOHCTPYKIiSl JO03BONSE KOMIAHifgM
BUOWpATH TOKPHUTTS, SIKE BIJIMOBIIa€ iXHIM (piHAHCAM Ta BUMOTAM KJIIE€HTIB, BiJl OKPEMHX
dbyHKII 710 OUIBIIOCTI OCHOBHHX IpoIeciB Oi3Hecy. TwHMoOBI MOAyJi KEpPYHOTh
¢dinancamu, OyXTalTepCchbKUM  OOJIKOM, TOJaTKaMH, JIAHIFOTaMH  TOCTaBOK,
CIIBpOOITHUKAMH Ta HapaxyBaHHAM 3apoOITHOI TUIaTH, CKJIaJaMH Ta MIOJACHHUM
BUPOOHUIITBOM.

HonarkoBuid urcTuit mpuOyTok y po3mipi 109,29 Tuc. rpuBeHp 3MIIHUB Ou
¢biHaHCOBE CTAaHOBHIIE ITIIMPUEMCTRBA.

BapianT Tperiit 3a0e3neuye HalBuUIIy peHTa0enbHICTh BiacHoro Kamitany (RFL =

0,474), nmpu upomMy BiacHUM Kamitan cTaHoBUTh 20% Bia 3arajpbHOro Kamitany, a
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3000B's13aHHa — pemity 80%. IHmMMU ciioBaMM, OUIbIIA YACTKA MO3WKOBOIO KaIliTay
30UIbIIly€E€  JOXITHICTh, IO TEHEPYEThCS  BJIACHUMU  KOIITaMH  KOMIIaHIi.
Cepennpo3BaXkeHa BapTICTh KalliTaly BKa3ye Ha IHIIMK BHOIp: HaWHMXKYE ii 3HAUCHHS
3a(iKCOBaHO 3a BapiaHTOM OJUH — 865,6 THC. TPUBEHbB, 31 CIIBBIIHOIICHHSIM BJIACHOTO
kamitany ao 6opry 30:70. bepyun no yBaru oOujBa KputTepii, BapiaHT Ipyruil — 3i
CIIBBITHOIIECHHSM BJIACHOTO Kamitaimy g0 Oopry 50:50 — € kpamioro CTPYKTypolo
KarmiTany.

PexomeH10BaH1 3aX0/11 IIOJI0 CTPYKTYPYBaHHS KalliTally BKJIFOYa0Th 301JIbIICHHS
CTaTyTHOT'O KaIiTajdy, HapOIlyBaHHS pe3epBHOTO Kamitany 110 nmoHan 15% (iioro yacTtka
B 3arajbHii CTpyKTypl ctaHoBuia nume 1,59% y 2022 poui) Ta 301IbLICHHS
Hepo3mnoauieHoro npudyTky. [lomaTkoBuil kamitan mae 3anumatuca Huwkue 20%;
KOMIIaHis He 3011bInyBana oro y 2022 poriri.

TOB «TIIK «Omopa» mae 3amo0irTa majiHHIO 3aJUIIKy TOoTiBKH Ha 148,2 Tuc.
rpUBEHBb — pi3HUII MK 982 THC. TpuBeHb Ta 833,8 THC. TPUBEHb — MI00 MaTH 3MOTY
HETaHO MOTACUTH MTOTOYHY 3a00PTOBAHICTb.

[Tokazauku ¢dinancoBoi crabinmbHOCTI TOB «TIIK «Omopa» cBiggaTh Mpo MOBHY
¢dinancoBy ctalinpHICTh KoMmmanii y 2022 pomi. Bona moxmanmanmacs Ha myxe maiy
KUTBKICTh TIO3WKOBOTO KalliTaldy, TOAl SK KoedilieHT ii ¢iHaHCOBOT aBTOHOMIl
npoaoBxyBaB pyxarucs 10 1:0,66 y 2020 pomi, 0,74 y 2021 pori ta 0,78 y 2022 porii.
Kommanist moTpuMyeThCSi KOHCEpBATHUBHOT (PIHAHCOBOi TMONITHKH, CIPSMOBAaHOI Ha
MaKCHMAaJIbHE 3HIDKCHHS PHU3MKIB, MIATPUMKY CTaOLIBHOCTI Ta MIATPUMKY CTajloTO
3pOCTaHHS.

3rifHO 3 0araTOBUMIPHOKO PETPECIHHOI  MOJEIUII0, JIKBITHICTH  Mae
HAaWCUJIBHIIIMK BIUIMB Ha KOe(iIllEHT aBTOHOMII Ta HaWcmaOmmii — Ha Koe]illieHT
MaHEBPYBaHH KamitanaoM. Ii cepe/iHii BIUTUB BiAMOBigae pusuky GiHaHCOBHX IPOOIEM.

s wmonmenbs nosponsie TOB «TIIK «Omopa» kopuryBaTH CBii KoediIlieHT
a0COJIFOTHOT JIIKBIIHOCTI, 3MIIMHIOYM abo Tmociadmooun  (iHAHCOBY CTIHKICTH
KOMTIaHIi.

bararoBumipHa Moj€lib, OITMCAaHA B PO3/Li 3.2, MPOTHO3YE, YN 3aJIUITATUMETHCS

HiIPUEMCTBO KUTTE3MATHUM, BUXOMISYM 3 HOr0 KJIOUOBHUX ITOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI
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CTaO1ILHOCTI, 30KpeMa B MalOyTHI nepioau piHaHCOBOTO PU3BHUKY.
3araibHUIl piBeHb (PIHAHCOBOI CTAOUTBHOCTI MOKHA OI[IHUTU 3a JOIOMOTOIO
IHTErpaJIbHOTO MOKAa3HUKA, MOOYJIOBAHOTO 3 HOT0 HAWBAXKIIMBINIMX MOKA3HUKIB, MPU

HbOMY KO’KCH KOMIIOHCHT BPaXOBYETLCA B KiHI_IeBOMy pe3yanaTi.
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BucHoBKH

AHaini3 TOro, K MIANPUEMCTBO MHIATpUMYE (HIHAHCOBY CTAOUIBHICTH MiJ Yac
yIpaBJiHHS, IPU3BOJUTH 10 TAKUX BUCHOBKIB:

— (biHaHCOBA CTaOLIBHICTh — 3[AATHICTh O13HECY MPOJIOBKYBATH CBOIO JISNIBHICTh
Ta PO3BUTOK 3a 3MIH BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YMOB, 30€piraiouu Mnpu oMy OajlaHc
MDK aKTUBaMHu Ta 3000B’A3aHHSIMU, 3aJIUIIAIOYUCH MOCTIMHO IUIATOCIPOMOXKHUM Ta
30epirarouu 1HBECTULIIHY TPUBAOIUBICTh O€3 MPUUHSTTS HEMIPUUHITHOTO PU3UKY;

— diHaHCcOBa CTAOUIBHICTh Ta KPEAUTOCIIPOMOKHICTh TICHO TIOB’sI3aHi.

JlocmipKeHHsT OCHOBHHMX MIAXOMIB JO OIIHKM (DiHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI
MIPUEMCTBA MOKHA MTIJICYMYBAaTH HACTYITHUM YHHOM:

— OIS Ta CHUHTE3 METOIB, IO BHKOPUCTOBYIOTHCS JJISl OIMIHKK (hiHAHCOBOI
CTaOUTBHOCTI MAMPUEMCTBA, BUSHAYNIN YOTHPU OCHOBHI MiXOU: BUMIPIOBAHHS TOTO,
HACKUIBKU 0Ope MOTOYHI aKTWBH MOKPUBAIOTH PE3EPBU MIAMPUEMCTBA; PO3PAXYHOK
¢iHaHCOBUX KOe(]iIlieHTIB, a IOTIM TOPIBHSAHHS iX TEHACHIIH 13 BCTAHOBJICHUMH
KOHTPOJBHUMHU TMOKAa3HUKAMH; BUKOPUCTAHHS BHOpaHUX KOEQIIIEHTIB JJIsi BUCHOBKIB
po (iHAHCOBUM CTaH IMIAMPUEMCTBA; Ta 3aCTOCYBAHHS OJHOTO CKJIAJEHOTO MOKAa3HUKA,
MoOyIOBAaHOTO 3 KUIBKOX KIFOYOBUX KOE(]IIi€HTIB, 3 BU3HAUCHUMH Jlalma3oHaMH
3HAYCHb, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS JIJIS OLIHKK (piHAHCOBOi CTAOIILHOCTI Ta 3arajlbHOTO
(biHaHCOBOTO CTaHYy;

— MIATOTOBKA PO3IIMPEHUX, YHIPIKOBaHMX TaOIUIL (DiHAHCOBOTO aHamzy 3
OyxranaTepchkoi, (hiHAHCOBOI Ta IMOAATKOBOi 3BITHOCTI, 3 (opMaToM, IO JI03BOJISE
MeperpyInoByBaTH AaHi IS OUTBIIT IETAIBHOTO aHAI3Y;

— OLIHUTH (PiHAHCOBY CTAOIBHICTH MIAMPUEMCTBA, TOCIIIUTHA HOro KoedilieHTH
¢iHaHCOBOi CTAaOUIHPHOCTI Ta BHU3HAYWTH, 3BIAKH HAJXOAUTh KOPIOPATHUBHUM pe3epB 1
CKUIBKH KOIITY€E HOro yrpuMaHHs. OIliHKa TaK0X MOBUHHA BKIIFOYATH TPAHUYHUM JTOXi],
MTOPOTOBUI MPUOYTOK, pe3epB (HiHAHCOBOT CTAO1ILHOCTI, TOKAa3HUK OajIu Ta BiATOBITHUM
perpeciiiHuii aHais3.

Amnaniz ¢inancooi nisutbHOCTI TOB «TIIK «Onopa» mokazye HEoJHO3HAYH1
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pesyabTatu. Y 2022 poui ynuctuit npuOyTok KoMmmaHii 3Hu3uBCs Ha 4,36% MOPIBHIHO 3
2021 pokom, Toni SIK COOIBapTICTh peanizoBaHOl MpoAyKIii 3Hu3miacs Ha 10,77%.
HesBaxkaroum Ha 11e, pe3yabTaT KOMIIaHii 3a el nepio pi3ko nokpaimuacs: y 2021 pomi
BOHa 3a(ikcyBasia 30UTOK y po3Mipi 72 TUC. TPUBEHb, TOJ1 K y 2022 poIii BOHAa OTpuMaia
npuOyToK y po3mipi 2 816 tuc. rpusens, mo Ha 4 011,11% Oinbme. g 3miHa Takox
BIUIMHYJa Ha (¢iHaHcoBl BuTpaTtu. OmnepariiiHi pe3ynbTaTu 3pociu Ha 212,66%, a
MOKa3HUKH, TIOB’513aH1 3 MOACHHOIO (DIHAHCOBOIO MIsUIbHICTIO, — HA 1 468%. O0opoTHI
akTuBH 3pocyu Ha 15,05%, Tomi sKk He0OOPOTHI aKTUBH 3MeHITUIUCS Ha 7,71%. Brnacauii
KamiTaa nepeBullyBaB 3aimydeHuil kamitan (16 189 > 4 654), a BnacHuii KaniTal 3pOCTaB
IMIBHUJIIE, HDK 3adydyeHud Kamitan. Ha il migcrtaBi OanaHc KoMmaHii MOJKHA
OXapaKTepHU3yBaTH SIK «O3UTUBHUIY». [IpoTsrom 3BITHOrO mepiony 3arajibHuUi OanaHc
3pic Ha 4,16%, 1110 € TO3UTUBHOIO 3M1HO. OCHOBHI MOKa3HUKHU (P1HAHCOBOI CTAa0UILHOCTI
KOMIIaHii CB1T4aTh MPO HACTYITHE:

— TMANPUEMCTBO Ma€ aOCOMIOTHHIA TUTT (DIHAHCOBOI CTIWKOCTI;

— OuikyeTtsest, mo y 2022 pomi pe3epB (piHAHCOBOI CTAOUTHHOCTI MiAMPUEMCTB
3HM3UTHCA Ha 1,6% mopiBHSAHO 3 piBHEM 2021 poxy. BoHu Bce e MOXYTh KOPUTYBaTH
BUPYUYKY BiJ peaiizamii OpoAyKilii 0e3 30WTKiB, aje II€ 3HIWKEHHS CUTHATI3yE TMPO
HEOOXITHICTh JOJATKOBUX 3aXOJIB JUIsI 3aXHUCTy IXHbOI MalOyTHBOI (piHAHCOBOI
cTaO1ILHOCTI;

— pe3epB GiHAHCOBOT CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA TTOKPAIUBCS 3aBIISKH CKOPOUYEHHIO
3MiHHUX BHTpat Ha 2 614,1 Tuc. rpH, mo 30u1bmuIo moka3Huk Ha 28 518,21 B.m. OgHak
yucThii IpuOyTOK 3MeHmuBcs Ha 1 432,0 rpH, Tomi sk BUTpaTH 3pociau Ha 108,92 Twc.
rpH. PazoMm mi dakropu 3smenmmmm pe3eps Ha 28 982,69 tuc. rpu ta 0,01 B.11.;

—y 2022 poui nopir npuOyTKy 3HH3UBCA Ha 967,51 THc. TpH, abo Ha 24,98%,
nopiBHSAHO 3 2021 pokoM. 3HIKEHHS MOCTIHHUX BUTPAT 3MEHIIIIO oro Ha 478,8 Tuc.
rpH: BoHM 3MeHImmncsa Ha 108,92 tuc. rpH (10,77%). 3MiHHI BUTpATH 3MEHIIMINCS Ha
2614,1 Tuc. rpu (10,77%), 3uu3uBmIM Topir me Ha 1062,64 Tuc. rpH. 3MEHIICHHS
yucToro npuOyTky Ha 1432 tuc. rpH, 1o nopisHioe 4,36%, Mano NpoTHICKHUN ePeKT 1
miaBUIIKII0 Topir Ha 573,930 tuc. rpH.

Cuctema ynpapmiHHs ¢iHaHcoBoto ctabuibHICTIO Y TOB «TIIK «Omnopay»
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0a3yeTbcsl Ha JABOX B3a€MOIIOB’SI3aHMX €Tamax: CIOYAaTKy KOMIIaHIsl aHali3y€ CBOE
(iHaHCOBE CTAHOBHUILE;, IMOTIM IUIAHy€, SK MIATPUMYBAaTH Ta 3MIIHIOBATH IO
CTaO1IBHICTb.

— VYnpasniHHs (IHAHCOBOIO CTaOUIBHICTIO CIHUPAETHCS HA YOTUPU EJIEMEHTU:
opraHizaliiHi MexaHi3mMH, 1HGOpMaIlll0, MEPCOHAT Ta TEXHIYHI pecypcu. Y IbOMY
npoiieci 0epe y4acTb KOXKEH CTPYKTYPHUU MIAPO3/1T MIANPUEMCTBA, BKIIOUAIOYHN BUIIIE
kepiBHUITBO. Moro indopmMariiitHa 6a3a o€Hye BHYTPIllIHI HOPMATHBHI aKTH 3 JTAHHUMH
13 30BHIIHIX JoKeped. OCKUIbKM Ha MIAOPUEMCTBI HEMAae OKpPEMOro BIIILIY,
BIJIMOBIAANBHOTO 3a (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTh, YyCl CIIBPOOITHUKHU 3allydeHl [0
yrpaBiiHHS Hero. HeoOxiiHe TexHIuHe 3a0e3MeYeHHs BKIII0Ya€e BIAMOBIIHE 00J1aTHAHHS
Ta MporpaMHe 3a0e3meueHHH.

Jloka3u 1moAo 3MilHEHHsS (PIHAHCOBOI CTAOUIBLHOCTI KOMIAHIA Ta MOKPAIICHHS
iXHBOTO YNPaBIIHHS MOXXHA y3araJIbHUTA HACTYITHUM YHHOM:

— YacTKa BJACHOTO OOIrOBOTO KamiTaay B 3arajJbHUX AaKTUBaX Ma€ 3pPOCTH,
IpUYOMY 1i 3pOCTaHHS BUIEPEIKaTUME 3POCTaHHS MO3MKOBOTO Kamitamy. KoedirieHT
MOKPUTTSI aKTUBAMHU BIIACHOTO 00iroBoro kamitany mae 30umemmutucs mo 0,75; y 2022
porii BiH craHoBuB 0,65.

— KpeIUTOpChKa 3a00proBaHiCTh 3MEHIIIIACS Ha 372 THC. TPH. 3 2,5 MIIH. TPH. y
2022 porti. 3MeHIIIEHHS B OCHOBHOMY CTOCYBAJIOCS aBaHCIB, OTPUMAHUX BiJ MOKYIIIIIB:
TOBap Mae OyTH a00 MOCTaBIICHHH, 00 MTOBEPHEH1 KOIITH;

— 0co0MBa yBara nNpuAUISEThCS HAWTIKBITHIIIUM aKTUBaM, sKi 3pociau Ha 15% 10
982 tuc. rpuseHs — piBHa 2022 poky;

— 30UIBIIMTH BHYTPINIHBO T'€HEPOBaHI KOIITH MPU OJHOYACHOMY CKOpPOYCHHI
KPEIUTOPCHKOI 3a00proOBaHOCTI: CKOPOTUTH TIepioJ] OOOPOTHOCTI KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 10 25 AHIB, 110 CTAHOBUTH 2,1664 MIIH TpUBEHB, IOPIBHSAHO 3 48 THAMHU
ta 2,5 MiaH TpuBeHb y 2022 polli; CKOPOTHUTH Iiepiog 0OOpPOTHOCTI AeOITOPCHKOT
3aboproanocTi 10 30 quiB, ado 1 224 500 rpuBeHb, OPiBHAHO 3 44 mHAME Ta 3 690 500
rpuBeHb y 2022 porti;

— peTeNbHO MEePersHyTH BUPOOHUYUN ITUKII, @ TAKOXK PEHTA0EIbHICTh MPOIYKITIT

Ta 1i KOHKYPEHTOCITPOMOXXHICTh. OUiKy€ThCs, 110 peHTA0CIbHICTh MPOAYKIIIT 3pOCcTe Ha

104



30% nopiBHsiHO 3 piBHEM 2022 poky, Koy BoHa ctaHOBUIA 13%;

— CKOpPUT'YBATH CTPYKTYpPY KamiTalxy 10 TUX Iip, HOKHU CIIBBIIHOUIEHHS BJIACHOTO
Kamitairy Ta 0opry He Oyze 30anaHcoBaHoO y cmiBBigHOMEHH] 50:50;

— 30UIBIIKWTH TPOLIOBI PE3EPBU MIANPUEMCTBA IIOHaKMeH e Ha 149 THC. TPUBEHb.
e no3Bonuts TOB «TIIK «Onopa» HeraitHO MOracuTH CBOIO MOTOUYHY 3a00PrOBaHICTbD,
SAKIIO KPEAUTOPHU MPEJ'ABISATh MPETEH3I1;

— OYIKY€TbCSI, [0 CTATyTHUHM Kamitan 3pocte Ha 15% y 2022 pori HopiBHSHO 3
2022 pokom; nokazHuk y 2022 poui ctanoBuB 7,13%;

— Jnebitopchka 3a0oproBaHicTh Oyae pediHaHcoBaHa uepe3 (DaKTOPUHT,
BKJTFOYAIOYH TUCKOHTYBAHHS BEKCEJIiB, BUITHMCAHUX TMOKYMIISIM TIPOIYKITIi;

— OyayTh BOPOBAIKEH1 CUCTEMH IIaHyBaHHA pecypciB nianpueMctsa (ERP);

— baratodgaktopHa perpeciiiHa Moaenb 3 MmiApo3AUly 3.2  MPOTHO3YE
MJIATOCIIPOMOYKHICTD TIMPUEMCTBA HA OCHOBI HOTO OCHOBHHMX MOKa3HHKIB (piHAHCOBOT
CTaOILHOCTI, JOMOMAaraloyd OIlIHWTH, YH 3MOXKE BOHO 3ajuIIaTuCsA (iHAHCOBO
CTaOUTBHUM 32 YMOB MaliOyTHIX PU3HKIB;

— 3aranbHy (piHAHCOBY CTaOUIBHICTH MOXKHA OIIIHUTH 3a JOTMOMOTOI0 E€IHHOTO
KOHCOJIITOBAHOTO  TIOKa3HMWKA, TOOYJAOBAaHOTO 3 HAaWBAXKJIMBIMIUX IOKA3HUKIB
CTabUIbHOCTI, MPUYOMY KOXKEH MOKA3HUK 3BaXKYETHCSA BIAMOBIAHO O WOTO BIUIMBY Ha

KIHIICBUH pe3yJIbTaT.
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JlonaTtox A

®dinancona 3BiTHICTE TOB «TIIK «Omnopay 3a 2020-2022 poku

bananc (3BiT npo hiHaHCOBUIA CTaH)

AxTHB Ko 2020 2021 2022
psika
1 2 3 4 4

1. HeobopotHi akTHBH
HewmarepianbHi akTHBH: 1000 4 33 20
TIepBiCHA BapTICTh 1001 16 55 44
HaKOIIYEeHa aMOPTH3AIIis 1002 12 22 24
Hesasepieni kamitaubHi iHBECTHIIIT 1005 559 438 610
OcHoBHI 3aco0m: 1010 9754 8355 8211
TIepBiCHA BapTICTh 1011 23934 25381 25890
3HOC 1012 14180 17026 17679
IHBecTHIIiHA HEPYXOMICTB: 1015 0 0 0
TIepBiCHA BapTICTh 1016 0 0 0
3HOC 1017 0 0 0
J10BrocTpokoBi 6i0JI0Ti4HI aKTUBH: 1020 0 0 0
TIepBiCHA BapTICTh 1021 0 0 0
HaKOIIYeHa aMOPTH3AIIis 1022 0 0 0
J10BrocTpokoBi (hiHAHCOBI iHBECTHIIIi: 1030 0 0 0
sIKi OOJIIKOBYIOTBCS 38 METOZIOM Y4AacTi B KamiTaJli iHIIUX ITiAIIPUEMCTB
iHIi (hiHAHCOBI iIHBECTHIL] 1035 0 0 0
JloBrocrpokoBa J1e6iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040 0 0 0
BincTpoueHi mogaTKkoBi AKTUBH 1045 0 0 0
l'yasin 1050 0 0 0
BinctpoueHi akBi3umiiHI BUTPATH 1060 0 0 0
3anuIIoK KOMITIB y IEHTPAIi30BAaHUX CTPAXOBHX PE3ePBHUX (POHIAX 1065 0 0 0
a1 HeoOOPOTHI aKTHBHU 1090 0 0 0
Ycroro 3a pozfisiom [ 1095 10317 8826 8841
1I. OGopoTHI aKTHBH
3amacu 1100 6349 7184 6991
Bupo6uuui 3amacu 1101 0 2882 3201
He3zaBepiieHe BUpOOHUIITBO 1102 0 0 0
l'oToBa mpomykmis 1103 0 4302 3790
Tosapu 1104 0 0 0
[NoTouHi GionoTiuHi aKTHBU 1110 0 0 0
Jlenosutu nepecrpaxyBaHHs 1115 0 0 0
Bekceni onepxani 1120 0 0 0
JleGiTopcpka 3a00proBaHicTh 3a MPOAYKIIIIO, TOBAPH, POOOTH, TIOCTYTH 1125 2699 1673 2859
JleGiTopcpka 3a00proBaHicTh 3a pO3paxyHKaAMEIL 1130 529 526
332 BUJaHUMHU aBaHCAMHU 2153
3 OI0/DKETOM 1135 0 314 0
Yy TOMy YHCHI 3 TIOAaTKy Ha OPHOYTOK 1136 0 0 0
3 HApaXxOBAHUX JJOXOJIB 1140 0 0 0
13 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1145 0 0 0
Inma motouna e6GiTopcbka 3a00proBaHicTh 1155 321 56 114
INoTouHi ¢hinaHCOBi iHBecTHINT 1160 0 0 0
I'pomi Ta iX exBiBaJIeHTH 1165 571 505 1459
lotiBKa 1166 0 0 0
PaxyHku B 6aHKax 1167 0 0 1459
Butparu MaiiOyTHIX mepiois 1170 0 39 25
YacTka mepecTpaxoBHKa y CTPAXOBHUX pPe3epBax y TOMY UHCII B: 1180 0 0 0
pe3epBax JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb 1181 0 0 0
pe3epBax 30UTKiB a0 pe3epBax HAICIKHUX BUIUIAT 1182 0 0 0
pe3epBax He3apoONCHHUX MpeMiit 1183 0 0 0
IHIIIIX CTPaxOBHUX pe3epBax 1184 0 0 0
IHmmi 060pOTHI aKTHBHU 1190 63 55 70
Ycporo 3a po3ainom 11 1195 10525 10352 13671
1. HeoGopoTHi aKkTHBY, yTPUMYBaHi IyIsl IPOJAXKY, Ta TPYIH BUOYTTS 1200 0 0 0
Bamanc 1300 20842 19178 22512
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Tacus Koz 2014 2015 2016
psiKa

1. Bracuuii kanitan
3apeecTpoBanuii (TaioBHMiA) KamiTal 1400 1486 1486 1486
BHecku 10 He3apeeCcTPOBAaHOIO CTAaTYTHOTO KaiTaIy 1401 0 0 0
Kamnirtan y joominkax 1405 0 0 0
JonmarkoBuii kamitan 1410 0 0 0
Ewmiciiauii 1oxig 1411 0] 0 0
Haxomrdeni KypcoBi pi3HuIi 1412 0 0 0
PezepBHuii KamiTan 1415 333 333 333
Heposnoginenuii npuOyTok (HEIOKPUTHA 30UTOK) 1420 13038 12966 15778
Heonnauennii kamitan 1425 0 0 0
Buuryuennii kamiTan 1430 0 0 0
M pesepBu 1435 0 0 0
Ycroro 3a pozfisiom [ 1495 14857 14785 17597
1. JloBrocTpokoBi 3000B’A3aHHS i 3a0€3MeUCHHS
BincTpoueHi mogaTkoBi 30008’ i3aHHS 1500 5 233 291
[Nenciitni 300608’ s13aHH 1505 0 0 0
J1oBrocTpokoBi kpeauTu O6aHKiB 1510 0 0 0
a1 TOBroCTpPOKOBI 30008’ I3aHHS 1515 1736 0 0
JloBrocTpokoBi 3a0e3MeueHHS 1520 1144 446 0
J10BrocTpokoBi 3a0e3neUeHHs] BUTPAT IEPCOHAITY 1521 0 0 0
LlinpoBe (hiHaHCYBaHHS 1525 0 0 0
Brnarogiiina momomora 1526 0 0 0
CrpaxoBi pe3epBH, Y TOMY YHCII: 1530 0 0 0
PE3ePB JIOBTOCTPOKOBUX 3000B’13aHb; (Ha MOYATOK 3BITHOTO 1531 0 0 0
nepiony)
peseps 36I/ITK.1B a00 pe3epB HAICKHUX BUILIAT; (HA TOYATOK 1532 0 0 0
3BITHOTO TIEpiojy)
pe3epB He3apoOIeHUX IpeMiit; (Ha MoYaToK 3BITHOTO Mepiory) 1533 0 0 0
iHII CTPaxoBi pe3epBH; (Ha MOYATOK 3BITHOTO IEPiOy) 1534 0 0 0
IHBecTHIIIHI KOHTPAKTH, 1535 0 0 0
[TpuzoBwuii hoHT 1540 0 0 0
Pe3epB Ha BUILIATY JKEK-IIOTY 1545 0 0 0
Ycroro 3a pozmisiom 11 1595 2885 679 291
1II. TToTouni 3000B’A3aHHS i 3a0€3MeUCHHS
KopoTKocTpoKkoBi KpeAuTH OaHKIB 1600 1069 0 0
Bekceni Bumani 1605 0 0 0
[ToTovHa KpeaAUTOPCHKa 3a00ProBaHICTE!
3a IOBTOCTPOKOBHMH 3000B’ I3aHHSIMH 1610 0 2500 2500
3a TOBapH, pOOOTH, TTIOCIYTH 1615 862 408 0
3a pO3paxyHKamH 3 OI0KETOM 1620 187 39 478
3a y TOMY 9HCII 3 HOAATKy Ha MpUOYTOK 1621 0 0 289
3a pPO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 156 124 163
3a pO3paxyHKaMH 3 OTUIATH Iparli 1630 348 267 361
3a OJepKAHUMHU aBaHCAMHU 1635 354 284 460
3a PO3paxyHKaMH 3 Y4aCHUKAMU 1640 0 0 0
13 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1645 0 0 0
3a CTPaxOBOIO JiSUTBHICTIO 1650 0 0 0
[NoTouHi 3a0e3neueHHs 1660 0 0 296
Jloxonu MaliOyTHIX mepiofiB 1665 0 0 0
Binctpoueni KOMICIHHI JI0XO/1H BiJl 1670 0 0 0
IIepEeCTPAaXOBUKIB
IHmmi moTouHi 30008’ A3aHHS 1690 124 92 366
Ycworo 3a pozmisiom I 1695 3100 3714 4624
IV. 30008’s13aHHs1, TIOB’sI3aHi 3 HEOOOPOTHUMH aKTHBAMH,
YTPUMYBaHUMH IS IPOAAXKY, TA TPyHaMU BUOYTTS 1700 0 0 0
V. Yucra BapTiCTh aKTHBIB HeIepyKaBHOTO MIEHCIHHOTO (hOoHIY 1800 0 0 0
Bamanc 1900 20842 19178 22512
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3BIT 1Ipo (piHAHCOBI pe3yIbTaTH
(3BiT po cykynHUM goxin) 3a 2022 pik

3a aHaJIorYHUI

Kon | 3a3BiTHui .
CrarTa . Tep1o.
psioka nepion
MIONIEPEAHBOTO POKY
I. PIHAHCOBI PE3VJIbTATHU

UwncTnii moxix Bi peanizanii mpoaykuii (ToBapis, po0iT,1ociyTr) 2000 31424 32856
UYncri 3apobieHi cTpaxoBi mpemii 2010 0 0
[Ipewmii mianucani, BajoBa cyma 2011 0 0
[pewmii, nepenani y nepectpaxyBaHHs 2013 0 0
3MiHa pe3epBy He3apoOIEHHUX MPEMiii, BaJloBa cyma 2014 0 0
3MiHa YaCTKH [IEPECTPAXOBHUKIB Y pe3epBi He3apoOJIeHUX MpeMiii 2015 0 0
Co0iBapTicTh peasizoBaHoi mpoaykuii (ToBapis, poOiT, mociyr) 2050 -22564 -25287
UYncTi noHeceH1 30MTKH 32 CTPaXxOBUMH BUILIATAMH 2070 0 0
Bayoswuii: mpn0OyTox 2090 8860 7569
Basoswmii: 30uToK 2095 0 0
Jloxin (BUTpATH) B 3MIHM iHIIMX CTPaxOBUX Pe3epBiB 2110 0 0
3MiHa IHIIMX CTPaxOBUX PE3EpBiB, BAIOBA CyMa 2111 0 0
3MiHa YaCTKHU MIEPECTPAXOBHKIB B iHIIMX CTPAXOBHUX pPe3epBax 2112 0 0
[H1i omepartiiiai qoxoau 2120 1018 1199
J1oXiJ1 BiJt BUKOPHCTaHHs KOUITIB, BUBUIGHEHUX BiJl ONOJAATKYBAaHHS 2130 0 0
AJMiHICTpaTUBHI BUTpAaTH 2130 -3495 -3773
Butpatu Ha 30yT 2150 -1279 -1952
[HIi omepartiiiHi BUTpaTH 2180 -1621 -1929
dinaHCcOBHI pe3yIbTAT BiJl ONEPAIiHHOI MisTIBHOCTI: PUOYTOK 2190 3483 1114
diHaHCOBHI pe3yJIbTAT BiJl ONEPaIiiHOI AisTIbHOCTI: 30MTOK 2195 0 0
JloXij BiJ y4acTi B KamiTai 2200 0 0
[Hmi ¢inancoBi qoxomu 2220 21 0
[HIi toxomm 2240 152 15
JoxiJ Bij O71arodiiHOI JOTOMOTH 2241 0 0
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 -49 -877
Brpatu Big yuacti B KamiTaii 2255 0 0
[H1i BuTpaTH 2270 -79 -27
[TpubyToK (30MTOK) Bia BIUIMBY iH(]JISIT HA MOHETapHI CTATTI 2275 0 0
dinaHCcOBHH pe3yIbTAT 0 ONOAATKYBAaHHS: IPHOYTOK 2290 3528 225
dinaHCOBHH pe3yIbTAT 0 OMOAATKYBAHHS: 30UTOK 2295 0 0
ButpaTn (10Xi11) 3 MOAATKY Ha IpHOYTOK 2300 =712 -297
[TpuOyToK (30MTOK) BiA MPUNUHEHO MisTIBHOCTI IMTiCJIS ONMOAATKYBAHHS 2305 0 0
UYncTnii GpiHaHCOBHH pe3yabTaT: HpHOYTOK 2350 2816 0
UncTnii GpiHaHCOBHH pe3ysbTaT: 30MTOK 2355 0 =72
1. CYKYITHUM JOXIJ]
Jloorinka (yIiHka) HeOOOPOTHHX AKTHUBIB 2400 0 0
Haxonmueni KypcoBi pizHuLi 2410 0 0
[HIMHA CYKYITHUH TOXiJ 10 ONOJaTKyBaHHS 2450 0 0
[Mogarok Ha MpuOYTOK, OB’ sI3aHUH 3 IHIIMM CYKYITHUM JIOXOJIOM 2455 0 0
[HIIMIA CYKYITHMHA JOXi IiCIIs OITOIaTKYBaHHS 2460 0 0
CyxkynHuit noxin (cyma psiki 2350, 2355 ta 2460) 2465 2816 =72
I1I. EJIEMEHTU ONEPALIMHNUX BUTPAT
MarepianbHi 3aTpaTn 2500 15081 17484
ButpaTn Ha orutaTy mparti 2505 6674 5783
BinpaxyBaHHsl Ha colliaJIbHI 3aX0/11 2510 1919 2072
AmopTuzariist 2515 1080 2891
[HIi omepartiiiHi BUTpaTH 2520 4653 3798
Pazom 2550 29407 32028
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AK'T

MepeBIpKA  KBaldikaliiHol poOOTH MaricTpa Ha HasgBHICTh O3HAK

aKaJeMIYHOTO IIariary.
BignosigHo no manux cepsicy Strikeplagiarism kBamiikauiiHa poOoTa
«YrpasinigHs (IHAHCOBOIO CTIMKICTIO miampueMcrBa», aBropa: lllymsk PomaHa

micTuth 0,36 % o0csr 3HalineHuX noaioHocTei. O3HaKK akageMIYHOTO [jIariaty —

BIJICYTHI.

[TepeBipKy BHKOHaja IomeHT Kadenpu PiHaHCH, OOJIK 1 ayJHT BikTopis

OpioBa
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	Фінансова стабільність описує, наскільки добре підприємство реагує на внутрішній та зовнішній тиск, зберігаючи при цьому фінансову рівновагу. Вона дозволяє бізнесу зберігати свої основні операційні показники протягом тривалого часу, продовжувати функц...
	Фінансову стабільність можна оцінити, розрахувавши резерв фінансової стабільності. Цей показник допомагає ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення. Такий підхід зазвичай відомий як маржинальний аналіз: він досліджує, як витрати, обсяг виробництва ...
	Для оцінки того, наскільки добре функціонує фінансова система підприємства, слід використовувати інтегральний показник фінансової стійкості. Кожна область оцінки отримує загальний показник на основі окремих коефіцієнтів, обраних на другому етапі, з ур...
	2 Аналіз стану управління фінансовою стійкістю підприємства ТОВ «ТПК «Опора»
	2.1 Аналіз діяльності та оцінка основних фінансових показників ТОВ «ТПК «Опора»
	Аналіз показників стану майна підприємства за 2013–2015 роки показує, що ефективність використання основних засобів у 2015 році зросла на 4,41% порівняно з попереднім роком. На практиці кожна гривня, інвестована в основні засоби, генерувала більше дох...
	Один виняток стався у 2014 році: коефіцієнт оновлення основних засобів збільшився на 21,28% порівняно з 2013 роком. Між 2013 і 2015 роками валюта балансу досягла свого найнижчого рівня у 2014 році, знизившись на 10,33% порівняно з попереднім роком. Ві...
	Коефіцієнт мобільності активів також збільшився — на 8,67% у 2014 році порівняно з 2013 роком та на 42,2% у 2015 році порівняно з 2014 роком. Це свідчить про те, що більше активів можна конвертувати в ліквідні кошти. Коефіцієнт усе ще залишався нижчим...
	Аналіз ділової активності підприємства показує, що вона послабла у 2015 році порівняно з 2014 роком. Оборотність активів та оборотний капітал знизилися на 8,54%, тоді як оборотність запасів зменшилася на 15,72%, оборотність кредиторської заборгованост...
	Довші періоди оборотності свідчать про те саме. У 2015 році час, необхідний для одного обороту оборотних коштів, збільшився на 9,34%, період обороту запасів – на 18,65%, а період погашення кредиторської заборгованості – на 27,89% порівняно з 2014 роко...
	Однак коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості зріс на 30,93% у 2015 році порівняно з 2014 роком та на 50,36% у 2014 році порівняно з 2013 роком. Це означає, що виручка зросла відносно середнього рівня дебіторської заборгованості. Ця зміна с...
	Однак, рентабельність рухалася у протилежному напрямку, оскільки підприємство зафіксувало чистий фінансовий збиток у розмірі 72 тис. гривень у 2014 році. Однак 2015 рік завершився з позитивним фінансовим результатом: підприємство отримало прибуток у р...
	Рентабельність активів, розрахована з прибутку до оподаткування від звичайної діяльності, зросла на 1445,4%; рентабельність капіталу (активів), розрахована на основі чистого прибутку, зросла на 3850%; рентабельність власного капіталу збільшилася на 36...
	Ліквідність компанії покращилася у 2015 році: коефіцієнт швидкої ліквідності зріс на 9,26%, тоді як коефіцієнт абсолютної ліквідності збільшився на 50% до 0,24, в межах стандартного діапазону 0,2–0,35. Порівняння з 2013 роком менш однорідне.
	У 2014 році коефіцієнт швидкої ліквідності знизився на 1,82%, хоча коефіцієнт абсолютної ліквідності зріс на 102,53%. Потім коефіцієнт поточної ліквідності знизився на 5,88% у 2015 році, що залишило компанію з меншим обсягом обігового капіталу, доступ...
	Позиції компанії на ринку цінних паперів послабилися у 2014 році, коли прибуток на акцію впав на 50%. Рік потому цей показник зріс на 4600%, що свідчить про значно вищу прибутковість акцій.
	Після перегляду показників діяльності підприємства можна вразити кілька змін. У 2015 році чистий прибуток знизився на 4,36% порівняно з рівнем 2014 року, тоді як собівартість реалізованої продукції знизилася на 10,77%. Чистий прибуток, однак, зріс на ...
	2.2 Оцінка фінансової стійкості та моніторинг системи управління фінансовою стійкістю ТОВ «ТПК «Опора».
	Стратегічний аналіз включає п'ять етапів: визначення його мети, збір інформації, обробка вихідних даних, проведення швидкого огляду та завершення детальної оцінки.
	Стратегічне планування означає вивчення можливих напрямків дій та формування тих, які найімовірніше забезпечать фінансову стабільність підприємства. Ця робота залежить від чотирьох сфер: самої організації, інформації, персоналу та технічних ресурсів.
	У ТОВ «ТПК Опора» стратегічні рішення щодо фінансової стійкості затверджуються двома основними органами: Загальними зборами та Наглядовою радою. Загальні збори визначають загальну стратегію компанії, включаючи напрямок, необхідний для підтримки фінанс...
	Служба внутрішнього аудиту та Комітет з управління активами та пасивами (КУАП) підтримують фінансову стабільність ТОВ «ТПК «Опора» на тактичному рівні.
	Служба внутрішнього аудиту не займається безпосередньо фінансовою стабільністю. Вона перевіряє, чи відповідають системи підтримки підприємства його потребам та чи ефективно вони працюють.
	У ТОВ «ТПК «Опора» Комітет з управління активами та пасивами контролює фінансову стабільність. Його рішення виконують співробітники підприємства та сторонні організації, що працюють у відповідних сферах. Комітет встановлює прийнятні верхні та нижні лі...
	Відділ прогнозування діяльності разом із суміжними відділами допомагає підтримувати фінансову спроможність підприємства.
	Відділ бізнес-прогнозування контролює основні фінансові потреби компанії: ліквідність, прибутковість та надійність. Керівництво встановлює політику для ТОВ «ТПК «Опора», розподіляє завдання між кожним відділом, готує баланси, визначає необхідну суму к...
	Фінансовий відділ розраховує та реєструє власний капітал, а потім оцінює його ефективність. Щодня він переглядає показники капіталу, щоб визначити, що зумовлює зміни в цифрах.
	Щоб підтримувати баланс між прибутком і ризиком, відповідальні підрозділи компанії повинні аналізувати весь бізнес і відстежувати, як прибутки та збитки розподіляються між її сферами діяльності.
	Підприємство встановило власні правила, положення та процедури для контролю фінансової стабільності. Разом вони підтримують управлінські рішення, регулюючи процес збору, обробки, аналізу, зберігання та передачі відповідних даних. ТОВ «ТПК «Опора» поді...
	– Правила ТОВ «ТПК «Опора» щодо управління достатністю капіталу та виконання вимог до капіталу;
	– Регламент планування та бюджетування ТОВ «ТПК «Опора»;
	– Політика ТОВ «ТПК «Опора» щодо управління ризиками, пов’язаними із залученими коштами;
	– Положення, що регулюють розподіл прибутку в системі ТОВ «ТПК «Опора» та пов’язані з цим питання.
	Зовнішня інформація може надходити з друкованих або цифрових публікацій, оцінок рейтингових агентств, аудиторів та міжнародних організацій, ринкових звітів, макроекономічних даних країни, де працює підприємство, інформації про іноземні ринки, а також ...
	Усі працівники ТОВ «ТПК «Опора» беруть участь в управлінні фінансовою стабільністю компанії. Таким чином, відповідальність поширюється на всю організацію, включаючи вищі керівні органи, такі як загальні збори та наглядова рада.
	ТОВ «ТПК «Опора» підтримує свою технічну діяльність, оснащуючи кожне робоче місце комп’ютером та необхідним програмним забезпеченням. Це допомагає підтримувати фінансову стабільність кожного підрозділу.
	У ТОВ «ТПК «Опора» управління фінансовою стабільністю здійснюється за допомогою організаційних процедур, інформаційних ресурсів, залучення персоналу та технічної підтримки. Кожен структурний підрозділ, включаючи керівників вищої ланки, бере участь у м...
	Огляд фінансової стабільності ТОВ «ТПК «Опора» виявив кілька проблем:
	– Зберегти встановлений формат фінансової звітності, але скоригувати його основу там, де керівництву потрібна чіткіша інформація. Бухгалтерські дані можна реорганізувати, не втрачаючи їхньої систематичної структури, повноти чи динамічного характеру;
	– Фінансову стабільність можна оцінити за кількома показниками. Щоб зробити аналіз швидшим та простішим, зосередьтеся на кількох, які найточніше відображають фактичний стан підприємства.
	– Відсутність зрілих моделей ускладнює оцінку фінансової стабільності компанії. Ефективне моделювання полегшило б вимірювання масштабів будь-яких збоїв.
	Висновки до другого розділу
	Протягом 2020–2022 років ТОВ «ТПК Опора» зміцнило своє фінансове становище. Швидка та абсолютна ліквідність, чистий оборотний капітал та оборотність активів збільшилися, що сприяло загальному зростанню. Компанія також зберегла абсолютну фінансову стаб...
	– У 2021 році показник знизився на 8,71% порівняно з рівнем 2020 року. Резерв фінансової стійкості також зменшився: постійні витрати зменшилися на 253,68 тис. грн, або на 20,05%, а чистий прибуток – на 5 220 тис. грн, або на 13,71%. Ці зміни зменшили ...
	– знизилися на 1,6% у 2022 році порівняно з рівнем 2021 року. Зниження змінних витрат також збільшило резерв фінансової стійкості на 28 518,21 процентного пункту. Показник ефективності знизився головним чином через зменшення чистого прибутку на 1 432 ...
	Ці фактори зменшили резерв фінансової стійкості на 28982,69 та 0,01 відповідно.
	Зниження головним чином було зумовлене зниженням чистого прибутку.
	На цьому підприємстві стратегічний підхід до фінансової стабільності має дві частини: аналіз та планування. Аналіз починається з визначення його мети.
	– збір інформації;
	– первинна обробка даних;
	– детальний аналіз;
	– більш детальне обстеження.
	Це підприємство має надійну процедуру управління фінансовою стабільністю, хоча кілька системних змін могли б її посилити. Ця основа допомагає компанії продовжувати ефективно працювати навіть за погіршення її фінансового становища. 3 Напрями удосконале...
	3.1 Фінансове планування як інструмент підвищення фінансової стійкості ТОВ «ТПК «Опора».
	ТОВ «ТПК Опора» також потребує фінансового плану для ефективнішого управління своєю фінансовою стабільністю.
	Особливо амбітним шляхом зміцнення фінансів підприємства є пошук внутрішніх резервів, які можуть підвищити рентабельність та вивести виробництво на беззбитковість. Це вимагатиме повнішого використання існуючих виробничих потужностей, покращення якості...
	Сучасні інформаційні технології є важливими для фінансової стабільності та управління капіталом ТОВ «ТПК Опора». Сучасний спосіб ведення бізнесу вимагає точних даних, швидкої обробки великих обсягів інформації та складних розрахунків. Ручна обробка не...
	Системи ERP (планування ресурсів підприємства) ефективно виконують рутинну операційну роботу. Їхня модульна конструкція дозволяє компаніям вибирати покриття, яке відповідає їхнім фінансам та вимогам клієнтів, від окремих функцій до більшості основних ...
	Додатковий чистий прибуток у розмірі 109,29 тис. гривень зміцнив би фінансове становище підприємства.
	Варіант третій забезпечує найвищу рентабельність власного капіталу (RFL = 0,474), при цьому власний капітал становить 20% від загального капіталу, а зобов'язання – решту 80%. Іншими словами, більша частка позикового капіталу збільшує дохідність, що ге...
	Рекомендовані заходи щодо структурування капіталу включають збільшення статутного капіталу, нарощування резервного капіталу до понад 15% (його частка в загальній структурі становила лише 1,59% у 2022 році) та збільшення нерозподіленого прибутку. Додат...
	ТОВ «ТПК «Опора» має запобігти падінню залишку готівки на 148,2 тис. гривень — різниці між 982 тис. гривень та 833,8 тис. гривень — щоб мати змогу негайно погасити поточну заборгованість.
	Показники фінансової стабільності ТОВ «ТПК «Опора» свідчать про повну фінансову стабільність компанії у 2022 році. Вона покладалася на дуже малу кількість позикового капіталу, тоді як коефіцієнт її фінансової автономії продовжував рухатися до 1:0,66 у...
	Згідно з багатовимірною регресійною моделлю, ліквідність має найсильніший вплив на коефіцієнт автономії та найслабший – на коефіцієнт маневрування капіталом. Її середній вплив відповідає ризику фінансових проблем.
	Ця модель дозволяє ТОВ «ТПК «Опора» коригувати свій коефіцієнт абсолютної ліквідності, зміцнюючи або послаблюючи фінансову стійкість компанії.
	Багатовимірна модель, описана в розділі 3.2, прогнозує, чи залишатиметься підприємство життєздатним, виходячи з його ключових показників фінансової стабільності, зокрема в майбутні періоди фінансового ризику.
	Загальний рівень фінансової стабільності можна оцінити за допомогою інтегрального показника, побудованого з його найважливіших показників, при цьому кожен компонент враховується в кінцевому результаті.
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