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Дисертація присвячена удосконаленню теоретико-методологічних 

положень, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо управління 

економічною безпекою підприємств залізничного транспорту в умовах 

лібералізації ринку залізничних перевезень. 

Одним із ключових трендів економічного розвитку сьогодення виступає 

лібералізація, яка висуває принципово нові вимоги до конкурентної взаємодії 

бізнес-суб’єктів на ринку і зумовлює трансформацію системи їх державного 

регулювання. Як пріоритети лібералізації виступають забезпечення прозорості 

діяльності бізнес-суб’єктів і гармонізації їх взаємовідносин, досягнення 

економічної справедливості і рівності умов функціонування гравців ринку, 

подолання статус-кво монополій і створення конкурентних умов на ринку. 

З огляду на перспективу лібералізації ринку залізничних перевезень і 

забезпечення результативності такого роду змін у країні досліджено успішну 

практику реструктуризації залізничного сектора європейських країн, що дало 

змогу визначити доцільність поетапної лібералізації ринку послуг залізничного 

транспорту, відокремлення потенційно конкурентних і соціально значущих 

сфер діяльності АТ «Укрзалізниця» і забезпечення конкуренції на ринку. 

Зважаючи на еволюційні зміни в характері конкурентних відносин 

суб’єктів ринку залізничних перевезень розкрито періоди трансформації 

інституційного забезпечення розвитку підприємств залізничного транспорту, у 



межах яких визначено інституційні прогалини в системі нормативно-правового 

забезпечення реалізації процесів реформування підприємств залізничної галузі 

та ідентифіковано ключові загрози їх розвитку. Для формування дієвої політики 

управління економічною безпекою підприємств залізничного транспорту 

визначено доцільність максимального врахування спектру загроз їх розвитку, 

зумовлених як поглибленням внутрішньогалузевих проблем, так і зміною 

конкурентних позицій залізничних підприємств на ринку транспортних послуг. 

З огляду на це виявлено і систематизовано загрози розвитку підприємств 

залізничного транспорту за такими групами: внутрішньосистемні загрози в 

розрізі бізнес-напрямів діяльності підприємств залізничної галузі, і 

позасистемні загрози, викликані лібералізацією ринку залізничних перевезень. 

Ґрунтуючись на поглядах вчених щодо розкриття змісту економічної 

безпеки підприємства й уточнення її складових і зважаючи на перспективу 

демонополізації залізничної галузі обґрунтовано пріоритетність управління 

економічною безпекою підприємств залізничного транспорту в розрізі таких 

функціональних складових, як організаційно-управлінська, виробничо- 

експлуатаційна, фінансово-інвестиційна, інтелектуально-кадрова, 

інформаційно-цифрова, соціально-екологічна, маркетингово-комунікаційна, 

конкурентно-партнерська та інституційно-адаптивна безпека. Розкрито змістові 

характеристики складових економічної безпеки підприємств залізничного 

транспорту і визначено перспективні напрями її забезпечення. 

На основі аналізу і узагальнення положень щодо формування системи 

управління економічною безпекою підприємства визначені і структуровані 

об’єкти управління економічною безпекою підприємств залізничного 

транспорту у відповідності до стратегічної архітектури АТ «Укрзалізниця». Це 

дозволило розробити механізм управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту, який послідовно реалізується на їх стратегічному, 

тактичному і оперативному рівнях шляхом визначення специфічних цілей, 

завдань, процесів й методів управління економічною безпекою. 

Аргументовано доцільність використання в системі діагностики стану 



економічної безпеки підприємств залізничного транспорту здійснення оцінки їх 

вразливості, що відображає нездатність протистояти загрозам через критичні 

недоліки у виробничо-господарській діяльності й організації стабілізаційних 

процесів. Порівняння поточних параметрів стану експлуатаційної діяльності 

АТ «Укрзалізниця» з їх докризовими значеннями дозволило виявити критичний 

рівень вразливості підприємств залізничного транспорту до зовнішніх змін і 

втрату їх стабілізаційних здатностей. Виявлено, що в умовах лібералізації ринку 

залізничних перевезень існують передумови для втрати високомаржинальних 

вантажних та прибуткових пасажирських перевезень і зниження інвестиційної 

привабливості підприємств залізничного транспорту, що в сукупності зумовить 

посилення невизначеності і ризикованості середовища їх функціонування. 

Стратегічного значення для підприємств залізничного транспорту в 

умовах їх переорієнтації на європейський і міжнародний ринок транспортно- 

логістичних послуг і загалом становлення національного ринку залізничних 

перевезень набуває зміна організаційно-управлінської структури підприємств 

залізничної галузі і концентрація уваги на бізнес-напрямах діяльності та 

стратегічних одиницях бізнесу в їх складі. З огляду на це запропоновано 

здійснювати оцінювання рівня безпеки підприємств залізничного транспорту за 

ключовими напрямами їх діяльності, які включають: пасажирські перевезення; 

вантажні перевезення; інфраструктуру; виробництво і сервіс; фінансово- 

інвестиційну та соціально-екологічну діяльність. З’ясовано, що загалом рівень 

економічної безпеки АТ «Укрзалізниця» є незадовільним, у тому числі таких 

сегментів, як вантажні перевезення і соціально-екологічна діяльність також є 

незадовільним, а пасажирських перевезень, інфраструктури, виробництва та 

сервісу і фінансово-економічної діяльності є критичним. 

Зважаючи на потребу підвищення ефективності управління економічною 

безпекою підприємств залізничного транспорту в довгостроковій перспективі 

розкрито положення щодо формування сценаріїв її забезпечення. Залежно від 

цільових орієнтирів стану економічної безпеки підприємств галузі визначено 

базові (антикризовий, адаптивний, комунікаційний, прогресивний) і перехідні 



(антикризово-адаптивний, адаптивно-комунікаційний, комунікаційно- 

прогресивний) сценарії реалізації стратегії їх економічної безпеки. З’ясовано, 

що наразі забезпечення економічної безпеки підприємств залізничного 

транспорту здійснюється за антикризово-адаптаційним сценарієм, що не дає 

змоги повною мірою вирішити наявні поточні проблеми залізничного 

транспорту і забезпечити формування конкурентних переваг в умовах 

формування ринку залізничних перевезень. 

За умов незавершеності реформаційних процесів у залізничній галузі та 

появи внутрішньогалузевої конкуренції забезпечення виробничої безпеки 

підприємств залізничного транспорту потребує кардинальних змін процесу 

надання транспортно-логістичних послуг. Для повноцінної участі і 

забезпечення високої якості послуг залізничних підприємств розроблено 

комплементарний підхід до організації взаємодії АТ «Укрзалізниця» з іншими 

суб’єктами ринку залізничних перевезень під час надання транспортно- 

логістичних послуг, що реалізуються через інформаційно-комунікаційну 

єдність, взаємодоповнюваність інтегрованих транспортно-логістичних послуг, а 

також синхронізацію техніко-технологічних аспектів бізнес-співпраці. 

Встановлено, що в умовах цифрової економіки суттєво змінився склад 

затребуваних професій, компетенцій і навичок працівників, які забезпечують 

конкурентоспроможність персоналу і підприємства в цілому. З метою успішної 

реалізації структурно-організаційних змін у залізничній галузі запропоновано 

систему формування кадрового резерву підприємств залізничного транспорту в 

контексті забезпечення їх кадрової безпеки, яка ґрунтується на врахуванні 

особливостей розвитку цифрових компетенцій персоналу і їх впливу на 

формування якісного кадрового потенціалу, а також передбачає впровадження 

комплексу технологій та інструментів формування висококваліфікованого 

персоналу, спроможного до виконання виробничих завдань за умови цифрової 

трансформації підприємств залізничного транспорту. 

У контексті нівелювання впливу інформаційних загроз розвитку 

підприємств залізничного транспорту, які набули особливого посилення в 



умовах лібералізації ринку і розширення бізнес-простору, аргументовано 

доцільність формування та розвитку культури інформаційної безпеки, яка являє 

собою унікальне поєднання неформальних і формальних правил, цінностей, 

норм поведінки, що визначають відносини працівників з керівництвом, між 

собою, з клієнтами, партнерами та конкурентами з метою забезпечення 

ефективної інформаційної діяльності та запобігання відповідним внутрішнім та 

зовнішнім загрозам діяльності підприємств залізничної галузі. 

Доведено, що домінантною умовою для формування та впровадження 

нової культури інформаційної безпеки підприємств залізничного транспорту, її 

подальшого розвитку і забезпечення довготривалої дієвості є наявність 

системного менеджменту інформаційної безпеки, що повинен мати 

організаційну, нормативно-правову та технічну складові, відповідати сучасним 

імперативам розвитку світової економіки, а також підтримуватися всіма 

ланками управління. Зважаючи на етичний контекст управління інформаційною 

безпекою розроблено підхід до формування та розвитку культури 

інформаційної безпеки підприємств залізничного транспорту. Розкрито функції, 

основні етапи формування, методи розвитку, базові компоненти, сфери прояву 

(бізнес-сферу, внутрішньокорпоративну), а також рівні управління культурою 

інформаційної безпеки. 

Ключові слова: економічна безпека, управління, загрози, ризики, 

механізм, діагностика, стратегія, підприємства залізничного транспорту, 

лібералізація, ринок залізничних перевезень, кадрова безпека, інформаційна 

культура. 
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The dissertation is devoted to the improvement of theoretical and 

methodological provisions, methodological approaches and practical 

recommendations for the management of economic security of railway transport 

enterprises in the conditions of liberalization of the railway transport market. 

One of the key trends of economic development in our time is liberalization, 

which puts forward fundamentally new requirements for competitive interaction of 

business entities in the market and predetermines the transformation of the system of 

their state regulation. The priorities of liberalization are ensuring transparency of 

business entities and harmonization of their relationships, achieving economic justice 

and equality of market players, overcoming the status quo of monopolies and creating 

competitive conditions in the market. 

Given the prospect of liberalization of the rail market and ensure the 

effectiveness of such change in the country studied the practice of successful 

restructuring of the rail sector the European countries, which allowed to determine 

the feasibility of a phased liberalization the market of railway transport services, 

separation of potentially competitive and socially significant spheres of activity 

JSC ―Ukrzaliznytsya‖ and ensure competition in the market. 

Despite the evolutionary changes in the nature of competitive relations of 

constituent entities the rail market reveals the periods of transformation the 

institutional development of the railway transport enterprises, in which the 

identification of institutional gaps in the system of normative-legal support of 

implementation processes reforming the enterprises of the railway sector and 

identified key threats to their development. For the formation of effective policy 

management of economic security enterprises of railway transport was considered 

reasonable maximum given the range of threats to their development, due to both the 

deepening of intra-industry problems and change the competitive position of railway 

undertakings in the market of transport services. With this in mind, the threats to the 



development of railway transport enterprises are identified and systematized in the 

following groups: intra-system threats in the context of business activities railway 

enterprises, and non-system threats caused by the liberalization of the railway 

transport market. 

Based on scientists views regarding disclosure of economic security and 

refinement of its components and given the prospect deregulation of the railway 

industry justified the priority of management economic security of enterprises 

railway transport in the context of such functional components as organizational and 

managerial, production and operational, financial and investment, intellectual and 

personnel, information and digital, social and environmental, marketing and 

communication, competitive partner and institutional adaptive security. The content 

characteristics of the components economic security of railway transport enterprises 

are disclosed and promising directions of its provision are determined. 

On the basis of the analysis and generalization provisions on formation of 

management system economic safety of the enterprise certain and structured objects 

of management economic safety of the enterprises railway transport according to 

strategic architecture of JSC ―Ukrzaliznytsia‖. It allowed to develop the mechanism 

of management economic safety of the enterprises railway transport which is 

consistently realized at their strategic, tactical and operational levels by definition of 

the specific purposes, tasks, processes and methods of management economic safety. 

Convincingly the advisability of using system diagnostics economic security 

enterprises of railway transport and assessment of their vulnerability, which reflects 

inability to resist the threats through critical weaknesses in production and business 

activities and the stabilization processes. Comparison of the current parameters of the 

state operational activity of JSC ―Ukrzaliznytsia‖ with their pre-crisis values allowed 

to reveal the critical level of vulnerability railway transport enterprises to external 

changes and loss of their stabilization abilities. It is revealed that in the conditions of 

liberalization the rail market there are prerequisites for the loss of high-margin 

profitable freight and passenger traffic and reduced investment attractiveness of 

enterprises railway transport, which together contribute to the increased uncertainty 



and risk environment of their functioning. 

Of strategic importance for the railway transport enterprises in the conditions of 

their reorientation to the european and international market of transport and logistics 

services and in general the formation of the national market railway transport acquires 

a change in the organizational and managerial structure of the railway industry 

enterprises and focus on business activities and strategic business units in their 

composition. Taking this into account, it is proposed to assess the level of safety 

railway transport enterprises in key areas of their activities, which include: passenger 

transportation; freight transportation; infrastructure; production and service; financial, 

investment and social and environmental activities. It was found that in general the 

level of economic security of JSC  ―Ukrzaliznytsia‖ is unsatisfactory, including such 

segments as cargo transportation and social and environmental activities is also 

unsatisfactory, and passenger transportation, infrastructure, production and service, and 

financial and economic activities is critical. 

Taking into account the need to improve the efficiency of management 

economic security of railway transport enterprises in the long term, the provision on 

the formation of scenarios for its provision is disclosed. The basic (anti-crisis, 

adaptive, communication, progressive) and transitional (anti-crisis-adaptive, adaptive-

communication, communication-progressive) scenarios for the implementation of the 

strategy their economic security are determined depending on the targets of the state 

economic security enterprises of the industry. Found out that currently the economic 

security enterprises of railway transport is carried out by antecesivo-adaptive 

scenario, which makes it impossible to fully address the current problems of railway 

transport and to ensure the formation of competitive advantages in the conditions of 

formation the rail market. 

In the conditions of incompleteness processes of reforming railway branch and 

emergence of intraindustrial competition maintenance of industrial safety of the 

enterprises of railway transport demands cardinal changes of process providing 

transport and logistic services. For full participation and ensuring high quality of 

services railway enterprises, a complementary approach to the organization of 



interaction  JSC  ―Ukrzaliznytsia‖  with  other  entities  of  the  railway  transportation 

market in the provision of transport and logistics services implemented through 

information and communication technology, complementarity of integrated transport 

and logistics services, as well as synchronization of technical and technological 

aspects of business cooperation was developed. 

It is established that in the conditions of digital economy the structure of 

demanded professions, competences and skills of employees which provide 

competitiveness of the personnel and the enterprise as a whole has essentially 

changed. In order to successfully implement structural and organizational changes in 

the railway industry, a system of forming a personnel reserve of railway transport 

enterprises in the context of ensuring personnel security is proposed, which is based 

on taking into account the peculiarities of the development of digital competencies of 

personnel and their impact on the formation of high-quality personnel potential, and 

also provides for the introduction of a set of technologies and tools for the formation 

of highly qualified personnel capable of performing production tasks in the digital 

transformation of railway transport enterprises. 

In the context of leveling the impact of information threats on the development 

of railway transport enterprises, which have gained particular strength in the 

conditions of market liberalization and expansion of business space, the expediency 

of forming and developing an information security culture, which is a unique 

combination of informal and formal rules, values, norms of behavior that determine 

the relations of employees with management, among themselves, with customers, is 

reasoned, partners and competitors in order to ensure effective information activities 

and prevent relevant internal and external threats to the activities of enterprises the 

railway industry. 

It is proved that the dominant condition for the formation and implementation 

of a new culture of information security railway transport enterprises, its further 

development and long-term effectiveness is the availability of information security 

management system, should have organizational, regulatory and technical 

components, meet the modern imperatives of the world economy, as well as be 



supported by all levels of management. Despite the ethical context of information 

security management, an approach to the formation and development of information 

security culture of railway transport enterprises has been developed. The functions, 

main stages of formation, methods of development, basic components, spheres of 

manifestation (business sphere, intra-corporate), as well as levels of information 

security culture management are disclosed. 

Keywords: economic security, management, threats, risks, mechanism, 

diagnostics, strategy, railway transport enterprises, liberalization, railway transport 

market, personnel security, information culture. 
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ВСТУП 

 
 

Обґрунтування вибору теми дослідження. Залучення України до 

процесів розбудови міжнародної транспортно-логістичної інфраструктури як 

повноцінного бізнес-партнера, забезпечення інтеграції вітчизняного 

залізничного транспорту до європейської транспортної мережі і досягнення 

цифрової трансформації української залізниці в умовах посилення глобальної 

конкуренції на транспортному ринку потребує активізації процесів 

реформування залізничної галузі і забезпечення поетапної лібералізації ринку 

послуг залізничного транспорту з урахуванням позитивного досвіду 

реструктуризації залізничного сектора передових країн. 

Однак відкриття ринку залізничних перевезень в умовах системної кризи 

галузі і наявності суттєвих прогалин у здійсненні її реформування генерує 

низку додаткових загроз для підприємств залізничного транспорту, пов’язаних 

із втратою їх конкурентних позицій, що зумовлює критичне зниження рівня 

економічної безпеки підприємств галузі, унеможливлюючи реалізацію 

стратегічних, для підтримки конкурентоспроможності залізничного транспорту, 

ініціатив. Вирішення цієї проблеми є одним із першочергових завдань для 

підприємств залізничного транспорту, у площині якого знаходиться питання 

розроблення теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо 

формування системних і дієвих рішень у сфері управління економічною 

безпекою підприємств залізничного транспорту за умов активізації 

конкурентної боротьби. 

Теоретичний базис управління економічною безпекою підприємств та 

його інструментарій ґрунтовно відображені у працях таких учених-науковців, 

як: Н. Аванесова, О. Ареф’єва, В. Білоус, З. Герасимчук, Л. Гнилицька, 

В. Дикань, Є. Діденко, І. Дмитрієв, Я. Жаліло, Г. Козаченко, О. Криворучко, 

Ю. Лисенко, О. Ляшенко, Л. Мельник, О. Мних, С. Мочерний, В. Мунтіян, 

В. Немченко, Н. Нижник, Л. Українська, В. Франчук, Г. Черняк, А. Штангрет, 

В. Шинкаренко та ін. 



Вагомий внесок у вирішення проблем забезпечення економічної безпеки 

підприємств залізничної галузі зробили такі вчені, як Ю. Бараш, О. Дейнека, 

В. Дикань, Г. Ейтутіс, О. Євсєєва, І. Зайцева, О. Зоріна, Л. Калініченко, 

В. Компанієць,   М.    Корінь,    О.    Кірдіна,    М.    Міщенко,    І.    Назаренко, 

В. Овчиннікова, Л. Позднякова, І. Посохов, В. Прохорова, Т. Тимофєєва, 

І. Токмакова, В. Третяк, О. Чередниченко, О. Чупир та ін. 

Віддаючи належне науковому та практичному значенню праць 

вищезазначених науковців, необхідно вказати, що поряд із значною кількістю 

розробок у сфері забезпечення економічної безпеки залізничної галузі існує 

потреба в розвитку теоретичних основ і методичних підходів до управління 

економічною безпекою підприємств залізничного транспорту в сучасних 

умовах господарювання з урахуванням процесів лібералізації ринку 

залізничних перевезень. У зв’язку з цим вельми доречним є удосконалення 

механізму управління економічною безпекою підприємств залізничного 

транспорту, формування підходу до оцінювання рівня економічної безпеки за 

видами діяльності і сценаріїв стратегії управління економічною безпекою, 

розроблення механізмів та інструментарію управління виробничою, кадровою 

та інформаційною безпекою підприємств галузі. 

Усі ці обставини зумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначили 

мету, об’єкт, предмет і завдання дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові 

результати і висновки дисертаційного дослідження використано при виконанні 

наукових досліджень Національного авіаційного університету за темою 

«Управління сталим розвитком інтеграційних процесів підприємств 

повітряного транспорту в міжнародному просторі» (номер державної реєстрації 

0118U004287), де розроблено організаційні засади управління економічною 

безпекою підприємств залізничного транспорту, що ґрунтуються на 

комплементарному підході до взаємодії АТ «Укрзалізниця» з іншими 

суб'єктами ринку залізничних перевезень. 



Дисертація виконувалася відповідно до основних положень Стратегії 

АТ «Укрзалізниця» на 2019 – 2023 роки (затверджено Розпорядженням 

Кабінету Міністрів України від 12 червня 2019 р. № 591-р), Національної 

транспортної стратегії України на період до 2030 року (затверджено 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 30 травня 2018 р. № 430-р), 

Державної цільової програми реформування залізничного транспорту на 

2010 – 2019 роки (затверджено Постановою Кабінету Міністрів України від 16 

грудня 2009 р. № 1390). 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

удосконалення теоретичних положень, методичних підходів і практичних 

рекомендацій щодо управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту в умовах лібералізації ринку залізничних перевезень. 

Поставлена мета дисертаційного дослідження зумовила необхідність 

вирішення таких завдань: 

 проаналізувати еволюційні процеси інституційного забезпечення 

розвитку підприємств залізничного транспорту і з’ясувати періоди його 

трансформації; 

 виявити тенденції і перспективи розвитку підприємств залізничного 

транспорту в умовах лібералізації ринку залізничних перевезень і 

систематизувати загрози їх економічній безпеці за бізнес-напрямами діяльності; 

 сформувати механізм управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту, що враховує трансформації залізничного транспорту і 

умов його функціонування; 

 розробити підходи до діагностики економічної безпеки підприємств 

залізничного транспорту на основі оцінювання вразливості й формування 

комплексної оцінки за напрямами діяльності; 

 розвинути положення щодо формування стратегії забезпечення 

економічної безпеки підприємств залізничного транспорту; 

 сформувати організаційні засади управління економічною безпекою 



підприємств залізничного транспорту, які ґрунтуються на комплементарному 

підході до взаємодії АТ «Укрзалізниця» з іншими суб’єктами ринку 

залізничних перевезень під час надання інтегрованих транспортно-логістичних 

послуг; 

 удосконалити систему формування кадрового резерву підприємств 

залізничного транспорту в контексті забезпечення їх кадрової безпеки; 

 запропонувати підхід до формування та розвитку культури 

інформаційної безпеки підприємств залізничного транспорту. 

Об’єкт дослідження – процес управління економічною безпекою 

підприємств залізничного транспорту. 

Предмет дослідження – теоретичні положення, методичні підходи і 

практичні рекомендації щодо управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту в умовах лібералізації ринку залізничних перевезень. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети і вирішення 

зазначених завдань використано такі методи: порівняльний аналіз і графічний 

метод – для відображення тенденцій розвитку підприємств залізничного 

транспорту України; систематизація і класифікація – для систематизації загроз 

розвитку підприємств залізничного транспорту та упорядкування складових 

забезпечення їх економічної безпеки за функціональною ознакою; абстрактно- 

логічний – для обґрунтування етапів трансформації інституційного 

забезпечення розвитку підприємств залізничного транспорту, розроблення 

механізму управління їх економічною безпекою; моделювання – для 

обґрунтування системи формування кадрового резерву підприємств галузі; 

експертний, розрахунково-аналітичний – для діагностики економічної безпеки 

підприємств залізничного транспорту; аналогії та екстраполяції – для 

розроблення положень щодо формування стратегії економічної безпеки 

підприємств залізничного транспорту і типологізації сценаріїв її реалізації. 

Інформаційну базу дослідження склали закони та підзаконні нормативно- 

правові акти, що регулюють діяльність із забезпечення економічної безпеки й 

функціонування підприємств залізничного транспорту України, публікації 



провідних вітчизняних і зарубіжних учених, монографічні дослідження 

фахівців за проблематикою управління економічною безпекою підприємств, 

дані фінансової і статистичної звітності АТ «Укрзалізниця», ресурси Інтернету. 

Наукова новизна отриманих результатів. Результати наукового 

дослідження в сукупності вирішують важливу наукову проблему розроблення 

теоретичних положень, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо 

управління економічною безпекою підприємств залізничного транспорту в 

умовах лібералізації ринку залізничних перевезень. Основні положення 

дисертації, які мають наукову новизну і виносяться на захист, полягають у 

такому: 

удосконалено: 

- механізм управління економічною безпекою підприємств залізничного 

транспорту, який, на відміну від існуючих, побудовано з урахуванням 

особливостей економічних інтересів як об’єктів управління економічною 

безпекою і можливості керування компонентами економічного потенціалу 

підприємств залізничного транспорту на різних рівнях їх стратегічної 

архітектури. Визначено цілі, завдання, процеси і методи управління 

економічною безпекою на стратегічному, тактичному й оперативному рівнях 

підприємств залізничного транспорту. Реалізація цього механізму забезпечує 

комплексність і системність управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту; 

- підхід до діагностики економічної безпеки підприємств залізничного 

транспорту, який, на відміну від відомих, полягає в оцінюванні їх вразливості та 

визначенні рівнів економічної безпеки підприємств галузі за видами їх діяльності 

і розрахунку інтегрального показника економічної безпеки як середньозваженої 

величини за такими складовими, як пасажирські перевезення, вантажні 

перевезення, інфраструктура, виробництво і сервіс, фінансово-інвестиційна і 

соціально-екологічна діяльність. Застосування цього підходу дає змогу 

визначити й структурувати недоліки і внутрішні загрози діяльності підприємств 

залізничного транспорту; 



- організаційні засади управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту, які, на відміну від відомих, ґрунтуються на 

комплементарному підході до взаємодії АТ «Укрзалізниця» з іншими 

суб’єктами ринку залізничних перевезень під час надання інтегрованих 

транспортно-логістичних послуг і реалізуються через інформаційно- 

комунікаційну єдність, взаємодоповнюваність спільних транспортно- 

логістичних послуг, а також синхронізацію техніко-технологічних аспектів 

бізнес-співпраці. Цей підхід дає змогу нівелювати загрози у сфері 

експлуатаційної діяльності підприємств залізничного транспорту, зумовлені 

розвитком ринку залізничних перевезень; 

- систему формування кадрового резерву підприємств залізничного 

транспорту в контексті забезпечення їх кадрової безпеки, що, на відміну від  

відомих, враховує вплив розвитку цифрових компетенцій персоналу на 

формування якісного кадрового потенціалу і передбачає впровадження 

комплексу технологій та інструментів формування висококваліфікованого 

персоналу, спроможного до виконання виробничих завдань за умови цифрової 

трансформації залізничних підприємств. Ця пропозиція сприятиме підвищенню 

рівня цифрової компетенції персоналу, подоланню кадрових загроз та 

забезпеченню економічної безпеки підприємств залізничного транспорту в 

умовах формування цифрової економіки; 

- періоди розвитку інституційного забезпечення функціонування 

підприємств залізничного транспорту, що, на відміну від існуючих, по-перше, 

враховують еволюцію зміни характеру конкурентних відносин у залізничній 

галузі; по-друге, визначають інституційні прогалини в системі нормативно- 

правового забезпечення процесів реформування підприємств залізничної галузі. 

Це дало змогу виявити ключові загрози розвитку підприємств залізничного 

транспорту на кожному з етапів і визначити напрями забезпечення економічної 

безпеки підприємств галузі; 

набули подальшого розвитку: 

- теоретичні положення   щодо   формування   стратегії   забезпечення 



економічної безпеки підприємств залізничного транспорту, які, на відміну від 

відомих, розкривають базові (антикризовий, адаптивний, комунікаційний, 

прогресивний) і перехідні (антикризово-адаптивний, адаптивно-комунікаційний, 

комунікаційно-прогресивний) сценарії її реалізації, що визначені відповідно до 

цільових параметрів функціонування підприємств залізничного транспорту в 

довгостроковій перспективі. Типологізація сценаріїв і розкриття їх 

інструментарію дає змогу з’ясувати перспективні для впровадження заходи із 

забезпечення економічної безпеки підприємств залізничного транспорту; 

- систематизація загроз розвитку підприємств залізничного транспорту, 

яка відрізняється від існуючих підходів виділенням внутрішньосистемних загроз 

за бізнес-напрямами діяльності підприємств галузі і позасистемних загроз, 

зумовлених лібералізацією ринку залізничних перевезень. Це дало змогу більш  

ґрунтовно підійти до вибору складових управління економічною безпекою 

підприємств залізничного транспорту з урахуванням вимог конкурентного 

середовища їх функціонування; 

- підхід до формування та розвитку культури інформаційної безпеки 

підприємств залізничного транспорту, який, на відміну від існуючих, розкриває 

функції культури, основні етапи формування, методи розвитку, базові 

компоненти, сфери прояву (бізнес-сферу, внутрішньокорпоративну), а також 

рівні управління культурою інформаційної безпеки. Це стане основою для 

забезпечення інформаційної безпеки підприємств залізничного транспорту при 

одночасній підтримці високого рівня інформаційно-комунікаційної довіри 

бізнес-партнерів. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

розроблені в дисертації теоретико-методичні положення і практичні рекомендації 

можуть бути використані в процесі обґрунтування стратегічних і поточних 

планів та розроблення практичних заходів щодо забезпечення економічної 

безпеки підприємств залізничного транспорту. Сукупність отриманих наукових 

положень доведено до рівня методичних рекомендацій і прикладного 

інструментарію, практичне застосування яких дасть змогу покращити 



ефективність процесів управління економічною безпекою підприємств 

залізничного транспорту. 

Результати дисертаційного дослідження отримали практичне 

застосування. Зокрема положення щодо використання інструментарію 

механізму управління економічною   безпекою   впроваджено   в   діяльність 

СП «Харківська автобаза» РФ «Південна залізниця» АТ «Укрзалізниця» (акт 

впровадження № 23/02 від 26 лютого 2019 р.), підхід до формування та 

розвитку культури інформаційної безпеки підприємств залізничного 

транспорту впроваджено в діяльність філії «Панютинський вагоноремонтний 

завод» АТ «Укрзалізниця» (акт впровадження №22/03 від 19 березня 2019 р.), 

пропозиції щодо діагностики економічної безпеки впроваджено в діяльність 

ВП «Куп’янська дирекція залізничних перевезень» РФ «Південна залізниця» 

АТ «Укрзалізниця» (акт впровадження № 219/03 від 28 березня 2019 р.). 

Теоретичні та практичні розробки, запропоновані в дисертації, 

використовуються в навчальному процесі Українського державного 

університету залізничного транспорту при викладанні дисциплін «Економічна 

безпека підприємства», «Економічна розвідка та безпека бізнесу», 

«Антикризове управління підприємством», «Обґрунтування господарських 

рішень і оцінювання ризиків», «Конкурентоспроможність підприємства» і при 

виконанні випускних кваліфікаційних робіт магістрів, що підтверджується 

актом впровадження від 21 травня 2019 р. 

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, отримані в 

дисертаційній роботі і винесені на захист, здобуто особисто автором і 

відображено в наукових публікаціях. З наукових праць, опублікованих у 

співавторстві [1, 11], у дисертації використано лише ті положення, ідеї та 

висновки, які є результатом особистої роботи автора. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати 

дослідження пройшли апробацію на 6 міжнародних і 2 всеукраїнських науково- 

практичних конференціях: Європейський вектор модернізації економіки: 

креативність, прозорість та сталий розвиток (Харків, 2018); Актуальні проблеми 



економіки та управління в умовах системної кризи (Львів, 2018); Актуальні 

питання організації та управління діяльністю підприємств у сучасних умовах 

господарювання (Харків, 2018); Актуальні проблеми соціально-економічних 

систем в умовах трансформаційної економіки (Дніпро, 2019); Міжнародна 

транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика 

(Харків, 2019); Методичні підходи до формування стратегічного бачення 

соціально-економічного розвитку регіонів (Дніпро, 2019); Наука та інновації як 

основні шляхи вдосконалення економічного потенціалу країни (Львів, 2019); 

Сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку економіки, обліку, фінансів і 

права (Полтава, 2019). 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 16 наукових праць, серед 

яких 1 колективна монографія, 7 статей у наукових фахових виданнях (входять 

до наукометричних баз даних) і 8 матеріалів і тез доповідей на науково- 

практичних конференціях.   Загальний   обсяг   наукових   праць   становить 

4,85 друк. арк., з яких особисто автору належить 4,75 друк. арк. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається з анотації, вступу, 

трьох розділів, загальних висновків, додатків, списку використаних джерел. 

Загальний обсяг роботи становить 282 сторінок, у т. ч. Основний текст займає 

204 сторінок. Матеріали дисертації містять 37 рисунків, 27 таблиць та 

6 додатків. Список використаних джерел налічує 274 найменувань. 
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