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АНОТАЦІЯ 

 

 

 
Чобіток В. І. Інтелектуалізація управління холістичним розвитком 

підприємств. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 ‒ економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності); (051 - Економіка). ‒ Українська інженерно- 

педагогічна академія Міністерство освіти і науки України, Харків, 2020. - 

Український державний університет залізничного транспорту Міністерство 

освіти і науки України, Харків, 2020. 

Мета дисертаційної роботи полягає в розробці та науковому 

обґрунтуванні теоретико-методологічних положень, практичних 

рекомендацій щодо забезпечення інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком підприємств в сучасних турбулентних умовах під впливом 

ендогенних та екзогенних факторів. 

Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку 

використаних джерел і додатків. 

У першому розділі «Теоретичні засади інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств» розглянуто економічну етіологію 

походження процесу інтелектуалізації управління підприємствами; 

проаналізовано сутність ідеї холізму в управлінні підприємствами; 

сформовано категоріальний силогізм інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств. 

У процесі теоретичного обґрунтування предметної площини 

дослідження запропоновано парадигму мистецтва інтелектуалізації 

управління підприємством, яка базується на фундаментальних положеннях 

науки про управління, враховуючи багатоаспектність і різнохарактерну 

взаємопов'язаність складних системоутворюючих елементів, виявляючи 

об'єктивні закони їх формування і розвитку в результаті інтенсивного 
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продукування креативних знань (інтелектуалізація є провідною 

парадигмою управління), яка визначає поліструктурну направленість нової 

економіки та формує детермінований причинно-наслідковий погляд, що 

дає можливість керівникам безпосередньо переходити від теоретичних 

знань до практичних дії для продукування та прийняття креативних рішень 

як основи формування мистецтва інтелектуалізації управління розвитком 

підприємства. 

Під час дослідження удосконалено категоріальний силогізм 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств, який 

базується на побудові системоутворюючій теоретичній індукційно- 

детермінованій основі використання теоретичного апарату дослідження 

через уточнення сутності понять «інтелектуалізація», «управління 

підприємствами», «розвиток підприємства» з урахуванням турбулентних 

впливів інтелектуально - креативного середовища на наукову думку, що 

надало змогу сформувати логічну сутність поняття «інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств», з урахуванням 

(використанням) інтелектуально-знаннєвих активів підприємств, з 

використанням        інформаційно-комунікаційних        технологій для 

продукування нових підходів в управлінні з метою досягнення цілей 

розвитку і максимізації результатів діяльності підприємства, забезпечення 

ефективного функціонування за допомогою взаємозв'язку поетапних 

керуючих рішень у непередбачуваних ситуаціях. 

У другому розділі «Методологічні положення інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств» розглянуто історико- 

еволюційна трансформація розвитку системи управління; сформовано 

методологічні підходи до наукового пізнання як основа інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств; проаналізовано методи та 

моделі для оцінки рівня розвитку промислових підприємств. 

Унаслідок дослідження науково-теоретичних основ обґрунтовано 

історико-еволюційну трансформацію розвитку системи управління, 
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сформовано об’єктивні закономірності еволюційної трансформації системи 

управління як підґрунтя холістичного розвитку підприємств на основі 

архетипики як сукупності наукових поглядів та тенденцій в рамках 

історично-об’єктивних періодів розвитку суспільства, що формують 

ціннісно-смислову основу, яка концептуально збагачує та перманентно 

удосконалює функціональні особливості та міжрівневі зв’язки систем 

управління за рахунок накопичення знань на різних науково-філософських 

рівнях, що створює парадигму змін базових архетипів та трансформацію 

типологічної стійкості і високого ступеня узагальнення, стійкого 

поєднання різних за етимологією походження і масштабом трактувань 

наукових поглядів, та є тоталізатором наукової думки на підставі 

співставлення позитивних та негативних характеристик стійких наукових 

антигонізмім, формує нові напрямки розвитку системи управління 

відповідно до рівня розвитку та потреб суспільства, уможливлює пошук 

методів мистецтва управління, нестандартних, креативних рішень для 

отримання позитивного синергетичного ефекту та активізації холістичного 

розвитку підприємств. 

На основі узагальнення існуючих наукових досліджень 

запропоновано методологічні підходи до наукового пізнання як основи 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств на 

засадах процесів розвитку сцієнтизму і антисцієнтизму, які базуються на 

об'єктивній основі визначення сутності науки як суперечливого напрямку 

позитивного або негативного впливу на людину і суспільство в аспекті 

вирішення ряду властивих задач: розробка і використання методів в 

дослідженнях; аналіз методологічних парадигм в історії економічної 

думки; вивчення етапів економічного дослідження, включаючи розкриття 

механізмів «наукового відкриття» в інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств; аналіз проблеми істини, дослідження 

її критеріїв і способів підтвердження; дослідження ролі методології 

наукового пізнання в системі загальної методології соціальних і природних 



6 
 

 

наук; вивчення світоглядних стандартів і ідеалів інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств, є основою для 

формування відповідних управлінських систем та механізмів, які 

допомагають удосконалювати інтелектуально-інноваційні компетенції 

персоналу, націленого на розвиток та підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств, що повинно стати 

основним напрямом в їх модернізації. 

Проаналізовано методи та моделі оцінки рівня розвитку 

промислових підприємств, які базуються на систематизації комплексних 

методів та моделей (математичні методи, методи економічного аналізу, 

моделі оцінки ефективності управління, методи стратегічного планування 

управління; методи, засновані на дослідженні, знаннях та інтуїції 

спеціалістів, статистичні методи для оцінки) з урахуванням їх 

адекватності, точності, універсальності і економічності, що дозволяє 

достовірно оцінити рівень розвитку підприємств та є підґрунтям для 

забезпечення ефективності високоорганізованого інтелектуального 

управління холістичним розвитком підприємств. 

У третьому розділі «Методичне забезпечення діагностики рівня 

розвитку промислових підприємств залізничного транспортного 

машинобудування» досліджено тенденції розвитку промислових підприємств 

залізничного транспортного машинобудування; розроблено Науково- 

методичні аспекти до оцінки рівня розвитку промислових підприємств 

залізничного транспортного машинобудування; проведено комплексну 

інтегральну оцінку рівня розвитку промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування. 

На основі проведеного дослідження удосконалено науково- 

практичний підхід до оцінки рівня розвитку промислових підприємств 

залізничного транспортного машинобудування, який полягає у формуванні 

системи комплексного оцінювання з використанням сукупності складових 

та їх показників, інтегральної оцінки рівня розвитку для продукування 
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ефективних управлінських рішень та формування стратегічних цілей щодо 

удосконалення процесу інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком як основи бізнес-моделювання цілісних властивостей розвитку 

підприємств під суттєвим впливом ендогенного та екзогенного середовища 

для створення ефективної системи мотивації та використання 

інтелектуально-потенційно-людських ресурсів, виявлення, оцінювання та 

нейтралізація ризиків різної етимології походження, формування 

стратегічно-орієнтовані моделі. 

У четвертому розділі «Формування ефективної системи 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств» 

сформувано управлінські рішення до холістичного розвитку підприємств на 

основі кластерного підходу; удосконалено науково-практичні аспекти до 

локалізації та нейтралізації ризиків в процесі інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування; сформовано стратегічно-цільові 

комплекси інтелектуалізації управління холістичним розвитком промислових 

підприємств залізничного транспортного машинобудування. 

У роботі запропоновано синектичний підхід до інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств, який, на відміну від 

існуючих, базується на потенційно-альтернативних можливостях 

акумулювання інтелектуально-інноваційної активності людських ресурсів 

(персоналу) на основі використання механізмів когнітивного дисонансу 

соціально-психологічної взаємодії в процесах інтелектуальної діяльності, 

реалізація яких забезпечує перманентне дослідження проблем 

холістичного розвитку, генеруючи постійно вести пошук нових 

інтелектуально-потенційних ресурсів, що радикально змінює векторну 

направленість функціонування підприємства 

Розроблено комплексні науково-практичні аспекти до локалізації та 

нейтралізації ризиків в процесі інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком промислових підприємств залізничного транспортного 
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машинобудування, який базується на основі положень сучасної 

ризикології та верифікації комплементарних критеріїв локалізації та 

нейтралізації ризиків різної етимології походження, які постійно 

трансформуються і підвищуються у зв'язку з змінами ознак ризику 

відповідно до формату розвитку соціально-економічних систем, що 

дозволяє розробити ефективну модель управління завдяки формуванню 

інтелектуально-інноваційних рішень та надає змогу зі меншими втратами 

подолати релевантний ризиковий спектр в процесі інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком. 

У результаті дослідження розроблено стратегічно-цільові комплекси 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком промислових 

підприємств, який базується на консолідованій реалізації сукупності 

стратегічно-орієнтованих напрямків управління (інтелектуалізація системи 

управління, стратегічні вектори адаптивної реакції, стратегічні вектори 

диференціації виробництва, стратегічне досягнення результативності, 

створення стратегічно-направлених альянсів, синергічне управління, 

системне управління , інноваційна діяльність, підприємницька творчість, 

мотиваційна політика, система управління взаємовідносинами зі 

споживачами), з урахуванням прямого та опосередкованого впливу мікро- 

та макросередовища, що є підґрунтям для формування єдиної системи 

реалізації нововведень на промислових підприємствах за допомогою 

використання групового інтелекту, знань, що були накопичені на 

промисловому підприємстві для розробки проривних стратегічно- 

орієнтованих альтернатив їх холістичного розвитку. 

У п’ятому розділі «Концептуальні основи інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування» розроблено систему інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств на основі синектичного 

підходу; запропоновано детермінантно-мотиваційну основу формування та 

використання колективного інтелекту в процесі забезпечення холістичного 
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розвитку підприємств; сформовано інтегрований механізм інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств; розроблено 

концептуалізацію інтелектуалізації управління холістичним розвитком 

промислових підприємств залізничного транспортного машинобудування. 

За результатами дослідження запропоновано детермінантно- 

мотиваційну основу формування та використання колективного інтелекту 

в процесі забезпечення холістичного розвитку підприємств на основі 

мотиваційного механізму формування та використання колективного 

інтелекту в процесі забезпечення холістичного розвитку підприємств, який 

базується на отриманні альтернативних синергетичних ефектів 

(комплексність, диференційність, гнучкість, оперативність) в процесі 

синтезу видів професійно-суспільного інтелекту, враховуючи потреби, 

можливості, знання, уміння, практичний досвід з метою ефективного 

використання людських ресурсів, що забезпечує планомірний 

управлінський вплив за допомогою організаційних, економічних та 

соціальних заходів як керуючих імпульсів формування бізнес-моделей на 

конкурентних ринках як основою відтворювального процесу усіх рівнів 

управління, що забезпечують холістичний розвиток підприємств. 

Сформовано інтегрований механізм інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств який побудовано на використанні 

мультиагентного підхіду в реальному часі у безперервному потоці 

подій,що дозволяє системі управління автоматично реагувати на зміни 

стану замовлень (продукування інноваційно-креативних рішень) і ресурсів 

в реальному часі, та базується на повній або частковій комбінації 

варіантів, в результаті яких система стежить за виконанням і ініціює 

перепланування в разі виявлення розбіжностей між планом і фактом, 

базується на холістичному підході, в рамках якого підприємство 

декомпозірується до рівня мережі окремих автономних структур, кожна з 

яких отримує своїх агентів потреб і можливостей, та використання 

мультиагентних систем як платформи для моделювання та імітації в 
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задачах дослідження ринкових взаємодій суб'єктів, планування розвитку, 

імітації різних ситуацій, а також для інтеграції і координації різних 

моделей і програмних засобів. 

У процесі розроблено концептуалізацію інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування, яка базується на інтеграції 

фундаментальних принципових концепцій (інтелектуального капіталу; 

управління знаннями, ефективної організації), доводячи доцільність сенсу 

керуючого впливу на процеси самоорганізації системи та інтеграції 

інтелектуально-креативних ресурсів та інструментів управління в явному 

вигляді в структуру капіталу підприємства з урахуванням сукупності 

напрямів діяльності та визначення їх взаємозв'язків, структурної 

направленості, що дозволяє визначити інтелектуально-орієнтованих 

векторів розвитку промислових підприємств залізничного транспортного 

машинобудування підприємства на основі холістичного (цілісного) 

підходу до управління, тобто соціально-орієнтоване управління одночасно 

процесами та ресурсами, що формує ефективну мотиваційну політику 

підприємств з достатнім рівнем результативності при менших витратах на 

інші сфери діяльності. 

Ключові слова: інтелектуалізації управління; холістичний розвиток; 

промислові підприємства залізничного транспортного машинобудування; 

ризик; стратегічно-цільові комплекси; детермінантно-мотиваційна основа; 

інтегральний механізм; концептуалізація. 
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The purpose of the thesis work is to develop and scientifically substantiate 

theoretical and methodological statements, practical recommendations for ensuring 

the intellectualization of management of enterprise’s holistic development in 

modern turbulent conditions under the influence of endogenous and exogenous 

factors. 

The thesis work consists of an introduction, five chapters, conclusions, 

references and appendices. 

The first chapter «Theoretical principles of intellectualization of management 

of enterprise’s holistic development» has considered the economic etiology of the 

origin of the process of intellectualization of enterprise management; the essence of 

the idea of holism in the management of enterprises has been analyzed; the 

categorical syllogism of intellectualization of management of enterprise’s holistic 

development has been formed. 

In the process of theoretical substantiation of the subject plane of research the 

paradigm of art of intellectualization of management of the enterprise which is based 

on fundamental positions of a science of management has been offered, considering 

the multidimensionality and various interconnectedness of difficult system-forming 

elements, when revealing objective laws of their formation and development as a 

result of intensive production of creative knowledge (intellectualization is the 

leading paradigm of management). It determines the polystructural orientation of the 

new economics and forms a deterministic causal thought, which allows managers to 

move directly from theoretical knowledge to practical actions to produce and make 

creative decisions as a basis for the formation of an art of intellectualization of 

management of enterprise’s development. 

During the research the categorical syllogism of intellectualization of 

management of enterprise’s holistic development has been improved. It is based on 
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the construction of system-forming theoretical induction-determined basis of use of 

theoretical apparatus of research through specification of essences of such concepts 

as «intellectualization», «enterprise management», «enterprise development», taking 

into account the turbulent influences of the intellectual-creative environment on 

scientific thought. This made it possible to form the logical essence of the concept of 

«intellectualization of management of enterprise’s holistic development», taking 

into account (using) the intellectual and cognitive assets of enterprises, using 

information and communication technologies to produce new approaches to 

management to achieve the goals of development, to maximize business results, and 

for an effective functioning through the interrelation of step-by-step management 

decisions in unforeseen situations. 

The second chapter «Methodological statements for the intellectualization of 

management of enterprise’s holistic development» has considered the historical and 

evolutionary transformation of the management system; methodological approaches 

to scientific knowledge as a basis of intellectualization of management of 

enterprise’s holistic development have been formed; methods and models for 

assessing the level of development of industrial enterprises have been analyzed. 

The study of scientific and theoretical foundations provided an opportunity to 

substantiate the historical and evolutionary transformation of the system of 

development of the management system. Objective laws of evolutionary 

transformation of the management system have been formed as a basis for holistic 

development of enterprises based on archetypes as a set of scientific views and 

trends within the historical and objective periods of development of society, which 

form the value-semantic basis, that conceptually enriches and permanently improves 

the functional features and inter-level connections of management systems through 

the accumulation of knowledge at various scientific and philosophical levels. This 

creates a paradigm of changes in basic archetypes and the transformation of 

typological stability and a high degree of generalization, a stable combination of the 

etymologies which differ by their origin and the scale of interpretations of scientific 

thoughts. It is a totalizer of scientific thought based on the comparison of positive 
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and negative characteristics of stable scientific antagonisms. It forms the new 

directions of development of the management system in accordance with the level of 

development and needs of society. Also, it allows the search for methods of 

management art, non-standard, creative solutions to obtain a positive synergistic 

effect and enhance the holistic development of enterprises. 

On the basis of generalization of existing scientific researches methodological 

approaches to scientific knowledge have been offered as the basis of 

intellectualization of management of enterprise’s holistic development on the 

ground of the processes of development of scientism and antiscientism which are 

based on the objective basis of definition of essence of science as a contradictory 

direction of positive or negative influence on the person and society in terms of 

solving a number of inherent tasks: development and application of research 

methods; analysis of methodological paradigms in the history of economic thought; 

study of the stages of economic research, including the disclosure of the 

mechanisms of «scientific discovery» in the intellectualization of management of 

enterprise’s holistic development; analysis of the problem of truth, research of its  

criteria and ways of confirmation; research of the role of the methodology of 

scientific knowledge in the system of general methodology of social and natural 

sciences; study of the worldview standards and ideals of intellectualization of 

management of enterprise’s holistic development which is the basis for the 

formation of appropriate management systems and mechanisms that help to improve 

the intellectual and innovative competencies of the staff aimed at developing and 

increasing the competitiveness of national enterprises, that should be the main 

direction of their modernization. 

Methods and models for assessing the level of development of industrial 

enterprises have been analyzed. They are based on the systematization of complex 

methods and models (mathematical methods, methods of economic analysis, models 

for assessing the effectiveness of management, methods of strategic management 

planning; methods based on research, knowledge and intuition of specialists, 

statistical methods for evaluation) taking into account their adequacy, accuracy, 
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universality and cost-effectiveness. It allows assessing the level of enterprise 

development reliably, and it is the basis for ensuring the effectiveness of highly 

organized intellectual management of enterprise’s holistic development. 

The third chapter «Methodical support of diagnostics of the level of 

development of industrial enterprises of railway transport engineering» has 

investigated the tendencies of development of industrial enterprises of railway 

transport engineering; Scientific and methodological aspects for assessing the level 

of development of industrial enterprises of railway transport engineering have been 

developed; a comprehensive integrated assessment of the level of development of 

industrial enterprises of railway transport engineering has been carried out. 

Based on the study, the scientific and practical approach to assessing the level 

of development of industrial enterprises of railway transport engineering has been 

improved. It consists in the formation of a comprehensive evaluation system using a 

set of components and their indicators, integrated assessment of the level of 

development for producing the effective management decisions and formation of 

strategic goals for improving the process of intellectualization of management of 

enterprise’s holistic development as the basis of business modeling of holistic 

properties of enterprise development under the significant influence of endogenous 

and exogenous environment in order to create an effective system of motivation and 

application of intellectual-potential-human resources, identification, assessment and 

neutralization of risks of different etymology of origin, and formation of 

strategically-oriented models. 

The fourth chapter «Formation of an effective system of intellectualization of 

management of enterprise’s holistic development» has formed the managerial 

decisions to the holistic development of enterprises on the basis of the cluster 

approach; the scientific and practical aspects to the localization and neutralization of 

risks in the process of intellectualization of management of holistic development of 

industrial enterprises of railway transport engineering have been improved; the 

strategic-targeted complexes of intellectualization of management of holistic 
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development of industrial enterprises of railway transport engineering have been 

formed. 

The thesis work has suggested a synectic approach to intellectualization of 

management of enterprise’s holistic development, which, unlike existing ones, is 

based on potential alternatives for the accumulation of intellectual and innovative 

activity of human resources (staff) based on the use of mechanisms of cognitive 

dissonance of socio-psychological interaction in the processes of intellectual 

activity. Their implementation provides a permanent study of the problems of 

holistic development, generating a constant search for new intellectual and potential 

resources that radically changes the vector trend of an enterprise functioning. 

Complex scientific and practical aspects to localization and neutralization of 

risks in the process of intellectualization of management of holistic development of 

industrial enterprises of railway transport engineering have been developed. They 

are based on the statements of modern riskology and verification of complementary 

criteria for localization and neutralization of risks of different etymologies of origin, 

which are constantly transformed and increased due to the changes in risk 

characteristics in accordance with the form of development of social and economical 

systems. This allows you to develop an effective management model through the 

formation of knowledge-based and innovative solutions, and allows you to 

overcome the relevant risk-related spectrum with less loss in the process of 

intellectualization of management of enterprise’s holistic development. 

As a result of the research, strategic-targeted complexes of intellectualization 

of management of holistic development of industrial enterprises have been 

developed. They are based on consolidated realization of a set of strategically- 

oriented directions of management (intellectualization of the management system, 

strategic vectors of adaptive response, strategic vectors of production differentiation, 

strategic achievement of efficiency, creation of strategically-oriented alliances, 

synergistic management, systems management, innovation activity, entrepreneurial 

creativity, motivational policy, customer relationship management system), taking 

into account direct and indirect influence of micro- and macro-environment. This is 
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the basis for formation of a unified system of implementation of innovations at the 

industrial enterprises through the application of a group intelligence and some 

knowledge that have been accumulated at an industrial enterprise for the 

development of the breakthrough strategic-oriented alternatives of their holistic 

development. 

The fifth chapter «Conceptual bases of intellectualization of management of 

holistic development of industrial enterprises of railway transport engineering» has 

developed the system of intellectualization of management of enterprise’s holistic 

development on the basis of the approach of synectics; the determinant-motivational 

basis of formation and use of collective intelligence in the process of providing the 

holistic development of enterprises has been offered; an integrated mechanism of 

intellectualization of management of enterprise’s holistic development has been 

formed; the conceptualization of intellectualization of management of holistic 

development of industrial enterprises of railway transport engineering has been 

developed. 

According to the results of the research, the determinant-motivational basis of 

formation and use of collective intelligence in the process of providing the holistic 

development of enterprises has been offered on the basis of the motivational 

mechanism of formation and use of collective intelligence in the process of 

providing the holistic development of enterprises. which is based on obtaining the 

alternative synergetic effects (complexity, differentiation, flexibility, efficiency) in 

the process of synthesis of the types of professional and social intelligence, taking 

into account the needs, opportunities, knowledge, skills, and practical experience for 

the efficient applicaion of human resources. This provides a systematic managerial 

influence through organizational, economic and social measures as the control 

impulses for the formation of business models in competitive markets as the bases of 

the reproduction process of all levels of management, that ensure the holistic 

development of enterprises. 

An integrated mechanism of intellectualization of management of enterprise’s 

holistic development has been formed. It is based on the use of a multi-agent 
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approach in real time in a continuous flow of events, that allows the management 

system to respond automatically to changes in the status of orders (production of 

innovative and creative solutions) and resources in real time. Also, it is based on a 

full or partial combination of options, as a result of which the system monitors the 

implementation and initiates the reconfiguration in case of detecting the 

contradictions between the plan and the fact. It is based on a holistic approach, 

according to which the company is decomposed into a network of separate 

autonomous structures, each of which receives its agents of needs and capabilities, 

and the use of multi-agent systems as a platform for modelling and simulation in the 

tasks of research of market interactions of subjects, for the development planning, 

simulation of various situations, and also for the integration and coordination of 

various models and software. 

In the process of research the conceptualization of intellectualization of 

management of holistic development of industrial enterprises of railway transport 

engineering has been developed. It is based on the integration of fundamental 

principles (of an intellectual capital; of the knowledge management, of an effective 

organization), proving the feasibility of the significance of management influence on 

the processes of self-organization of the system and integration of intellectual and 

creative resources, and management tools in an explicit form to the structure of 

capital of the enterprise, taking into account the set of activities and determining 

their interrelations, and structural orientation. This allows to determine the 

intellectually-oriented vectors of development of industrial enterprises of railway 

transport engineering on the basis of a holistic (comprehensive) approach to 

management. That is, it is a socially-oriented management of both processes and 

resources, which forms an effective motivational policy of enterprises with a 

sufficient level of efficiency at lower costs for other areas of activity. 

Keywords: intellectualization of management; holistic development; industrial 

enterprises of railway transport engineering; risk; strategic-targeted complexes; 

determinant-motivational basis; integrated mechanism; conceptualization. 
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ВСТУП 

 

 

 
Актуальність теми. Складні процеси зміни економіки в перехідні 

періоди, що характеризуються суттєвим впливом ендогенного та 

екзогенного середовища на стійкий розвиток промислових підприємств 

залізничного транспортного машинобудування та підвищенням рівня 

внутрішньої і зовнішньої конкуренції, вимагають продукування і 

впровадження інноваційно-креативних методів управління, які формуються 

залежно від рівня використання інтелектуально-потенційно-людських 

ресурсів для застосування ефективних бізнес-моделей на конкурентних 

ринках. 

Інтелектуалізація управління розвитком підприємств висуває нові 

вимоги до ідеалізації управління як багатоітераційного процесу з акцентом 

на домінуючій ролі ідеї холізму як системоутворюючого напряму 

формування гнучкої інноваційної платформи з урахуванням вимог цифрової 

економіки з метою дотримання балансу змін якісних і кількісних 

параметрів діяльності промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування. Формування стратегічно-орієнтованих 

управлінських рішень, які відповідно до еволюційно-трансформаційних 

змін економічного середовища корелюють з тенденціями векторно- 

направлених трендів глобальних світових і національних викликів, 

об’єктивно підтверджують необхідність створення єдиної системи реалізації 

нововведень завдяки впровадженню стратегічно-цільових комплексів 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком промислових 

підприємств. 

Окремими аспектами дослідження проблеми інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств займались такі вітчизняні 

та зарубіжні учені-економісти, як: О. Амоша, Р. Акофф, І. Ансофф, І. 

Бланк, Н. Валінкевич, М. Вебер, Л. Гораль, Н. Гавкалова, В. Геєць, В. 
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Дикань, П. Друкер, Л. Калініченко, Л. Канторович, М. Кизим, В. Ковальов, 

А.    Колот,    О. Криворучко,    О. Кузьмін,     Т. Лепейко,    О. Манойленко, 

М. Мескон, Г. Михальченко, В. Немчінов, П. Перерва, Т. Пітерс, М. Портер,  

В. Пономаренко,   В. Прохорова,   А. Томпсон,    В. Третяк,    Л. Українська, 

В. Шинкаренко,    Н. Шматько,    А. Штангрет,     А. Файоль,     В. Хаустова, 

А. Яковлєв та ін. 

Проблемами розвитку і реформування діяльності промислових 

підприємств залізничного транспортного машинобудування України 

займались учені-економісти, зокрема, О. Ареф’єва, О. Дейнека, В. Дикань, 

О. Дикань, О. Євсєєва, І. Зайцева,   О.   Зоріна,   Н. Каличева,   О. Кірдіна, 

М. Корінь,   Л. Марценюк,   В. Овчиннікова,   Л. Позднякова,   В. Прохорова,  

І. Токмакова, А. Толстова, Н. Чебанова, І. Чорнобровка та ін. 

Проте, незважаючи на вагомий внесок багатьох науковців у 

дослідження проблеми інтелектуалізації управління холістичним розвитком 

підприємств, розроблення методологічних і концептуальних наукових 

підходів, визначення гносеологічних аспектів потребують подальшого 

більш глибокого дослідження відповідних методологічних положень. 

Питання формування інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком підприємств залишається недостатньо дослідженим як у 

зарубіжній, так і вітчизняній літературі. Потребують системного 

фундаментального вивчення теоретичні основи і методичний 

інструментарій; розроблення методичних підходів до діагностики рівня 

розвитку підприємств із використанням сучасних методів; моделювання 

управлінських рішень на основі аналітико-діагностичних методів, 

комплексних підходів до розробки моделей, механізмів і спеціального 

методичного інструментарію формування інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств. 

Необхідність подальшого удосконалення існуючих і розроблення 

нових методологічних положень й прикладних аспектів інтелектуалізації 
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управління холістичним розвитком підприємств зумовила актуальність теми 

дисертації, мету і завдання дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дослідження, проведені автором, пов’язані з науковими темами, що 

виконуються у рамках науково-дослідних робіт Української інженерно- 

педагогічної академії: «Фундаментальні основи визначення та формування 

конкурентоспроможного потенціалу підприємства в сучасних умовах» 

(номер державної реєстрації 0113U002198); «Управління розвитком 

підприємств в умовах сучасної економіки» (номер державної реєстрації 

0113U007933); «Управління стійким розвитком суб’єктів господарювання в 

умовах соціально орієнтованої економіки» (номер державної реєстрації 

0116U001487); «Управління розвитком суб’єктів господарювання на засадах 

інноваційної економіки» (номер державної реєстрації 0119U000326); у 

рамках науково-дослідної роботи Науково-дослідного центру 

індустріальних проблем розвитку Національної академії наук України за 

темою: «Адаптаційний потенціал забезпечення стійкого функціонування 

реального сектору економіки України в умовах глобальної нестабільності» 

(номер державної реєстрації 0119U102876). 

Дисертацію виконано відповідно до основних положень Стратегічного 

плану розвитку залізничного транспорту України на період до 2020 року 

(затверджено наказом Міністерства інфраструктури України від 21 грудня 

2015 р. № 547), Національної транспортної стратегії України на період до 

2030 року (затверджено розпорядженням Кабінету Міністрів України від 30 

травня 2018 р. № 430-р). 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в 

розробленні та науковому обґрунтуванні теоретико-методологічних 

положень, практичних рекомендацій щодо забезпечення інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств у сучасних турбулентних 

умовах функціонування під впливом ендогенних та екзогенних факторів. 
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Для досягнення поставленої мети в дисертації вирішено такі завдання: 

- проведено критичний аналіз процесів інтелектуалізації управління 

та ідеї холізму в розвитку підприємств, встановлено їх сутність і значення; 

- удосконалено категоріальний силогізм інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств; 

- обґрунтовано поетапну історико-еволюційну трансформацію 

розвитку систем управління; 

- запропоновано методологічні підходи до наукового пізнання як 

основи інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств; 

- проаналізовано методи і моделі оцінки рівня розвитку промислових 

підприємств; 

- удосконалено науково-методичні аспекти оцінки рівня розвитку 

промислових підприємств залізничного транспортного машинобудування; 

- запропоновано науково-практичні аспекти локалізації і 

нейтралізації ризиків в процесі інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком промислових підприємств залізничного транспортного 

машинобудування; 

- сформовано стратегічно-цільові комплекси інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком промислових підприємств; 

- запропоновано детермінантно-мотиваційну основу формування і 

використання колективного інтелекту в процесі забезпечення холістичного 

розвитку промислових підприємств залізничного транспортного 

машинобудування; 

- сформовано інтегрований механізм інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування; 

- розроблено концептуалізацію інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування. 
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Об’єктом дослідження є процес інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних, 

методологічних, наукових і прикладних положень інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств. 

Методи дослідження. Науково-теоретичну і методологічну основу 

досліджень становили такі методи: абстрактно-логічний ‒ для 

обґрунтування гносеологічних аспектів інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств; методи теоретичного узагальнення, 

системного й історико-економічного аналізу – для систематизації 

теоретичних положень щодо сутності, цілей, функцій і принципів 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств; аналізу і 

синтезу – для вивчення об’єкта дослідження і виявлення його складових 

елементів; таксономії – для розрахунку інтегральних показників розвитку 

підприємств; фінансово-економічного і статистичного аналізу – для 

визначення й узагальнення тенденцій змін рівня інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком підприємств; кореляційно-регресійного 

аналізу – для визначення впливу показників діяльності підприємств; 

кластеризації (у рамках теорії розпізнавання образів) – для ідентифікації 

підприємств за рівнем їх розвитку; екстраполяції – для визначення 

прогнозних показників; графічний – для візуалізації висновків проведених 

досліджень. 

Вихідну інформаційну базу дослідження становили законодавчі та 

нормативні акти України, вітчизняні та зарубіжні наукові публікації, 

офіційні статистичні матеріали, дані бухгалтерської звітності підприємств 

України. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

теоретико-методичних і методологічних основ інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств, розробленні науково-практичних 

рекомендацій прикладного спрямування, а саме: 



41 
 

 

уперше: 

- сформовано об’єктивні закономірності еволюційної трансформації 

системи управління як конвергентного підґрунтя холістичного розвитку 

підприємств на основі архетипики як сукупності наукових поглядів і 

тенденцій у рамках історично-об’єктивних періодів розвитку суспільства, 

що формують ціннісно-смислову основу, яка концептуально доповнює і 

перманентно удосконалює функціональні особливості й міжрівневі зв’язки 

систем управління завдяки накопиченню знань на різних науково- 

філософських рівнях, створює парадигму змін базових архетипів і 

трансформацію типологічної стійкості й високого ступеня узагальнення, 

поєднання різних за етимологією і масштабом трактувань наукових 

поглядів, уможливлює пошук методів мистецтва управління, 

нестандартних, креативних рішень для отримання позитивного 

синергетичного ефекту й активізації холістичних основ розвитку 

підприємств; 

- розроблено концептуалізацію інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного     машинобудування,     яка     базується на інтеграції 

фундаментальних принципових концепцій (інтелектуального капіталу, 

управління знаннями, ефективної організації), доводячи доцільність сенсу 

керуючого впливу на процеси самоорганізації системи й інтеграції 

інтелектуально-креативних ресурсів, інструментів управління, що дозволяє 

визначити інтелектуально-орієнтовані вектори розвитку на основі 

холістичного (цілісного) підходу, тобто модифікувати соціально- 

орієнтоване управління одночасно процесами і ресурсами, направлене на 

ефективну мотиваційну політику підприємств з достатнім рівнем 

результативності; 

- запропоновано методологічні аспекти інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств на засадах процесів сцієнтизму й 

антисцієнтизму, що базуються на об'єктивному визначенні науки як 
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суперечливого напряму позитивного або негативного впливу на соціально- 

економічне середовище в аспекті використання креативних методів та 

методологічних парадигм в інноваційних дослідженнях, вивченні 

світоглядних стандартів і ідеалів та є основою формування відповідних 

управлінських систем і механізмів, удосконалення інтелектуально- 

інноваційних компетенцій персоналу, орієнтованих на підвищення рівня 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств; 

- сформовано інтегрований механізм інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств, який побудовано на консолідації 

функціональних особливостей процесів інтелектуалізації управління і 

холістичного розвитку, реалізація яких відбувається на основі 

мультиагентного підходу в реальному часі у безперервному потоці подій, 

дозволяючи системі управління превентивно реагувати на зміни існуючого 

стану відповідно до викликів інноваційної економіки (продукування 

інноваційно-креативних рішень) і ресурсів, у рамках якого підприємство 

декомпозує як соціально-економічна система до рівня мережі окремих 

автономних структур і є платформою для моделювання, імітації задач 

дослідження ринкових взаємодій між суб'єктами, координації різних 

моделей і програмних результатів їх діяльності; 

удосконалено: 

- категоріальний силогізм інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком підприємств, який, на відміну від існуючих, базується на 

системоутворюючій теоретичній індукційно-детермінованій основі 

використання теоретичного апарату дослідження через уточнення сутності 

понять «інтелектуалізація», «управління підприємствами», «розвиток 

підприємства», враховуючи турбулентні впливи інтелектуально- 

креативного середовища на наукову думку, що дозволило уточнити логічну 

сутність поняття «інтелектуалізація управління холістичним розвитком 

підприємств» з урахуванням інтелектуально-знаннєвих активів підприємств, 

інформаційно-комунікаційних технологій для продукування нових підходів 
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В управлінні з метою досягнення цілей розвитку і максимізації результатів 

діяльності підприємства, забезпечення ефективного функціонування за 

допомогою взаємозв'язку поетапних ад’єктивних рішень у 

непередбачуваних ситуаціях; 

- модель прийняття ефективного управлінського рішення щодо 

впровадження стратегічно-цільових комплексів інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком промислових підприємств залізничного 

транспортного машинобудування, яка, на відміну від існуючих, базується на 

консолідованій реалізації сукупності стратегічно-орієнтованих напрямів 

управління з урахуванням прямого й опосередкованого впливу мікро- та 

макросередовища, що є підґрунтям для формування єдиної системи 

реалізації нововведень за допомогою використання групового інтелекту, 

знань, що були накопичені для модифікування конфігурації стратегічно- 

орієнтованих альтернатив холістичного розвитку; 

- синектичний підхід до інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком підприємств залізничного транспортного машинобудування, 

який, на відміну від існуючих, базується на потенційно-альтернативних 

можливостях акумулювання інтелектуально-інноваційної активності 

людських ресурсів (персоналу) на основі використання механізмів 

когнітивного дисонансу соціально-психологічної взаємодії в процесах 

інтелектуальної діяльності, реалізація яких забезпечує перманентне 

дослідження проблем холістичного розвитку, генеруючи нові 

інтелектуально-потенційні ресурси, що радикально змінюють векторну 

направленість функціонування підприємства; 

- методичні аспекти забезпечення управління холістичним розвитком 

підприємств, які, на відміну від існуючих, базуються на систематизації 

комплексних методів і моделей з урахуванням їх адекватності, точності, 

універсальності й економічності, що дозволяє достовірно оцінити рівень 

розвитку підприємств та є підґрунтям для забезпечення ефективності 
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високоорганізованого інтелектуального управління холістичним розвитком 

підприємств; 

набуло подальшого розвитку: 

- парадигма мистецтва інтелектуалізації управління підприємством, 

яка, на відміну від існуючих, базується на фундаментальних положеннях 

науки про управління, враховуючи багатоаспектність і різнохарактерну 

взаємопов'язаність складних системоутворюючих елементів, виявляючи 

об'єктивні закони їх формування і розвитку в результаті інтенсивного 

продукування креативних знань (інтелектуалізація є провідною парадигмою 

управління), яка визначає поліструктурну направленість нової економіки та 

формує детермінований причинно-наслідковий погляд, що дає можливість 

керівникам безпосередньо переходити від теоретичних знань до практичних 

дій для продукування і прийняття креативних рішень; 

- науково-практичний підхід до оцінки рівня розвитку промислових 

підприємств залізничного транспортного машинобудування, який, на 

відміну від існуючих, полягає у формуванні системи комплексного 

оцінювання з використанням сукупності складових та їх показників, 

інтегральної оцінки рівня розвитку для продукування ефективних 

управлінських рішень, стратегічних цілей щодо удосконалення процесу 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком як основи бізнес- 

моделювання цілісних властивостей розвитку підприємств з метою 

використання інтелектуально-потенційно-людських ресурсів, виявлення, 

оцінювання та нейтралізація ризиків різної етимології, формування 

стратегічно-орієнтованої моделі; 

- науково-практичний підхід до локалізації і нейтралізації ризиків у 

процесі інтелектуалізації управління холістичним розвитком промислових 

підприємств залізничного транспортного машинобудування, який, на 

відміну від існуючих, базується на положеннях сучасної ризикології і 

верифікації комплементарних критеріїв локалізації та нейтралізації ризиків 

різної етимології, що постійно трансформуються і підвищуються через 
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зміни ознак ризику відповідно до формату розвитку соціально-економічних 

систем, що дозволяє розробити ефективну модель управління завдяки 

формуванню інтелектуально-інноваційних рішень та з меншими втратами 

подолати релевантний ризиковий спектр у процесі інтелектуалізації 

управління холістичним розвитком; 

- мотиваційний механізм формування і використання колективного 

інтелекту в процесі забезпечення холістичного розвитку підприємств, який, 

на відміну від існуючих, базується на отриманні альтернативних 

синергетичних ефектів (комплексність, диференційність, гнучкість, 

оперативність) у процесі синтезу видів професійно-суспільного інтелекту, 

враховуючи потреби, можливості, знання, уміння, практичний досвід з 

метою ефективного використання людських ресурсів, що забезпечує 

планомірний управлінський вплив за допомогою організаційних, 

економічних і соціальних заходів як керуючих імпульсів формування бізнес-

моделей на конкурентних ринках та є основою відтворювального процесу 

усіх рівнів управління, що забезпечують холістичний розвиток підприємств. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробленні 

методико-прикладної бази забезпечення інтелектуалізації управління 

холістичним розвитком підприємств. Результати дисертації отримали 

практичне застосування. Зокрема пропозиції щодо формування моделі 

прийняття ефективного управлінського рішення щодо впровадження 

стратегічно-цільових комплексів інтелектуалізації управління холістичним 

розвитком промислових підприємств, яка була врахована в діяльності 

Виконавчого комітету Харківської міської ради (довідка № 08-21/1630/2-20 

від 02.07.2020 р.); інтегрований механізм, який спрямований на розвиток 

процесу інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств 

за   допомогою   мультиагентних   технологій   впроваджено   в   діяльність 

АТ «ПЛАСКЕ» (довідка № 0120721/1902-1 від 21.07.2020 р.); синектичний 

підхід до інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств 
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впроваджено в діяльність Філії «Українська залізнична швидкісна 

компанія» АТ «Укрзалізниця» (довідка № 01-35/12 від 22.04.2020 р.); 

концепцію інтелектуалізації управління холістичним розвитком 

промислових підприємств використано в дослідженнях Науково-дослідного 

центру індустріальних проблем розвитку Національної академії наук 

України (довідка № 01/63/1 від 22.07.2020 р.); методичні аспекти 

забезпечення управління холістичним розвитком підприємств впроваджено 

в роботу АТ «Івано-Франківський локомотиворемонтний завод» (довідка № 

158/С1-25 від 27.02.2020 р.); методологію наукового пізнання як основи 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком підприємств 

впроваджено в роботу Державного підприємства «Східний експертно- 

технічний центр Держпраці» (довідка № 1-06/293-01 від 11.11.2019 р.); 

науково-практичний підхід до локалізації та нейтралізації ризиків у процесі 

інтелектуалізації управління холістичним розвитком промислових 

підприємств впроваджено в діяльність виробничого підрозділу «Лозівське 

локомотивне      депо»      регіональної      філії      «Південна       залізниця» 

АТ «Укрзалізниця» (довідка № 258/к від 15.04.2020 р.); мотиваційний 

механізм формування і використання колективного інтелекту в процесі 

забезпечення холістичного розвитку підприємств впроваджено в діяльності 

Філії «Центральна станція зв’язку» АТ «Укрзалізниця» (довідка № 317/03 

від 21.05.2020 р.); науково-практичний підхід до оцінки рівня розвитку 

промислових підприємств впроваджено в діяльність ТОВ «Виробничо- 

комерційна фірма «Електропромремонт»» (довідка № 33/2-16 від 

25.03.2020 р.); парадигма мистецтва інтелектуалізації управління 

підприємством використана в діяльності 

ТОВ «ХАРКІВТРАНСМАШПРОЕКТ» (довідка № 025/С-1від 20.01.2020 р.). 

Запропоновані автором наукові положення та практичні рекомендації 

використовуються в Українській інженерно-педагогічній академії при 

підготовці фахівців другого рівня вищої освіти (магістр) із напряму 051 

«Економіка» та 015.24 «Професійна освіта. Економіка» при викладанні 
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дисциплін «Конкурентоспроможність підприємства», «Управління 

ресурсами» та «Економічне управління підприємствами» (довідка № 107- 04-

135 від 13.07.2020 р.). 

Зареєстровано    авторське     право     на     науково-методичний     твір 

«Управління ризиком на підприємствах» (свідоцтво № 67028 від 

04.08.2016 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є результатом самостійного 

наукового дослідження. Наукові розробки та пропозиції, що містяться в 

роботі, належать особисто автору. З наукових праць, опублікованих у 

співавторстві [99, 159, 210, 211, 280, 282-285, 287, 367, 399, 401-417, 458- 

461], у дисертації використано тільки ті положення і пропозиції, що 

становлять індивідуальний внесок автора. У цій роботі матеріали і висновки 

кандидатської дисертації автора не використовувались. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертації 

розглянуто та схвалено на науково-практичних конференціях, зокрема: 

«Політика корпоративної соціальної відповідальності в контексті сталого 

соціально-економічного розвитку» (Донецьк, 2013); «Україна у світовому 

інтеграційному просторі: економічні, соціальні, політичні та екологічні 

проблеми» (Донецьк, 2013); «Актуальні проблеми формування та 

управління потенціалом підприємств в умовах інноваційно-інвестиційного 

розвитку» (Харків, 2013); «Управління функціонуванням та розвитком 

економічних систем в умовах глобальних перетворень» (Харків, 2014); 

«Фінансові механізми сталого розвитку економіки: теоретичний та 

практичний аспекти» (Дніпропетровськ, 2015); «Функціонування 

економічних систем в умовах постіндустріального розвитку» (Харків, 2015); 

«Актуальні проблеми соціально-економічних систем в умовах 

трансформаційної економіки» (Дніпропетровськ, 2016); «Міжнародні 

транспортні    коридори    та    корпоративна    логістика»    (Харків,    2016); 

«Актуальні проблеми економічного розвитку України в умовах інтеграції: 

досягнення та проблеми» (Харків, 2016); «Актуальні проблеми економіки та 



48 
 

 

управління в умовах системної кризи» (Львів, 2017); «Студенти та молодь – 

для майбутнього країни» (Бахмут, 2017); «Технології та інфраструктура 

транспорту» (Харків, 2018); «Сучасні проблеми менеджменту» (Київ, 2018); 

«Економічний розвиток держави та її соціальна стабільність» (Полтава, 

2018); «Актуальні проблеми соціально-економічних систем в умовах 

трансформаційної економіки» (Дніпро, 2018); «Актуальні питання 

економіки, фінансів та сучасного менеджменту» (Київ, 2018); «Сучасні 

підходи до креативного управління економічними процесами» (Київ, 2018); 

«Розвиток фінансів, банківської справи та страхування в Україні та світі» 

(Київ, 2018); «Сучасні технології в енергетиці, електромеханіці, системах 

управління та машинобудуванні» (Бахмут, 2018); «Міжнародна транспортна 

інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна логістика» (Харків, 

2019); «Перспективні напрямки розвитку економіки, обліку, фінансів та 

права: теорія і практика» (Полтава, 2019); «NEW ECONOMICS – 2019» 

(Київ, 2019); «Інноваційні трансформації в сучасній освіті: виклики, реалії, 

стратегії» (Одеса, 2019); «Актуальні проблеми розвитку ресторанного, 

готельного та туристичного бізнесу в умовах світової інтеграції: досягнення 

та перспективи» (Харків-Варна, 2019); «Сталий розвиток – стан та 

перспективи» (Львів-Славське, 2020); «Актуальні проблеми соціально- 

економічних систем в умовах трансформаційної економіки» (Дніпро, 2020); 

«Актуальні проблеми інноваційного розвитку кластерного підприємництва 

в Україні» (Київ, 2020); «Фінансово-економічна інтеграція: вплив на 

соціально-економічний   розвиток   держави   та   регіонів»   (Харків,   2020); 

«Науково-практична конференція науково-педагогічних працівників, 

науковців, аспірантів та співробітників академії» (Харків, 2015, 2016, 2019, 

2020); «Сучасні підходи до креативного управління економічними 

процесами» (Київ, 2020); «Розбудова єдиного відкритого інформаційного 

простору освіти впродовж життя» (Київ-Харків, 2020). 
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Публікації. Результати дисертації опубліковано в 70 наукових працях, 

серед яких: 2 статті у колективних монографіях; 28 статей у наукових 

фахових виданнях України, із них 22 – у виданнях, внесених до 

наукометричних баз даних; 4 статті у зарубіжних виданнях, внесених до 

наукометричних баз даних; 2 статті в інших виданнях України; 34 

публікацій тез доповідей у збірниках за матеріалами конференцій, 1 

авторське право. Загальний обсяг публікацій становить 24,88 ум.-друк. арк., 

з яких особисто здобувачеві належить 20,66 ум. друк. арк. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти 

розділів, висновків, додатків, списку використаних літературних джерел. 

Загальний обсяг роботи – 625 сторінок машинописного тексту. Дисертація 

містить 47 таблиць, з них 13 займають 20 повних сторінок; 118 рисунків, з 

них 31 займають 31 повну сторінку; 30 додатків – на 131 сторінці; список 

використаних джерел з 525 найменувань – на 53 сторінках. Обсяг основного 

тексту дисертації становить 390 сторінки. 
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