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BCTVII

AKkTyasabHicTh TeMu. CydacHi YMOBHU TOCNOJApIOBaHHS MIAIPHUEMCTB
XapaKTEePU3YIOThCA HECTAOUIBHICTIO Ta HEBHU3HAUYEHICTIO 30BHINIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOIO  CEPEOBUIA, IWHAMIYHUM PO3BUTKOM pPHUHKY, MiJABUIICHHIM
KOHKYpPEHIIii, TTOCHJICHHSIM BUMOT CIIOKMBAYiB J0 MPOAYKIi (mocayr). 3a mux
yMoB aBToTpaHcnoptHi mignpuemctBa (ATII) moBuHHI OyTH OUIBII THYYKUMH,
neperTu A0 YITKUX 1 €PEeKTUBHUX MPOILECIB, 3AIMCHIOBATH YIPaBIiHHA HUMHU Ta
chopMyBaTu CTPYKTYpPY, MISIIBHICTh SKOT CIPSIMOBaHA HA TMOCTiIMHE MOJIMIICHHS
SKOCTI TIOCIYr ¥ 3aJ0BOJICHHS CrHokuBava. lle BHMarae TONIyKY HOBHX
IHCTPYMEHTIB yrpaBiiHHsA. HalOiabl e(peKTUBHUM Ha ChOTOIHI € 3aCTOCYBaHHS
MPOIIECHOTO TMIJIXOAYy, IO O3HAaya€ Opi€HTalil0 Ha Oi3HEeC-MPOLEeCH PI3HUX
HANpPsIMiB MIAMPUEMCTBA, MEHEIX)KMEHT O13HEC-TIPOIIECIB.

Teopernuni Ta METOAMYHI OCHOBU (DOPMYBAHHS Ta pearizailii MeHEKMEHTY
O13HeC-poIIeciB MIAMPUEMCTBA PO3TIIAIAIOTHCS B JOCIIKCHHSIX 3apyOiKHUX Ta
BITYM3HSHUX BYCHHX. I bekkepa, T. J[lesennmopra, M. PoGcona, .
Vanaxa,

M. Xammepa, k. Yawmmi, H.M. AO0aukeeBa, K.C. Dbe3rina, O.B.
BuHorpanosoi,

B.T. ['pebHeRa, B.T. E€nidepona, M.C.  KameHHOBOI, 0.0.
Kannapammunoi,

T.I. Jlemeiiko, B.O. Hosaka, B.B. Pemnina, C.B. Tymnkamo, O.I1. ®inoHeHko,
H.A. Xpym 1 6arateox iHmux. Ha Tpancmopti it mpoGiaemMi mpUCBIYEHI POOOTH
O.T. [elinexu, B.JL Jnkans, O.M. Kpusopyuxo, JL.O.
ITo3gHsKOBOI,

JI.O. Ykpaiacekoi, B.I'. [lluakapenka Ta iH.

OnHak, HE3Ba)KAIOYM Ha HASBHICTh INEBHOTO HAYKOBOTO HApOOKY, psia
NPUHIIMIIOBO BAXKIWBHUX 3aBAaHb 3 (OPMYBaHHS Ta peaiizailii MEHEIKMEHTY
O13HEC-TIPOIIEeCiB HE 3HAMIIUTM CBOTO BUPIMICHHS. 3A€01LIBIIOr0 MPOIECCHUM TIIXIT
70 yTOPaBIiHHS TOB’S3yIOTh 3 OMHCOM, MOJEITIOBAaHHIM a00 JTOKYMEHTYBaHHSIM

013Hec-niporieciB. [Ipu bOMY MPAKTUYHO BiJICYTHIN KOMILIEKCHUNA PO3TJIS] JAHOTO



MIAXOAY 3 MO3ULII YHpPaBIIHCBKUX Ta €KOHOMIYHUX acnekTiB. Tak, moTpelye
yIOCKOHAJEHHS  TOHATIMHMI  amapaT  MEHEIKMEHTY  Ol13Hec-TpOIECIB,
KJacudikalis MOpoleciB MiANPUEMCTBA Ta MojentoBaHHsA Oi3Hec-miporieciB ATIL
HeoOxigHuMm € HaykoBe OOIPYHTYBaHHSI CUCTEMU MEHEIHKMEHTY O13HeC-TIPOIIECIB,
BU3HAUEHHS 1 CTPYKTYpH, CKIAJQy Ta 3MICTy YIpaBiIiHChKUX (yHKIiH. Bumarae
YIOCKOHAJIEHHS! METOJUYHUHN MIAXIJ 10 OLIHKHK O13HEC — MPOLECIB MiANPUEMCTBA.
[TocTae nutanus dhopmyBaHHs opraHizauiiiHoi ctpykrypu ATII, opieHToBaHOi Ha
MEHEPKMEHT O13HEeC-TPOLECIB, Ta pO3POOKH HAYKOBO-METOJUYHUX PEKOMEHAAI[IN
IOJI0 TOJIMIIEHHSI Oi3HeC-MpoueciB. AKTyalbHICTh NUTaHb (OPMYBaHHS Ta
peanizailii MeHeXKMEHTY O13HeC-IpOoIeCciB 3yMOBUIIM BUOIp TEMU JAUCEPTAIIIHOTO
JTOCJTIJDKEHHSI, @ TAaKOXK i1 METY Ta 3aBJaHHS.

3B’A30K po00TH 3 HAYKOBHUMH NpPOrpaMamMu, IUIAaHAMH, TeMamMH. Tema
JTUCEPTAIIMHOTO JOCHIKEHHS BIJIOBIIA€ TEMaTHUI[l HAaYKOBO-JOCIIIHUIIBKUX
poOIT Kadeapu MeHEIKMEHTY XapKIBChKOTO HaIllOHAJIBHOTO aBTOMOOUIBHO—
JOPO’KHBOT'O YHIBEPCUTETY. 30KpeMa pe3yibTaTH IUCEPTAIIITHOTO JOCIHIIKEHHS
Oyno Bukopuctano y Temi «OCHOBU yYIOpPAaBIIHHS  aBTOTPAHCIIOPTHHUM
MiAIPUEMCTBOM Ha OCHOB1 Oi3HEC-TIPOIECIB» Yy pO3aAuI «YTOYHEHHS TIOHSITTS
«MeHeKMEHT O13Hec-mporeciBy (2009-2010 pp., HOMep Aep)kaBHOI peecTparlii
0110U000681), ne aBropoM Oyja0 BH3HAYCHO IOHATTS «MEHEIXKMEHT Oi3Hec-
IIPOLIECIBY.

Mera i 3aBaaHHsl J0CHiTKeHHs. Meroo poboTH € TOrIHOJICeHHS
TEOPETUYHUX TIOJOXKEHb 1 PO3pOOKa HAYKOBO-METOAMYHUX PEKOMEHMAIlIN 1010
dbopmyBaHHS Ta peaiizailii MeHeKMEeHTY Oi3Hec-mporieciB ATII.

JIOCSITHEHHST TIOCTaBIIEHOI METH 3YMOBHWJIO TIOCTAaHOBKY Ta BHPIIICHHS
HACTYIHUX 3aB/IaHb.

- TMPOBECTH TEOPETUYHUN  aHaANI3 TMOHATIHHOTO  amapaty  IIojo
dbopmyBaHHS Ta peaiizallii MeHeDKMEHTY O13HeC-TIPOIIeCiB MiMPHUEMCTB;

- oOrpyHTyBaTH miaxig mo kmacudikamii npomecie ATII ta BuU3HAUMTH
BUJIU 1 CTPYKTYPY Oi3HEC-TIPOIIECIB;

- copmyBaTu cucTeMy MeHEKMEHTY O13Hec-iporieciB ATII;

- PO3pOOUTH METOIMYHUM MiAXia 10 oliHKK 613Hec — mporeciB ATII;



- 3alpONOHYBaTH HAYKOBO-METOAMYHI PEKOMEHJAIlli 00 peaizaiii
MeHeKMeHTY O13Hec-nporneciB ATIIL

06 ’exkm docnioxcenns — 013HEC-TIPOLIECH ABTOTPAHCIIOPTHUX MiAPUEMCTB.

Ilpeomem oOocnioxcenuss — TEOPETHYHI TOJOKEHHS, METOJWYHI MiAXO/H,
METOJIM Ta IHCTPYMEHTU MEHEKMEHTY Oi13Hec-tipoueciB ATII.

Memoou Oocniosxcenns. TEOPETUUYHOW 1 METOJIOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO
JUCepTalifHOi poOOTH € 171€1 Ta MOJI0KEHH S, BUKIaJAeH1 y MOHOTpadisiX, HAYKOBUX
1 TepioMMYHUX BUJAHHSAX BITUM3HSIHUX 1 3aKOPJOHHUX BYCHUX 3 IIHTaHb
dbopmyBaHHs 1 pearnizailii MEHeHKMEHTY O13HeC-TIPOLIeCiB MiIMPUEMCTB.

Jlns BUpilIEHHS TIOCTaBJIEHUX 3aBJaHb B POOOTI BUKOPHUCTAHO Taki
3arajJbHOHAYKOB1 METOJIU: CHIPYKMYPHO-IIHSBICMUYHO20 MA emUMON02IUHO20
amanizy — JJI8 YTOYHEHHsI TOHATH «OI3HEC-TPOIeC» Ta «MEHEIKMEHT Oi3Hec-
MPOLIECIBY; CcucmemMHuli nioxio, Memoou Y3aealbHEeHHs, CHOCMEPeICeHHs,
nopieHsaHHA, abcmpazyeants, gopmanizayii - npu OOTPYHTYBaHH1 Kiacudikarii
IPOIIECIB MIAMPUEMCTBA, (POPMYBaHHI CUCTEMU MEHEIKMEHTY Oi3HEC-TIPOIIeCiB Ta
po3pob1i MeToaMYHOTO MmiaxoAay no omiHku Oi3Hec — mpoueciB ATIL. Cepen
CreliaIbHUX METO/IIB BUKOPUCTOBYBAIUCH : MeMOOU CIMPYKMYPHO2O MOOEI08AHHS
IDEFO ma memoo oexomnozuyii — nis po3poOku moxaeni 6i3nec-npouecis ATII Ta
noOynoBu oprasizamiiinoi ctpyktypu ATII, opieHTOBaHOT HA MEHEKMEHT O13HEC-
IPOILIECIB; 8UDIPKOBO2O cnocmepedcents — TIpu GopMyBaHHI BUXiIHOT iHpopMmarii
moo omiHku 6i3uec — mporeciB ATII, mampuunuti memoo — nns po3poOKu
Matpuili ominku OizHec-mporieciB ATII; memoo wneuimkozco nociunoco 6ueooy,
memoo FMEA — nipu ominmi sikocTi 6i3Hec-tiporieciB ATII; memoo pozcmanosku
npiopumemie ma memoo Yepumerna-Axxoga — 1isi ONMIHKU BaXKJIUBOCTI MPOIIECIB,
Memoo  mopghonoeiunoco  aumanizy — TpU  OOIPYHTYBaHHI  JIOIUIBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS METO/IIB TIOJIIIIIEHHS O13HEC-TIPOIIECIB.

[apopmariitny 6a3y MOCTIIKEHHS CTaHOBISATH 3aKOHOJ/IaBUYO-HOPMATHUBHI
akTh YKpaiHW, CTaTHUCTHYHI MmaTepianu JlepKaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH
VYKpainu npo JisUIbHICT MINPUEMCTB XapKIBChbKO1 00JIACTI.

HaykoBa HOBH3HA o/lep:KaHMX Ppe3yJbTaTiB TONATaE y MOTHOJICHHI
TEOPETUYHUX MOJIOKEHb 1 PO3pOoO0Il HAYKOBO-METOAMYHHUX PEKOMEHJAI 10a0

dbopMyBaHHs Ta peanizaiii MeHeKMEHTY O13Hec-mporieciB ATII.



OCHOBHI MOJOXEHHS JIUcCepTaliiHOl pOOOTH, 110 BU3HAYAIOTH iI HAYKOBY
HOBU3HY Ta BUHECEHI HA 3aXHUCT, OJATAIOTh Y HACTYITHOMY:

YOOCKOHANEHO

- TOHATIMHMKA amapar 1mojo ¢GopMyBaHHS Ta peaji3alii MEHEIHKMEHTY
013HeC-TIpoLECiB, 30KpeMa, YTOUHEHO Ta MOTIUOJIEHO CYTHICTh MOHSTH!

«O13HeC — MpoIlecy, 3a PaxXyHOK MOJLITY MOro CloXUBayiB Ha BHYTPIMIHIX 1
30BHINIHIX Ta PO3MJISAAY iX B3a€EMOBIIHOCHH SIK JIAHIFO)KKA «IOCTAYaIbHUK —
CIIO’)KMBaY», a TaKOXX JOIIOBHECHHS SKICHOI XapaKTEPHCTHKHU «IIOCTIIOBHICTBY» Ta
aKIICHTYBaHHS YBaru Ha C€KOHOMIYHOMY acmleKTi (CTBOpPEHHS IIIHHOCTI Ta
3a0€3MeUeHHs] OTPUMAaHHS JO0XOAY), IO J03BOJSE€ BUIUIUTH Oi3HEC-TpolecH 13
BCi€1 CyKYITHOCTI MPOIIECiB MiAMPUEMCTBA;

«MEHEHKMEHT O13HEC-TPOIIeCiB», BIAMIHHICTh SIKOTO TOJISITAE y TOEIHAHHI
YIOPAaBIIHCHKOTO 1  TEXHOJOTIYHOTO  AaCMeKTIB,  HaJAUIEHHI  O3HaKaMH
IIJIECTIPSIMOBAHOCTI Ta CKOOPAMHOBAHOCTI MO0 3aJJ0BOJICHHS BHMOT CITO)KHWBayiB
KIHIIEBOI1 MTPOAYKITIT MIMPUEMCTBA;

- knacudikariro mporeciB ATII musxoM BUOKpeMIIeHHs y iX ckiazl 0i3Hec-
IpoIECiB, M0 BUAUICHI 3a O3HAKOI CTBOPEHHA Oe3MocepeaHboi CIOKUBUOT
IIIHHOCTI 1 JIEKOMIIOHOBaH1 Ha Tporecu (opMyBaHHS, HaJaHHS OCHOBHHX Ta
JOIaTKOBUX TOCIYT, IO HAJa€ MOXJIUBICTh KOMIUIEKCHOTO PO3yMIiHHS
CTPYKTypH3allii JiSIIbHOCTI, BU3HAYCHHS 00 €KTYy B CHUCTEMI MEHE/KMEHTY Ta €
HIATPYHTSIM JUIsL  YIIOPSJKYBaHHS YIPABIIHCBKUX TMPOIEAYp 1 3aCTOCYyBaHHS
HAWOLIBI JOMUIBHUX Ta €(PEKTHBHUX METOIB iX pearizalrii;

- METOAUYHHN MiaXig 10 omiHku Oi3Hec-mporeciB ATII Ha y3aransHeHOMY
Ta JIETaJi30BaHOMY PIBHSX, IO BIAPI3HSIETHCS CHCTEMHICTIO Ta 3aCTOCYBaHHSM
CHEIiaIbHO PO3POOICHOT0 THCTPYMEHTAPIIO /TSl BUBHAYEHHS BaKIIMBOCTI OKPEMHUX
nporieciB MeTogoM Yepumena-Akkoda Ta SKoCTi peanizallii — MET0I0OM HEUiTKOTO
JIOTIYHOTO BHBOJY 3a MOKa3HUKAMH, 110 XapaKTEPU3YIOTh BIAMOBIAHI MapaMeTpu
IPOIIECIB Ta KPUTHUYHICTD 1X BIIMOBH. Takuil MIXiJ 1a€ MOXKIMBICTH OIIIHIOBAaHHS
SK BHYTPIIIHBOT CTPYKTYpU TPOIIECIB, NUISIXOM OI[IHKKM IX OKpPEMHX
XapaKTepUCTUK, TaK 1 BHECKY B OTPUMaHHS OCHOBHOTO pe3ylbTaTy Oi3Hec-
IpoLecy;

0icmano nooanbuiuli po3eUmoK:



- KOHUENTyaJlbHa MOJ€JIb CHUCTEMH MEHEIKMEHTY Oi3Hec-IpoLeciB
NIANPUEMCTBA, 110 HA BIAMIHY BiJ ICHYIOYMX, O0a3yeTbCi Ha LHKIIYHO-
(GYHKIIIOHAIBHIA JIEKOMMO3UIIIT YOPaBIIHCHKUX 1M, Y3TOJKEHH1 BXITHUX 1
BUXIJIHUX IapaMeTpiB mpoieciB GOpMyBaHHs, HATAHHS OCHOBHUX Ta JTOJAATKOBUX
nociyr, Ta 3a0e3ledye CBOEYACHICTh 1 €(EKTUBHICTH PO3POOKH Ta MPUUHATTA
YIPaBIIHCHKUX PILIEHB;

- HayKOBO-METOJWYHI pPEKOMEHAAIlli o0 peaizaiii MEHEIKMEHTY
o613nec-ipoueciB ATII, ski nependadaroTh (HOpMyBaHHS MPOLECY iX MOJIMIIECHHS,
0 BIAPI3HIETHCA OOTPYHTYBAHHSAM JOIUTBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BIAMOBIIHUX
METOJIIB Ha OCHOBI MOP(OJOTIYHOTO aHaji3y 3a MapamMeTpaMH iX OI[IHKM Ta
oOMexxeHHsAMH; (opMyBaHHsS opraHizaimiiiHoi ctpykrypu ATII, opientoBaHoi Ha
MEHEJDKMEHT Oi3Hec-mporieciB. Taki pekoMeHaallii COpUSTUMYTh IT1IBUIIEHHIO
edextuBHOCT1 nisnibHOCTI ATII 3a paxyHOK 3HM)KEHHsSI BUTpaT (MaTepiajbHUX,
(iHAHCOBUX Ta 1H.), THYYKOCT1 YIPABIIHHS HUISAXOM ONTHUMI3alli opra”izauiiHoi
CTPYKTYpH, CKOPOUYEHHS TEPMIHIB peaiizailii BUMOT KJII€HTIB, MIABUIICHHS SKOCTI
ix 0OCyroByBaHHs Ta HaJaHHS MOCIYT.

IIpakTyHe 3HAYeHHS OTPUMAHHUX Pe3YJbTATIB MOJISTae y TOMY, IO iX
peanizaiis T03BOJUTH MIAIMPHUEMCTBAM aBTOMOOUIBHOTO TPAaHCIIOPTY chOpMyBaTH
CHUCTEMY MEHEDKMEHTY Oi3HeC-TpolIeCiB; 3MIMCHUTH OIIHKY Oi3HEeC — IMpOIIECiB;
noOyyBaTH OpraHizalliiHy CTPYKTYpY, OpPIEHTOBaAaHY Ha MEHEIKMEHT Ol3HecC-
IPOIIECiB; peaaizyBaTH MOIMIICHHS O13HEC-TIPOIIECIB.

Po3poOneni mosiokeHHsT AucepTalii BUKOPUCTaHI MiAMPUEMCTBAMH i
opranizamismu: [TAT «ATII 16364» m. XapkiB (akt Ne 123/3 Big 26.08.2011 p.),
Xapkiscwka pinigs TOB «Hosa ITomray (akt Ne 221/8 Bim 25.08.2011 p.).

OxpeMi TMONOKEHHSI TUCEPTAIiHHOTO JOCTIIKEHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS B
HaBYAIBHOMY TpoIieci XapKiBCHKOTO HaIlIOHAJHLHOTO aBTOMOOLIHHO-TOPOKHBOTO
yHiBepcuTety (moBimka Ne 2420/01-1 Bim 30.08.2011 p.) mpu BuKIagaHHI
JUCHUIUTIH ~ «MEHEKMEHT  OpraHi3amiii  MiJNPUEMCTB  aBTOMOOLIBHOTO
TPAHCHOPTY», «YTPaBIiHHA SAKICTIO Ha MIANPUEMCTBAX AaBTOMOOUIHLHOTO

TPAHCHOPTY», B KYPCOBOMY 1 JUIIJIOMHOMY MPOEKTYBaHHI.



3apeecTpoBaHO  aBTOPChKE TMPaBO HA  HAYKOBO-TIPAKTUYHUU  TBIp
«Metonnunuii miaxia n0 ouinku 613Hec-mporeciB ATII» (cBimourBo Ne37043 Bin
21.02.2011 p.).

OcoOucTnii BHecok 3100yBauda. JlucepTallii € caMOCTIHHO BUKOHAHOIO,
3aBepiieHo pobororo. OmnyOsikoBaHI OJHOOCIOHO HAyKOBI Mpaill MICTAThH Ti
NOJIO)KEHHSI, BHUCHOBKM W mpomo3uuii, $Kki chOopMyJIbOBaHI aBTOPOM 1
BiIOOpaXKarOTh MOTO BHECOK y JOCHIDKEHHS TMpobOsieMu. Y  CTaTTIX,
OIyOJIIKOBaHUX Y CIIBABTOPCTBI, OCOOMCTHI BHECOK Mojisira€ y takomy: [1] —
3ampOIIOHOBAHO OCHOBHI IMOJIOKEHHS KOMOIHOBAHOTO MIAXOY /10 OIlIHKU Oi3HEC-
MPOILIECIB MIANPUEMCTBA; [2] — po3p00JIeHO TIPOIeC Ta METOAUYHE 3a0€3MeUCHHS
ominku Oi3Hec-mporieciB ATII; [3] — yIOCKOHalGHO TOHATTA «MEHEIKMEHT
613Hec-miponieciBy; [5S] — OOIpyHTOBAaHO 3MICT CHCTEMHM MEHEIKMEHTY Oi3Hec-
npoiieciB ATII; [8] — po3pobiieHO HAYKOBO-METOIWYHI PEKOMEH Al 3 peanizaiii
MeHeKMEHTY O13Hec-tiporieciB ATTI.

AnpoOamisi  pe3yJbTaTiB  JTOCJiJIKEHHS. OcHOBHI  pe3yibTaTu
JUCEPTALIMHOTO  JOCHIDKEHHS  MIATBEPIKYIOTHCA €KCIIEpUMEHTATBHOIO
NEepPEBIPKOI0 HAa TaKWX HAyKOBO-TPAKTUYHUX KOoHpepeHiisx: MiKHapoaHin
HAayKOBO—TIpakTHUHi KoH(pepeHmii «IIpobiemMun 1 TEPCHEKTHBH PO3BUTKY
nignpueMuunTBa» (M. Xapkis, 2007 p.); IV MibKHApOAHOMY CTYIEHTCHKOMY
dopymi «Ocsita, Hayka, BUpPOOHUITBO» (M. bearopon, 2008 p.); XV
MuikHapoaHii KOH(EpeHIli CTYACHTIB, acHipaHTIB 1 MOJOAUX BYEHHUX
“JlomonocoB — 2008 (M. Mocksa, 2008 p.); MixHapo Hil# HAYKOBO-TIPAKTUYHIN
koH(peperiii «CydacHi mpoOnemMu edEeKTUBHOCTI I1HHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIIHOTO
PO3BUTKY MiApUEMCTBY» (M. Xapkis, 2009 p., 2010 p.); 1l MixHapoaHiit HAyKOBO-
NPaKTUYHIN KoH(pepeHIii CTyAeHTIB, acmipaHTiB 1 mojoaux BueHux «Hayka i
MOJIOZb Ha TMOYaTKy HOBOTO CTONITTS» (M. ['yokin, 2010 p.); VI MixHapogHii
HAyKOBO-TIPAKTUYHIA KOHGepeHIii ,,[IpobiemMu MIKXHApOAHUX TPAHCTIOPTHUX
KOPHIOPiB Ta €MUHOIT TpaHCTIOPTHOT cuctemu Ykpaian” (cmT Koktebens, 2011 p.).

Takoxx  pe3yabTaTH  JHUCEPTaIlifHOI  poOOOTHM  JIOMOBIAAIMCh  Ha
BceeykpaiHCbkOMY KOHKYpPC1 CTYAEHTCBKUX HAyKOBHX pPOOIT 3 MPUPOJHHYHX,
TEXHIYHUX Ta TyMaHITapHUX Hayk 3a Hamnpsmom «MenemxmenT» (M. Kuis, 2009

p.) 1 Wocriit Mixuapoani OniMmiaai 3 €KOHOMIYHUX, (PIHAHCOBUX MMCIUILIIH 1



NUTaHb YOpaBiIiHHS B HOMIHaLii «bizHec-nponiecu» (M. Mocksa, 2009 p.), ne Oynu
BlIA3HaueH1 I Micamu.

Hyo6aikanii. OCHOBHI MOJOXKEHHS AUCEPTAIIHHOT pOOOTH MPEICTABICHO B
15 naykoBUX mpausx, 30Kpema: 6 CTaTTAX y HAyKOBUX (axoBUX BUIAHHAX, 1
CTaTTl y IHIIMX HaYKOBUX BUAAHHAX, | MPENpUHTI JOMOBIAEH, 7 Te3ax JIOMOBiAcH
Ha KoH(epeHLIAX. 3aranbHuil oocsar myonikamid — 4,2 ym.-Ipyk. apk., 3 skux 3,1

YM.-APYK. apK. HaJekaTb 0COOUCTO aBTOPY.
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