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Вступ

Методичні  вказівки  призначені   для   закріплення  теоретич-
них   знань   і   практичних   навичок   студентів   з   дисципліни
“Потенціал   підприємства:   формування   і   оцінка”.   У   вказівках
містяться основні поняття тем, посилання на літературу, питання
до самоконтролю,  питання до самостійного вивчення та тестові
питання з кожної теми.

Питання та приклади завдань до іспиту наведені у програмі
курсу. 

Вивчення  курсу за  рекомендованими підручниками та  на-
вчальними   посібниками   дає   основу,   у   яку   потім   увійдуть   усі
зміни   і   доповнення,   пов’язані   з   корінною   перебудовою
господарського механізму і формування ринкових відносин. Ві-
домості   про   ці   зміни   знаходять   відображення   в   законодавчих
актах і нових нормативних документах, які періодично приймаю-
ться Верховною Радою, урядом України та друкуються в періоди-
чних виданнях: “Урядовий кур’єр”, “Голос України”, “Закон та
бізнес” та ін.

Внаслідок вивчення курсу „Потенціал підприємства: форму-
вання і оцінка”  студент повинен уміти:

- оцінювати   конкурентоспроможність   потенціалу   підприє-
мства;

- оцінювати вартість земельної ділянки, будівель і споруд;
- визначати вартість машин і обладнання;
- визначати вартість нематеріальних активів підприємства;
- оцінювати трудовий потенціал підприємства; 
- оцінювати ринкову вартість бізнесу. 
У процесі вивчення курсу студент повинен відвідувати всі

лекційні   та  практичні   заняття.  Усі  пропущені   заняття   (з   будь-
яких причин) студент повинен відпрацювати   лектору або кері-
внику  практичних   занять.  Складання   заліку   або   іспиту   за  під-
сумками роботи протягом семестру здійснюється у разі       100-
%-го відвідування  студентом занять  за  умов активної  праці  на
практичних  заняттях,  якісного  та  своєчасного  виконання  дома-
шніх завдань, наявності хороших оцінок по атестаціях.
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МОДУЛЬ  1.  Поняття,  формування  і  конкурентоспро-
можність потенціалу підприємства

Змістовий модуль 1. Сутнісна характеристика потенціа-
лу підприємства 

Перелік основних питань теми

1 Історія виникнення й етимологія поняття потенціалу.
2 Поняття “економічний потенціал підприємства”.
3 Сутність виробничого потенціалу підприємства і його від-

мінність від економічного потенціалу.
4 Ознаки потенціалу підприємства.

Література:
- законодавча [1];
- основна [1, 3 - 13];
- додаткова [1 - 8].

Питання до самоконтролю

1 Що таке потенціал?
2 Що розуміють під терміном «економічний потенціал підприє-
мства»?
3 Які підходи існують до визначення поняття «економічний по-
тенціал підприємства»?
4 Чим   обумовлена   актуальність   поняття   «потенціал   підприє-
мства»?
5 Які можливості надасть українським підприємствам визначен-
ня величини їхнього потенціалу?
6 Як виникло поняття «потенціал»? З якою метою воно викори-
стовується в економічній літературі?
7 Чим відрізняються поняття «економічний потенціал підприє-
мства», «Виробничий потенціал підприємства», «виробнича поту-
жність підприємства»?
8 Які ознаки має виробничий потенціал підприємства?
9 Чи залежить актуальність цього поняття від типу економічної
системи держави?
10 Охарактеризуйте   сутність  гнучкості   і   потужності   виробни-
чого потенціалу підприємства.
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Питання до самостійного вивчення

1 Сутність, переваги і недоліки ресурсного підходу до визначен-
ня економічного потенціалу підприємства.
2 Відмінність   економічного   потенціалу   підприємства   від   ви-
робничої потужності і виробничих  резервів.
3 Сутність цілісності, складності і гнучкості як ознак потенціалу
підприємства.

Тести

1 Для чого необхідно оцінювати потенціал підприємства?
а) для статистики;
б) для виконання економічного аналізу;
в) для розробки вірної стратегії;
г) для розробки заходів по зменшенню штату.

2 Коли  у  науковій  економічній  літературі  з`явився  термін
«потенціал» ?

а) у середині XX ст.;
б) на початку XVIII ст.;
в) наприкінці 70-х – на початку 80-х рр. XX ст.; 
г) на початку XІX ст.

3  Що означає термін «потенціал»?
а) сума усіх ресурсів;
б) можливості та ресурси, які можуть бути використані;
в) приховані резерви;
г) ступінь потужності будь-чого.

4 Чому у економічній літературі поняття потенціал тлумачи-
ться по- різному?

а) внаслідок недостатньої розробки проблеми;
в) тому що неможливо знайти конкретного визначення;
г) тому що це поняття запозичене з технічних наук.
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5 Чим відрізняється поняття «потенціал» від поняття «резер-
ви»?

а) це тотожні поняття;
б) тим,   що   до   «потенціалу»   відносять   як   існуюче,   так   і

потенціальне, а до «резервів» тільки потенціальне, невикориста-
не;

в) поняття «резерви» ширше, ніж поняття «потенціал»;
г) тим, що резерви не є характерною рисою «потенціалу».

6 Що таке «економічний потенціал підприємства»?
а) виробнича потужність підприємства;
б) сукупність усіх ресурсів підприємства;
в) сукупність можливостей підприємства визначати,  форму-

вати  та  максимально  задовольняти  потреби  ринку  товарами та
послугами;

г) невикористані резерви.

7 В чому сутність поняття «виробничий потенціал підприє-
мства»?

а) це усі ресурси підприємства без взаємозв`язку між ними;
б) сукупність   ресурсів   підприємства   для   підприємницької

діяльності, за допомогою яких можна випускати певну кількість
матеріальних благ;

в) це  максимально  можливий  об`єм  випуску  продукції   при
досягнутому рівні техніки та технології.

8 Чи  вірним  є  твердження,  що  економічний  потенціал  під-
приємства – це сума усіх ресурсів, які є на підприємстві?

а) так;
б) ні;
в) власний варіант відповіді (якщо потрібне уточнення).

9 Чим відрізняється виробничий потенціал підприємства від
виробничої  потужності ?

а) це тотожні поняття;
б) тим, що виробнича потужність – це максимально можли-

вий     випуск   продукції   при   найкращому   використанні   всіх
ресурсів підприємства, а виробничий потенціал – це додатковий
обсяг випуску продукції, на який можна збільшити виробничу по-
тужність за рахунок використання резервів;
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в) тим,   що   виробничий   потенціал   характеризується
оптимальним в даних умовах НТП використанням усіх ресурсів,
а виробнича потужність – досягненим використанням.

10 Чим відрізняється виробничий потенціал підприємства від
економічного потенціалу?

а) це тотожні поняття, відмінність лише у формуванні;
б) тим, що він включає в себе більший набір ресурсів;
в) тим,   що   виробничий   потенціал   не   включає   в   свою

структуру економічні зв`язки підприємства;
г) тим, що виробничий потенціал являє собою більш широке

поняття, ніж економічний потенціал.

11 Якої ознаки не має виробничий потенціал підприємства? 
а) здатність до сприйняття нових досягнень НТП;
б) цілісність;
в) взаємозамінність елементів;
г) гнучкість і міцність;
д) хаотичність взаємодії елементів.

12 Сутність цілісності як властивості потенціалу підприємства
полягає в:

а) тому, що потенціал є одним цілим;
б) тому, що всі елементи потенціалу служать загальній меті,

яка стоїть перед самою системою (підприємством);
в) потенціал підприємства  вазємодіє   із  зовнішнім середови-

щем як ціле.

13 Сутність потужності як властивості потенціалу підприємства
полягає в:

а) кількісній оцінці виробничої здатності потенціалу підприє-
мства;

б) тому,  що потенціал наявний лише у потужного підприє-
мства;

в) наявності у підприємства всіх ресурсів, необхідних для ви-
робництва продукції.
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14 Сутність гнучкості як властивості потенціалу підприємства
полягає в:

а) можливості взаємодіяти з постачальниками; 
б) можливості швидко узяти кредит в банку для розвитку біз-

несу;
в)  можливості   переорієнтації   виробничої   системи  на   випуск

нової   продукції,   використанні   інших   видів   матеріалів   і   т.д.   без
корінної зміни його матеріально технічної бази.

15 Сутність упорядкованості взаємозв'язків елементів потенці-
алу полягає в:

а) тому,  що   поліпшенням  одного   елемента  можна  досягти
зростання віддачі всієї системи;

б) тому, що поліпшенням одного елемента неможливо домог-
тися істотного зростання віддачі всієї системи;

в) наявності взаємозв’язків між елементами системи.

Змістовий  модуль 2.  Структура  і  графоаналітична  мо-
дель потенціалу підприємства

Перелік основних питань теми

1 Стуктура економічного потенціалу підприємства.
2 Графоаналітична модель потенціалу  підприємства.

Література:

- законодавча [1];
- основна [1, 3 – 13, 16, 18, 19];
- додаткова [1 - 11].

Питання до самоконтролю

1 З   яких   елементів   складається   загальнотеоретична   модель
формування потенціалу підприємства?
2 Яку структуру має економічний потенціал підприємства?
3 Охарактеризуйте взаємозамінність елементів як властивість ви-
робничого потенціалу підприємства.
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4 Чи може потенціал підприємства набути оптимальної структури
без впливу керуючої системи?
5 Чи може структура потенціалу підприємства бути оптимальною
тривалий час без коректуючих впливів?
6 Які існують шляхи оптимізації  структури потенціалу підприє-
мства?
7 У чому полягає сутність графоаналітичного методу діагностики
підприємницького потенціалу підприємства, названого  «Квадрат
потенціалу»?
8 Яким   методом   пропонує  проводити   діагностику   потенціалу
підприємства І.М. Рєпіна? У чому сутність цього методу?
9 Перерахуйте  і розкрийте зміст функціональних блоків для оці-
нювання потенціалу підприємства?
10 Розкрийте зміст алгоритму графоаналітичного методу оціню-
вання потенціалу підприємства «Квадрат потенціалу».
11 Розкрийте зв'язок між формою та розміром квадрата потенці-
алу підприємства і його життєвим циклом.

Питання до самостійного вивчення

1 Різні   підходи   до   визначення   структури   економічного   і   ви-
робничого потенціалу підприємства.
2 Етапи процесу реструктуризації  підприємства для різних ви-
падків її необхідності.
3 Різні   методики   побудування   графічних  моделей   потенціалу
підприємства.

Тести

1  Назвіть елементи виробничого потенціалу підприємства:
а) основні виробничі фонди, оборотні фонди, кадри;
б) основні   виробничі   фонди,     нормовані   оборотні   засоби,

кадровий потенціал;
в) основні фонди, нормовані оборотні засоби, фінансовий по-

тенціал.
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2 Сукупність трудових, нематеріальних, матеріальних і при-
родних ресурсів, залучених і не залучених з якихось причин у
виробництво й реальна можливість брати участь у ньому – це
... компонент економічного потенціалу підприємства.

а) суб’єктивний;
б) об’єктивний;
в) виробничий.

3 Економічний потенціал складається з таких складових:
а) виробничий,   інтелектуальний,   підприємницький,

фінансовий;
б) інформаційний, виробничий, кадровий, фінансовий;
в) кадровий,  інноваційний,   інформаційний, фінансовий, під-

приємницький.

4 Інформаційний та інноваційний потенціали – це складові:
а) фінансового потенціалу;
б) виробничого потенціалу;
в) інтелектуального потенціалу.

5 Графоаналітична модель потенціалу предбачає діагностику
за такими блоками показників:

а)  «Обсяг,  структура та темпи виробництва»;  «Маркетинг»;
«Фінанси»; «Організація і система управління»;

б) «Виробництво, розподіл та збут продукції»;  «Організацій-
на структура та менеджмент»; «Маркетинг»; «Фінанси»;

в)  «Організаційна структура та менеджмент»;  «Маркетинг»;
«Фінанси»; «Місцезнаходження виробництва та наявність інфра-
структури».

Змістовий модуль 3. Формування потенціалу підприєм-
ства

Перелік основних питань теми

1 Поняття системи, властивості систем.
2 Підприємство як складна виробнича система.
3 Структура економічного потенціалу підприємства.
4 Взаємозамінність елементів як властивість виробничого по-
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тенціалу підприємства.
5 Шляхи оптимізації структури потенціалу підприємства.

Література:

- законодавча [1];
- основна [1, 3 – 13, 16, 18, 19];
- додаткова [1 - 11].

Питання до самоконтролю

1 Що таке система?
2 Які властивості має система?
3 Для чого створюються людиною штучні системи?
4 Які концепції складності сисем існують?
5 Розкрийте поняття синергетичного ефекту.
6 Яку пряму і опосередковану користь має синергія?
7  Що таке  взаємозамінність  елементів  виробничого  потенціалу
підприємства?
8 Як   знайти  межу взаємозамінності   елементів  виробничого  по-
тенціалу підприємства?
9 Чи   існує   оптимальна   структура   потенціалу   для   всіх   під-
приємств?
10 Які існують шляхи оптимізації структури потенціалу підприє-
мства?
11 Що таке реструктуризація і в чому полягає її необхідність для
оптимізації потенціалу підприємства?

Питання до самостійного вивчення

1 Підходи до визначення складності виробничих систем.
2 Підходи до кількісної оцінки синергетичного ефекту в економі-
чних системах.
3 Сутність і види реструктуризації підприємств.

Тести

12



1 Що таке формування потенціалу підприємства?
а) це процес закупівлі нових основних фондів;
б) це процес найму працівників;
в) це процес ідентифікації та створення системи підприємни-

цьких можливостей, її  структуризації  та побудови певних орга-
нізаційних форм задля стабільного розвитку та ефективного від-
творення.

2 Система – це:
а) сукупність елементів;
б) сукупність взаємопов`язаних елементів; 
в) велике нагромадження складових частин;
г) сукупність   взаємопов`язаних   елементів,  що   відокремлені

від середовища і взаємодіють з нею як одне ціле;
д) сукупність взаємопов`язаних елементів,   створених люди-

ною для своїх цілей.

3 Коли виникає необхідність у створенні людиною системи? 
а) коли є необхідність досягнути якої-небудь мети; 
б) коли у керівника виникає бажання досягнути мети;
в) коли наявні зовнішні умови для створення системи;
г) коли існує проблема, яку неможливо вирішити за рахунок

наявних власних можливостей або зовнішніх засобів.

4 Складні системи – це:
а) великі системи;
б) системи з великою кількістю елементів;
в) системи, в моделях яких бракує інформації для ефективно-

го управління. 

5 Великі системи – це:
а) складні системи;
б) системи, в яких наявна велика кількість взаємопов`язаних

елементів;
в) аналог складних систем;
г) системи зі складною схемою управління.

6 Сформулюйте закон сінергії:
а) для   будь-якої   організації   невідомих   факторів,  що
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впливають на неї, завжди більше, ніж відомих;
б) для будь-якої організації, існує такий набір елементів, при

якому її  потенціал завжди буде або суттєво більшим за просту
суму потенціалів її елементів, або суттєво меншим;

в) для   будь-якої   організації   завжди   бракує   інформації   для
ефективного управління.

7 Чи  може  існувати  оптимальна  структура  потенціалу  для
конкретного  підприємства?

а) так;
б) ні;
в) свій варіант відповіді (якщо потрібне уточнення).

8 Як оптимізувати структуру потенціалу підприємства?
а) це   не   потрібно,   структура   потенціалу   не   може   бути

оптимальною;
б) шляхом реструктуризації;
в) не   треба   впливати   на   структуру   потенціалу,   вона

оптимізується з часом сама.

9 Що таке взаємозамінність елементів економічного потенці-
алу підприємства?

а) це   властивість   потенціалу   підприємства,   сутність   якої
полягає   в   тому,  що  його   елементи  можуть   заміщуватись  один
одним повністю;

б) це властивість потенціалу підприємства, яка означає мож-
ливість зміни його структури;

в) це властивість потенціалу, сутність якої полягає в тому, що
елементи   потенціалу   (трудові   ресурси,   основні   фонди   тощо)
можуть замінюватися один одним до певної межі.

10 У чому полягає межа взаємозамінності елементів виробни-
чого потенціалу підприємства?

а) у тому, що процес взаємозамінності елементів (наприклад,
основних фондів і персоналу) регламентується наказами керівни-
ка підприємства;

б) у тому, що будь-який його елемент може бути заміщений
іншим до того часу,  доки встановлені  в  результаті  заміни нові
пропорції  між двома обраними елементами не почнуть гальму-
вати розвиток всього потенціалу в цілому;
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в) у тому, що процес взаємозамінності елементів потенціалу
потребує значних витрат.

11 У чому полягає сутність реструктуризації?
а) у зміні структури основних фондів і кадрів підприємства;
б) у зміні системи управління підприємством;
в) в   оптимізації   організаційної   і   виробничої   структур,

приведенні   потужностей,   майна,   чисельності   і   кваліфікації
персоналу, займаних земельних ділянок у відповідність до обсягу
продукції, що випускається.

12  Часткове закриття, ліквідація виробництва нерентабельної
продукції відноситься до реорганізації:

а) шляхом децентралізації управління;
б)  на основі об'єднання або злиття, поглинання, приєднання

господарських суб'єктів;
в) внутрішньої структури підприємства.
 

13 Створення  дочірніх  підприємств  відноситься  до  реорга-
нізації:

а) шляхом децентралізації управління;
б)  на основі об'єднання або злиття, поглинання, приєднання

господарських суб'єктів;
в) внутрішньої структури підприємства.

14  Критерієм  ефективності  заходів  щодо  удосконалювання
організаційної структури служить: 

а) можливість   більш   повного   і   стабільного   досягнення
поставлених цілей або скорочення витрат на управління,  ефект
від реалізації якого повинен перевищити за нормативний термін
виробничі витрати;

б) скорочення витрат підприємства;
в) скорочення штатів підприємства і  підвищення заробітної

плати.

Змістовий модуль 4.  Особливості формування виробни-
чого потенціалу підприємства
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Перелік основних питань теми

1 Підходи до  формування  нового та  реформування   існую-
чого потенціалу.

2 Зовнішні та внутрішні обмеження формування виробничо-
го потенціалу підприємства.

3 Відмінності в змісті процесів формування та реформуван-
ня потенціалу.

4 Особливості  формування  потенціалу  підприємств   залежно
від галузі.

Література:

- законодавча [1];
- основна [1, 3 – 13, 16, 18, 19];
- додаткова [1 - 11].

Питання до самоконтролю

1 Які  існують  підходи   до   формування   нового   потенціалу
підприємства?
2 Які  існують  підходи   до   реформування   існуючого   потенціалу
підприємства?
3 Назвіть зовнішні обмеження формування виробничого  потенці-
алу підприємства.
4 Назвіть   внутрішні   обмеження  формування   виробничого     по-
тенціалу підприємства.
5 У чому полягають відмінності в змісті процесів формування та
реформування  потенціалу?
6 Розкрийте особливості формування потенціалу підприємств за-
лежно від галузі. 
7 Охарактиризуйте форми квадратів потенціалу підприємств хімі-
чної та вугільної промисловості.
8 Охарактиризуйте   форму   квадратів   потенціалу   підприємств
транспорту і фінансової сфери.
9 Охарактиризуйте форми квадратів потенціалу підприємств бу-
дівельного комплексу і сільського господарства.
10 Охарактиризуйте   форми   квадратів   потенціалу   підприємств
енергетики та легкої промисловості.
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Питання до самостійного вивчення

1 Особливості формування потенціалу підприємств транспорту.
2 Особливості   формування   потенціалу   підприємств   машинобу-
дування.
3 Урахування зовнішніх та внутрішніх обмежень при формуванні
потенціалу підприємств транспорту та машинобудування.

Тести

1 До внутрішніх обмежень формування виробничого потенці-
алу підприємства відносяться:

а) геополітичне розміщення; нестача вільної площі, пропуск-
ної спроможності енергетичних вводів;

б) нестача вільної площі, пропускної спроможності енергети-
чних вводів;  загальний рівень науки і техніки, у тому числі й у
суміжних галузях;

в) нестача вільної площі, пропускної спроможності енергети-
чних   вводів,   водогону,   каналізації   для   втілення   нових  можли-
востей, нестача потрібних спеціалістів.

2 До зовнішніх обмежень формування виробничого потенці-
алу підприємства відносяться:

а) навколишні природні умови; геополітичне розміщення; не-
стача   вільної   площі,   пропускної   спроможності   енергетичних
вводів; історично обумовлена орієнтація країни на певні ринки та
на певні сфери матеріального виробництва;

б) навколишні   природні   умови;   геополітичне   розміщення;
загальний рівень науки і техніки, у тому числі й у суміжних галу-
зях; загальний рівень технічної обізнаності населення; історично
обумовлена орієнтація країни на певні ринки та  на певні сфери
матеріального виробництва;

в) навколишні природні умови; геополітичне розміщення; не-
стача   вільної   площі,   пропускної   спроможності   енергетичних
вводів;історично обумовлена орієнтація країни на певні ринки та
на певні сфери матеріального виробництва.

3 Існуючі зовнішні обмеження поділяються на:
а) соціальні та державні;
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б) політичні та економічні;
в) активні та пасивні.

4 Загальні умови природного, соціального, політичного, істо-
ричного, або загально-технічного характеру відносяться до …
обмежень  формування  виробничого  потенціалу  підприє-
мства:

а) внутрішніх;
б) активних зовнішніх;
в) пасивних зовнішніх.

5 Політичний клімат, рівень стабільності, вибір зовнішнього
стратегічного  партнера  держави,  зовнішня  політика,  техні-
чна, податкова, протекціоністська, митна політика держави,
виробнича  інфраструктура  оточення  відносяться     до  …
обмежень  формування  виробничого  потенціалу  підприє-
мства:

а) внутрішніх;
б) активних зовнішніх;
в) пасивних зовнішніх.

6 Як  відображає форма квадрата потенціалу галузеву специ-
фіку підприємств транспорту?

а) найбільша   –   матеріально-технічна   складова,  менша   –
соціально-трудова складова, ще менша – функціонально-структурна
складова, а найменша – ринкова складова;

б) найбільша –  функціонально-структурна складова,  менша –
соціально-трудова   складова,   ще   менша   –  матеріально-технічна
складова, а найменша – ринкова складова;

в) найбільша   –  соціально-трудова   складова,  менша   –
матеріально-технічна   складова,  ще   менша   –   функціонально-
структурна складова, а найменша – ринкова складова.

Змістовий  модуль 5.  Конкурентоспроможність  потен-
ціалу підприємства
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Перелік основних питань теми

1 Поняття   конкурентоспроможності   потенціалу   підприє-
мства.

2 Методи оцінювання конкурентоспроможності.
3 Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу.

Література:

- законодавча [1, 11];
- основна [2, 4, 7, 8, 17, 20, 21];
- додаткова [3, 13].

Питання до самоконтролю

1 Розкрийте   зміст   поняння   конкурентоспроможності   підприє-
мства.
2 Які рівні конкурентоспроможності виділяють?
3 Назвіть етапи оцінювання конкурентоспроможності потенціалу
підприємства.
4 Як  формується   система   індикаторів   –   показниів   конкуренто-
спроможності підприємства? Які індикатори входять до неї?
5 Розкрийте сутність матричних методів оцінювання конкуренто-
спроможності. Які методи відносяться до матричних?
6 Розкрийте   сутність   індикаторних  методів  оцінювання  конку-
рентоспроможності. Які методи відносяться до індикаторних?
7 Які   ви   знаєте   прикладні   моделі  оцінювання  конкуренто-
спроможності потенціалу підприємства?
8 Визначте   сутність   поняття   і   мету  оцінювання  конкуренто-
спроможності.
9 Охарактеризуйте зміст STEP- і SWOT-аналізу.
10 Охарактеризуйте зміст SPACE- і GAP –аналізу.
11 Охарактеризуйте   зміст   вивчення   профілю   об’єкта   і
STEP-аналізу.
12 Охарактеризуйте зміст моделі GE/McKinsey і системи 111-555.

Питання до самостійного вивчення

1 Різні підходи, що існують в літературі, до визначення поняття
конкурентоспроможності підприємства.
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2 Підходи до оцінки конкурентоспроможності підприємства і йо-
го конкурентного статусу.
3 Метод аналізу LOTS;  PIMS-аналіз.

Тести
1 Конкурентоспроможність – це:

а) властивість управління підприємством;
б) властивість   об'єкта,   що   характеризується   ступенем

реального чи потенційного задоволення ним конкретної потреби
в порівнянні з аналогічними об'єктами, що діють на даному ри-
нку;

в) характеристика високої якості продукції.

2 Конкурентоспроможність потенціалу підприємства – це:
а) ступінь ефективності діяльності підприємства;
б) вартісне вираження частки ринку підприємства;
в) комплексна   порівняльна   характеристика   потенціалу,   яка

відбиває ступінь переваги сукупності індикаторів якості викори-
стання  ресурсів  та  організації  взаємозв'язків  між ними,  що ви-
значають  ефективність  потенціалу  на  певному  ринку  в  певний
проміжок часу, щодо сукупності індикаторів підприємств -анало-
гів.

3 Коли керівник дбає лише про реалізацію виробничого по-
тенціалу, орієнтованого на завантаження виробничих потуж-
ностей, не зважаючи на проблеми конкуренто-спроможності
та  задоволення  потреб  споживачів,  це  свідчить  про  рівень
конкурентоспроможності потенціалу підприємства:

а) перший;
б) другий;
в) третій;
г) четвертий.

4 Як  індикатори  конкурентоспроможності  потенціалу
звичайно виступають такі показники та характеристики:

а) якість,   надійність,   конкурентоспроможність   продукції;
імідж   підприємства;   відносна   частка   ринку;   темпи   зростання
вартості   підприємства;   рівень   витрат;   показники   екологічності
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виробництва;
б) методи продажу; ефективність реклами і способів стиму-

лювання збуту; рентабельність реалізації; темп зростання вируч-
ки від реалізації; фінансові коефіцієнти;

в) ефективність   використання   ресурсного   потенціалу
(фондовіддача,   продуктивність   праці,   енергоємність,   ефекти-
вність  технології,   ефективність   інформаційних  ресурсів   та   ін.);
компетенція   та   досвід   персоналу;   рівень   плинності   кадрового
складу;

г) а, б, в.

5 Сутність якого методу полягає у прямому визначенні пере-
ваг і недоліків підприємства порівняно з одним конкурентом
за  окремими  індикаторами  -  показниками  конкуренто-
спроможності?

а) методу різниць;
б) методу рангів;
в) матричних методів.

6 Який  метод  передбачає  визначення  місця  підприємств–
конкурентів за кожним ключовим індикатором конкуренто-
спроможності  потенціалу  шляхом  ранжування  досягнутих
значень показників?

а) метод різниць;
б) метод рангів;
в) матричний метод.

7 Сутність матричних методів оцінювання конкурентоспро-мож-
ності полягає у:

а) складанні   матриці   „ціна   –   якість”   за   основними   видами
продукції;

б) визначенні кількісного значення інтегрального рейтингового
показника конкурентоспроможності  окремого підприємства або у
графічному визначенні його конкурентної позиції у матриці конку-
рентоспроможності за певними параметрами;

в) складанні   матриці   порівняння   декількох   підприємств   за
показниками рентабельності.

8 Метою стратегічного  аналізу  конкурентоспроможності  по-
тенціалу підприємства є: 
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а) кількісна оцінка величини потенціалу підприємства;
б) виявлення позитивних і негативних факторів, які можуть

вплинути   на   формування   та   розвиток   елементів   потенціалу   у
конкурентному середовищі;

в) розроблення заходів по зниженню витрат підприємства.

9 У  процесі  проведення  стратегічного  аналізу  об'єкта  за-
звичай застосовуються такі прикладні прийоми і методи:

а) STEP-аналіз;   SWOT-аналіз;   SPACE-аналіз;   GAP-аналіз;
метод аналізу LOTS; PIMS-аналіз;

б) вивчення профілю об’єкта; модель GE/McKinsey; система
111-555;

в) а, б.

10 Який метод є похідним від SWOT-аналізу і застосовується
для оцінювання сильних та слабких сторін діяльності невели-
ких підприємств?

а) метод GAP- аналізу;
б) метод SPACE-аналізу;
в) метод STEP–аналізу.

11 Метод STEP–аналізу дозволяє:
а) охарактеризувати   ступінь ефективності діяльності підприє-

мства; 
б) комплексно   оцінити   зовнішню   економічну   ситуацію,   що

склалася в галузі виробництва та комерційної діяльності, оцінюючи
вплив чинників: суспільних, технологічних, економічних, політи-
чних, правових;

в) комплексно   оцінити   ступінь   лояльності   споживачів   до
продукції підприємства.

12 Застосування SWOT-аналізу має сприяти:
а) розробленню заходів щодо перетворення слабкостей на си-

лу, загроз на можливості;
б) розвитку сильних позицій відповідно до обмежених мож-

ливостей;
в) а і б.

13 Метод SPACE-аналізу  застосовується для оцінки сильних
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та слабких сторін діяльності невеликих підприємств за таки-
ми групами критеріїв:

а) фінансова сила підприємства; стабільність галузі; 
б) конкурентоспроможність підприємства; привабливість га-

лузі; 
в) а і б.

14 Метод вивчення профілю об'єкта полягає в:
а)   ідентифікації   та  кількісній  оцінці   (за   єдиною відносною

або бальною шкалою) характеристик, які визначають ступінь лоя-
льності споживачів до підприємства;

б) ідентифікації та кількісному оцінюванні характеристик, які
визначають ступінь ефективності діяльності підприємства;

в) ідентифікації та кількісному оцінюванні характеристик, які
визначають ступінь конкурентоспроможності підприємства;

15 За системою аналізу конкурентоспроможності 111-555, яка
ґрунтується на експертному оцінюванні конкурентоспромож-
ності продукції, її якості і ціни, оцінка 551 відповідає:

а) східноазіатській  моделі   (висока   конкурентоспроможність
при низькій якості та низькій ціні).

б) традиційній моделі   (висока конкурентоспроможність,  ви-
сока якість, низька ціна).

в) європейській моделі.

Змістовий модуль 6. Теоретичні основи оцінювання по-
тенціалу підприємства

Перелік основних питань теми

1 Особливості потенціалу підприємста як об'єкту оцінюван-
ня.

2 Поняття вартості. Історія оцінної діяльності в Україні.
3 Законодавча база оцінної діяльності в Україні. Міжнародні

стандати оцінювання.
4 Принципи оцінювання майна.
5 Види вартості, їх сутність.
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Література:

- законодавча [2 - 4];
- основна [22 – 24, 34];
- додаткова [14, 22, 31, 42, 46, 47].

Питання до самоконтролю

1 Які особливості має потенціал підприємства як об'єкт оцінюва-
ння?
2 Назвіть властивості підприємства як товару.
3 Перерахуйте специфічні особливості підприємства.
4 Сформулюйте поняття вартості.
5 Коротко охарактеризуйте історію оцінної діяльності в Україні.
6 Коли і для якої метою була організована Українська спілка оцін-
ників? Які функції вона виконує?
7 Якими  основними  законодавчими  актами регулюється  оцінна
діяльність в Україні?
8 Сформулюйте основні  положення  Закону України „Про оцінку
майна,   майнових   прав   та   професійну   оціночну   діяльність   в
Україні”.
9 Охарактеризуйте міжнародні стандарти оцінювання.
10 Назвіть   обов”язкові   та  необов'язкові  випадки   оцінювання
майна.
11 Перерахуйте принципи оцінювання майна.

Питання до самостійного вивчення

1 Порядок підготовки оцінників в Україні.
2 Існуючі в Україні організації з оцінної діяльності (крім Украї-
нської спілки оцінників).
3 Основні положення Національного стандарту №1 з оцінної дія-
льності.

Тести

1 Назвіть властивості підприємства як товару:
а) наявність витрат на створення (формування);
б) системні властивості;
в)   корисність   для   покупця;   наявність   витрат   на   створення
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(формування);
г) цінність для продавця.

2 Перерахуйте  специфічні  особливості  підприємства  як
об’єкти ринкових угод:

а) потреба в товарі – підприємстві залежить від процесів, які
відбуваються всередині нього та у зовнішньому середовищі;

б) підприємство – це інвестиційний товар;
в) підприємство є системою, але продаватися може як в ці-

лому, так і окремими елементами;
г) а, б, в.

3 Які процеси викликали необхідність оцінювання вартості
підприємств в Україні?

а) розвиток інформаційних технологій;
б) політичні реформи;
в) приватизація; інфляція; становлення ринкових відносин;
г) корпоратизація; підвищення добробуту населення.

4 Перерахуйте основні задачі Української спілки оцінників:
а) надання   допомоги   спеціалістам-оцінникам   та   захист   їх

інтересів; становлення професії оцінювача в Україні; сертифіка-
ція оцінювачів;

б) нормативне   і  методологічне  забезпечення діяльності  оці-
нювання   майна,   майнових   прав   і   бізнесу;   встановлення   між-
народних контактів,  підготовка посібників з оцінювання майна,
розповсюдження відповідної  навчальної  літератури;  проведення
науково-практичних конференцій оцінників;

в) а і б.

5 Органом державної влади, який здійснює державне регулю-
вання оціночної діяльності в Україні, є:

а) Фонд державного майна України (ФДМУ);
б) Українська спілка оцінників;
 в) Український інститут оцінки.

6 Назвіть обов’язкові випадки проведення вартісного оціню-
вання майна, згідно з законодавством:

а) оцінка   ефективності   управління;   приватизація   підпри-
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ємств; перевірка обгрунтованості котирувань цінних паперів;
б) оподаткування  майна   та   визначення  розміру  державного

мита;   реорганізація  і  приватизація   підприємств;   переоцінка
основних фондів;  банкрутство  підприємств  державної  та  кому-
нальної   власності;   створення   підприємств   на   базі   державного
майна; передача майна під заставу;

в) перевірка   обгрунтованості   котирувань   цінних   паперів;
установлення розміру страхового внеску і страхових виплат; пе-
редача майна під заставу.

7 У яких випадках проводиться необов’язкова вартісна оцін-
ка майна?

а) визначення збитків або розміру відшкодування у випадках,
встановлених законом; оподаткування майна;

б) передача майна під заставу; створення підприємств на базі
державного майна; переоцінка основних фондів;

в)  оцінка  ефективності  управління;  формування  статутного
фонду господарчого товариства; перевірка обгрунтованиості ко-
тирувань   цінних   паперів;   вибір   варіанта  розпорядження
власністю; обгрунтування ціни купівлі-продажу підприємства або
його частини; установлення розміру страхового внеску і страхо-
вих виплат.

8 Головним нормативним актом, що регламентує оцінну дія-
льність в Україні, є:

а) Національний стандарт №1 „Загальні засади оцінки майна і
майнових прав”;

б) Національний стандарт №2 „Оцінка нерухомого майна”;
в) Закон України „Про оцінку майна, майнових прав та про-

фесійну оціночну діяльність в Україні”.

9 До принципів, заснованих на уявленнях потенційного влас-
ника, належать:

а) принципи очікування, корисності,  попиту та пропонуван-
ня;

б) принципи корисності, внеску, збалансованості;
в) принципи корисності, заміщення, очікування.
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10 До принципів,  що випливають із процесу експлуатації не-
рухомості, належать:

а) принципи очікування,  внеску,  залишкової продуктивності
землі, збалансованості корисності, попиту та пропокування;

б) принципи корисності, внеску, збалансованості; економічного
поділу;

в) принципи граничної  продуктивності,  внеску,  залишкової
продуктивності землі, збалансованості, зростаючої та спадної від-
дачі, економічного поділу.

11 До  принципів,  обумовлених  дією  ринкового  середовища,
належать:

а) принципи  залишкової продуктивності  землі,  конкуренції,
відповідності, збалансованості, корисності, попиту та пропонува-
ння;

б) принципи попиту та пропонування, конкуренції, відповідно-
сті,  зміни, залежності (зовнішнього впливу);

в) принципи граничної  продуктивності,  внеску,  залишкової
продуктивності землі.

12 Принципом, що узагальнює вплив трьох груп принципів
оцінки, є:

а) принцип корисності;
б) принцип попиту і пропонування;
в) принцип найкращого і найбільш ефективного використан-

ня. 

13 Принцип найкращого і  найефективнішого використання
передбачає розумне і можливе використання об’єктів нерухо-
мості  шляхом  перевірки  відповідності  варіантів,  що  роз-
глядаються, критеріям:  

а) фізично можливо; юридично дозволено; фінансово виправ-
дано; 

б) забезпечує найвищу вартість чи прибутковість нерухомо-
сті;

в) а і б.

14 У чому полягає сутність принципа очікування?
а) у тому, що вартість об’єкта оцінюється як мінімум витрат

на його використання;
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б) у  тому,   що   вартість   об’єкта   визначається   розміром
економічних вигод, очікуваних від використання цього об’єкта;

в) а і б.

15 У чому полягає сутність принципа заміщення?
а) при   оцінюванні   використовується   вартість   замішення

об’єкта аналогом;
б) при наявності певної кількості однорідних об'єктів нерухо-

мості   найвищим   попитом   будуть   користуватися   найкращі
об'єкти;

в) при наявності певної кількості однорідних (за корисністю
чи прибутковістю) об'єктів нерухомості найвищим попитом бу-
дуть користуватися об'єкти з найменшою ціною.

Змістовий модуль 7.   Методичні підходи до оцінювання
потенціалу підприємства 

Перелік основних питань теми

1  Види вартості, їх сутність.
2 Процес оцінювання нерухомості.
3 Дохідний (прибутковий) підхід до оцінювання.
4 Витратний підхід до оцінювання.
5 Порівняльний підхід до оцінювання.
6 Формування   остаточного   висновку   про   вартість   оціню-

ваного об’єкта.

Література:

- законодавча [2 – 4, 9];
- основна [22 – 24, 29, 30, 32 - 34];
- додаткова [17, 21, 25, 32, 39, 40, 43 - 45].

Питання до самоконтролю

1 Назвіть види вартості за ступенем ринковості та за  метою оці-
нювання, охарактеризуйте їх сутність. 
2 Назвіть види вартості за характером аналогів та за за принци-
пами бухгалтерського обліку, охарактеризуйте їх сутність.
3 Назвіть види вартості залежно від перспектив розвитку підпри-
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ємства, охарактеризуйте їх сутність.
4 Чим відрізняється індивідуальне оцінювання від масового? 
5 Перерахуйте етапи індивідуального оцінювання.
6 Охарактеризуйте сутність дохідного (прибуткового) підходу до
оцінювання,  сферу його застосування.
7 Назвіть переваги і недоліки дохідного (прибуткового) підходу.
8 Охарактеризуйте  сутність  витратного  підходу  до  оцінювання,
сферу його застосування.
9 Назвіть  переваги і  недоліки витратного підходу.
10 Охарактеризуйте сутність порівняльного підходу до оцінюван-
ня,  сферу його застосування.
11 Назвіть  переваги і  недоліки порівняльного підходу.
12 Як сформувати остаточний висновок про вартість оцінюваного
об’єкта? 

Питання до самостійного вивчення

1 Види вартості, які використовуються у різних випадках оціню-
вання майна і підприємства в цілому (застава, переоцінення то-
що).
2 Види вартості і підходи, які можна використати для оцінюван-
ня діючого підприємства.
3 Проблема узгодження результатів  оцінювання  за різними під-
ходами і формування остаточної вартості об’єкта оцінювання.

Тести

1 Назвіть види вартості за ступенем ринковості:
а) спеціальна; інвестиційна;
б) ринкова; інвестиційна;
в) ринкова; неринкова.

2 Назвіть види вартості за метою оцінювання:
а) ринкова; вартість заміщення; неринкова;
б) спеціальна;   заставна;   оподатковувана;   інвестиційна;

споживча; утилізаційна;
в) залишкова вартість відтворення; спеціальна; заставна; рин-

кова.
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3 Споживча вартість – це:
а) вартість, за яку покупець готовий купити товар, а прода-

вець – продати;
б) еквівалент цінності власності для конкретного користува-

ча, з урахуванням найбільш ефективного її використання;
в) еквівалент цінності,  яку конкретна вартість  має для кон-

кретного користувача.

4 Вартість заміщення – це:
а) вартість об’єкта, аналогічного оцінюваному;
б) визначена на дату оцінки поточна вартість витрат на ство-

рення (придбання) нового об’єкта, подібного до об’єкта оцінюва-
ння, який може бути йому рівноцінною заміною;

в) визначена на дату оцінки поточна вартість витрат на ство-
рення (придбання) того самого об’єкта.

5 Виберіть,  що  з  перерахованого  нижче  не  відповідає  ви-
значенню ліквідаційної вартості:

а) вартість, розрахована на основі реалізації активів підпри-
ємства по частинах;

б)  вартість,  що враховує індивідуальні  вимоги конкретного
інвестора;

г) вартість, розрахована для підприємства.  що знаходиться в
стані банкрутства.

6 Яка вартість з перерахованих нижче є вартістю відтворення
нової точної копії об’єкта власності на базі нинішніх цін з ви-
користанням таких самих подібних матеріалів?

а) обгрунтована ринкова вартість;
б) повна вартість заміщення;
в) ліквідаційна вартість;
г) повна вартість відновлення.

7 Яка вартість з перерахованих нижче є оцінним грошовим
еквівалентом,  який  може  бути  отриманий  від  продажу
об’єкта при наявності достатнього періоду часу для адекват-
ного маркетингу за умов зацікавленості в здійсненні угоди по-
купця і продавця?

а) ліквідаційна вартість;
б) повна вартість заміщення;
в) ринкова вартість;
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г) повна вартість відновлення.

8 Чому існує багато видів вартості нерухомого майна?
а) тому що кожен з багатьох видів майна оцінюється за своїм

видом вартості;
б) тому що для оцінки майна різних форм власності не можна

використовувати лише один вид вартості;
в) тому що існує багато випадків, коли необхідне оцінювання

майна, і для кожного випадку треба використовувати відповідну
вартість.

9 Які методичні підходи до оцінювання майна використано в
Національному стандарті №1?

а) ринковий; ліквідаційний; дохідний;
б) порівняльний; витратний; дохідний;
в) витратний; дохідний; ліквідаційний.

10 На яких принципах базується доходний підхід?
а) граничної продуктивності  та найбільш ефективного вико-

ристання;
б) найбільш ефективного використання та заміщення;
в) найбільш ефективного використання та очікування.

11 Дохідний (прибутковий) підхід заснований на оцінюванні:
а) річної суми доходу від експлуатації нерухомості;
б) платежів від аренди нерухомості;
в)  грошових потоків від експлуатації нерухомості за певний

період.

12 Дохідний  (прибутковий) підхід передбачає використання: 
а) методу капіталізації;
б) методу дисконтованих грошових потоків;
в) а і б.

13 Метод прямої капіталізації доходу використовується:
а) коли грошовий потік від використання майна є нерівномір-

ним у часі;
б) коли грошовий потік від використання майна є рівномір-

ним у часі;
в) коли грошові надходження від використання майна надхо-

дять рівними сумами;
г) б і в.
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14 У чому полягає сутність коефіцієнта капіталізації?
а) це відображення вартості об’єкта оцінювання;
б) це відображення ефективності інвестицій у об’єкт оціню-

вання;
в) це   відображення   співвідношення   річного   чистого   опера-

ційного доходу і вартості об’єкта оцінювання;
г) це різниця між вартістю будівель і вартістю земельної ді-

лянки.

15 Чи можна використовувати метод непрямої  капіталізації
(дисконтування)  для  об’єктів  з  нерівномірними  грошовими
потоками?

а) так;
б) ні;
в) в залежності від ситуації.

16 Вартість продажу об’єкта у постпрогнозному періоді – це:
а) вартість аналога;
б) вартість реверсії;
в) майбутня вартість інвестицій.

17 Чи розраховується поточна вартість реверсії, якщо не пе-
редбачається продаж об’єкта у постпрогнозному періоді?

а) так;
б) ні;
в) визначається в залежності від конкретної ситуації.

18 Назвіть переваги доходного (прибуткового) підходу:
а) універсальність для будь-яких об’єктів оцінювання;  мож-

ливість   урахування   специфіки   ринкових   умов   для   певного
об’єкта;

б) можливість   урахування   специфіки   ринкових   умов   для
певного об’єкта; урахування інтересів інвесторів і  рівня ризику
(через   ставку  дисконту);універсальність  для  будь-яких  об’єктів
оцінювання;

в) урахування   перспектив   діяльності   та   розвитку   підприє-
мства   як   цілісного   земельно-майнового   та   соціально-організа-
ційного комплексу; можливість урахування специфіки ринкових
умов для певного об’єкта; урахування інтересів інвесторів і рівня
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ризику (через ставку дисконта).

19 Недоліками прибуткового підходу є:
а) суб’єктивний характер прогнозування  грошовмх потоків і

визначення ставки дисконтування; трудомісткість розрахунків;
б)  неможливість  досягнення   абсолютно   точних  результатів

через тривалість періоду оцінювання  та нестабільність реальних
процесів припливу та відпливу капіталу;

в) а і б.

20 Витратний підхід – це:
а) сукупність методів оцінювання, заснованих на визначенні

витрат, необхідних для експлуатації об'єкта оцінювання;
б) сукупність методів оцінювання, заснованих на визначенні

витрат, необхідних для відновлення або заміщення об'єкту оціню-
вання;

в) сукупність методів оцінювання, заснованих на визначенні
витрат, необхідних для відновлення або заміщення об'єкта оціню-
вання з урахуванням накопиченого зносу.
 
21 На яких принципах базується витратний підхід?

а) внеску і граничної продуктивності;
б) заміщення і найбільш ефективного функціонування;
в) заміщення і  корисності.

22 Виберіть методи, які відносяться до витратного підходу:
а) заміщення; аналогів продажу;
б) заміщення; прямого відтворення;
в) прямої капіталізації; аналогів продажу;
г) непрямої капіталізації; заміщення; прямого відтворення.

23 Переваги витратного підходу:
а) є найбільш надійним при оцінюванні нових об'єктів;
б) є універсальним для визначення ринкової вартості об’єкта;
в) є доцільним і/або єдино можливим при оцінці  для цілей

страхування   і   оподаткування,   техніко-економічному   аналізі
нового будівництва   і  поліпшень,  оцінюванні  суспільно-держав-
них і спеціальних об'єктів, об'єктів на малоактивних ринках;

г) а і в.
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24 Недоліки витратного підходу:
а)   окреме   оцінювання   земельної   ділянки   від   будов;   невід-

повідність витрат на придбання оцінюваного об'єкта нерухомості
витратам на нове будівництво такого самого об'єкта, оскільки в
процесі   оцінювання   від   вартості   будівництва   віднімається
накопичений знос;

б) проблематичність розрахунку вартості відтворення старих
будівель;

в) витрати не завжди еквівалентні ринковій вартості; спроби
досягнення точнішого результату оцінювання  супроводжуються
швидким зростанням витрат праці;

г) а – в.

25 На яких принципах базується порівняльний підхід?
а) корисності; попиту та пропонування;
б) заміщення; попиту та пропонування; збалансованості;
в) найбільш ефективного використання; корисності;
г) очікування; заміщення.

26 Умови застосування порівняльного підходу:
а) інформація повинна бути вичерпною, такою, що включає

умови здійснення операцій; чинники, що впливають на вартість
порівнюваних   аналогів   оцінюваної   нерухомості,   повинні   бути
порівнянними;

б) об'єкт не повинен бути унікальним;
в) а і б.

27. Метод, відповідно до якого вартість об’єкта визначається
шляхом внесення поправок до цін продажу подібних земель-
них ділянок, - це:

а) метод капіталізації доходу;
б) метод скоригованих чистих активів;
в) метод зіставлення цін продажу аналогів;
г) індексний  метод.

28 Основні переваги порівняльного підходу: 
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а) статично обгрунтований;   вносяться коректування на від-
мінності порівнюваних об'єктів; достатньо простий у застосуван-
ні і дає надійні результати.

б) у   цінах   продажу  відбивається   зміна   фінансових   умов   і
інфляція; ціна фактично здійсненої операції максимально врахо-
вує ситуацію на ринку, а значить, є реальним віддзеркаленням по-
питу і пропонування;

в) у   підсумковій   вартості   відбивається   думка   типових
продавців і покупців.

г) а – в.

29 Недоліки порівняльного підходу:
а) відмінності   продажу;   складність   збору   інформації   про

практичні ціни продажу;  проблематичність збору інформації про
специфічні умови операції.

б) залежність від активності  і  стабільності ринку; складність
узгодження даних про продаж, що істотно розрізняються.

в) а і б.

30 Як  формується  заключний  висновок  щодо  оцінювання
вартості майна за трьома підходами?
а) як середньоарифметична величина;
б) як середньоарифметична зважена величина (ваги – впевненість
у оцінці);
в)  обирається  оцінка за  підходом,  який в  найбільшому ступені
відповідає меті оцінювання.

МОДУЛЬ  2.  Оцінка  потенціалу  підприємства,  його
складових і розвиток потенціалу

Змістовий  модуль 8.  Оцінювання  вартості  земельної
ділянки, будівель і споруд 

Перелік основних питань теми
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1 Оцінка вартості нерухомості та основні підходи до неї.
2 Витратний підхід до визначення ринкової вартості нерухо-

мості.
3 Доходний підхід оцінки вартості нерухомості.
4 Порівняльний підхід оцінки вартості нерухомості.
5 Оцінка вартості земельної ділянки.
6 Оцінка вартості будинків і споруд.

Література:

- законодавча [2 – 7];
- основна [4, 6 – 9, 22 – 24, 30, 32 - 34];
- додаткова [16, 20, 23, 25 – 28, 31 – 35, 37 – 41, 45].

Питання до самоконтролю

1 Назвіть відмінності оцінного зношування від бухгалтерського.
2 Охарактеризуйте сутність методів оцінення накопиченого зно-
шування (економічного віку, модифікованого методу економічно-
го віку, методу розбивки).
3 Назвіть методи розрахунку загального коефіцієнта капіталізації,
які використовуються залежно від обсягу наявної достовірної ри-
нкової інформації.
4 Які методи визначення норми дисконтування ви знаєте?
5 Назвіть групи розрахункових моделей капіталізації.
6 Чим  обумовлена   достовірність   результатів,   які   отримують   за
допомогою порівняльного підходу?
7 Якими  методами   здійснюється  оцінювання  ринкової   вартості
ділянок землі? 

8 Які одиниці порівняння використовують при здійснення аналізу
продажів землі?
9 Коли використовується метод розбивки земельної діяльнки?
10 Охарактеризуйте сутність методу залишку для землі та умови
його застосування.
11 Які   методи   використовуються   для  оцінювання  ринкової
вартості будівель і споруд?
12 Охарактиризуйте   сутність   методу   порівняльної   одиниці   та
умови його застосування для оцінки будівель і споруд.
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Питання до самостійного вивчення

1 Сутність   і   методики   виміру   фізичного,   функціонального   і
зовнішнього або економічного зношування.
2 Сутність і умови застосування методів визначення норми дис-
контування (побудови (підсумовування); порівняння альтернати-
вних інвестицій; виділення; моніторингу).
3 Необхідність,   сутність   і   методи   нормативного   оцінювання
землі.

Тести

1 Які  об”єкти  нерухомості  не  можна  оцінити  за  допомогою
доходного підходу?

а) старі споруди;
б) унікальні об'єкти; об’єкти, що не приносять доходу;
в) об’єкти, що не приносять доходу; сильно зношені об’єкти.

2 Які  об”єкти  нерухомості  не  можна  оцінити  за  допомогою
порівняльного підходу?

а) об’єкти, що не приносять доходу;
б) унікальні об'єкти;
в) сильно зношені об’єкти.

3 Оцінка вартості будівництва здійснюється за допомогою:
а) методу порівняльної одиниці; методу укрупнених елемент-

них показників вартості; методу одиничних розцінок (методу по-
елементної оцінки витрат);

б) методу   непрямої   капіталізації;   методу   укрупнених
елементних   показників   вартості;   методу   одиничних   розцінок
(методу поелементної оцінки витрат);

в) методу порівняльної одиниці; методу укрупнених елемент-
них показників вартості; методу дисконтування; методу порівня-
ння продажів.

4 Накопичене зношування – це:
а) величина   запрограмованого   відшкодування   вартості   зно-

шування матеріальних активів;
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б) зменшення відбудовної або заміщеної вартості поліпшень,
що можуть відбуватися в результаті фізичного руйнування, функ-
ціонального і зовнішнього (економічного) старіння або комбіна-
ції цих джерел;

в) фізичне зношування об’єкта.

5 Залежно від причин, що викликають втрату вартості, зно-
шування підрозділяється на:

а) фізичне; моральне;
б) зовнішнє; внутрішнє;
в) фізичне; функціональне; зовнішнє або економічне зношу-

вання.

6 Назвіть джерела доходу від нерухомості:
а) частина   доходу   від   комерційної   експлуатації   власності;

прибуток від продажу нерухомості;
б) орендна плата; внески засновників підприємства;
в) орендна плата, що надходить від здачі власності в оренду;

частина доходу від комерційної експлуатації власності.

7  Визначити величину річного чистого операційного доходу
від об’єкта віртістю 15 млн грн, при ставці капіталізації 0,19.

а) 78,9 тис. грн;
б) 285 тис. грн;
в) 2,85 млн грн.

8  Яка величина річного  чистого  операційного  доходу  від
аренди  приміщення  площею  500 м2 при  ймовірному
3- %-му недозавантаженні, місячній арендній ставці – 20 дол.
за м2 і ставці капіталізації 0,18:

а) 576000;
б) 115200;
в) 9600.

9 Визначити вартість об’єкта оцінки, якщо він використовує-
ться шість років,  грошові надходження рівномірні,  рівними
сумами,  річний  чистий  операційний  доход  –  150  тис.  грн,
ставка капіталізації – 0,19:

а) 142,5 тис. грн;
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б) 789,5 тис. грн;
в) 28,5 тис. грн.

10 Яка вартість реверсії  об’єкта,  якщо чистий операційний
доход  останнього  року  експлуатації  дорівнює  200  тис.  грн,
ставка капіталізації – 0,18:

а) 36 тис. грн;
б) 200,18 тис. грн;
в) 1111 тис. грн.

11 Особливістю землі несільськогосподарського призначення
як об’єкта оцінки є:

а) необхідність врахування зносу; суттєва залежність вартості
від фактора місцезнаходження;

б)   наявність   активного   ринку   купівлі-продажу   аналогічних
об’єктів; відсутність зносу;

в) суттєва залежність вартості від фактора місцезнаходження;
відсутність зносу.

12 Оцінка ринкової вартості земельних ділянок здійснюється
наступними основними методами: 

а) методом   середньозваженого   коефіцієнта   капіталізації;
методом   порівняння   продажу;   методом   техніки   залишку   для
землі; методом розбивки; методом капіталізації; методом валово-
го рентного мультиплікатора;

б) методом   середньозваженого   коефіцієнта   капіталізації;
методом   відбудовної   вартості   об’єкта;   методом   капіталізації;
методом валового рентного мультиплікатора;

в) методом   середньозваженого   коефіцієнта   капіталізації;
методом   порівняння   продажу;   методом   техніки   залишку   для
землі; методом статистичних спостережень.
13 Метод залишку для землі передбачає:

а) використання індексного методу розрахунку;
б) використання методу скоригованих чистих активів;
в) виділення   та   капіталізацію   доходу   від   використання

земельної ділянки, що є складовою частиною об’єкта нерухомо-
сті;

14 На якому принципі базується метод залишку для землі?
а) найбільш ефективного використання;
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б) внеску (граничної продуктивності);
в) заміщення.

15 За методом техніки залишку для землі  залишок чистого
операційного доходу, що відноситься до землі, визначається:

а) шляхом   дисконтування   загального   чистого   операційного
доходу;

б) як   сума   загального   чистого   операційного   доходу   та
доходу, що відноситься до будівель і споруд;

в) як   різниця   загального   чистого   операційного   доходу   та
доходу, що відноситься до будівель і споруд.
 
16 Оцінка вартості будівель і споруд (відбудовної вартості або
вартості заміщення) здійснюється методами:

а) методом дисконтованих грошових надходжень; індексним
способом оцінки; методом поелементного розрахунку;

б) методом  порівняльної   одиниці;   індексним способом  оці-
нки; методом порівняння продажу;

в) методом  порівняльної   одиниці;   індексним  способом  оці-
нки; методом поелементного розрахунку.
 
17 Індексний спосіб оцінки будівель і споруд здійснюється за
допомогою множення  ..........   вартості об'єкта на відповідний
індекс для переоцінки основних фондів;

а) балансової;
б) ринкової;
в) відновної.

Змістовий модуль 9.  Визначення ринкової вартості  ма-
шин і обладнання 

Перелік основних питань теми

1 Оцінка машин і устаткування, зміст і основні підходи до
неї.

2 Розрахунок   вартості   машин   і   устаткування   на   основі
методів витратного підходу.
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3 Порівняльний підхід до оцінки вартості машин і устатку-
вання.

4 Доходний підхід в оцінці машин і устаткування.

Література:

- законодавча [2 – 5, 8];
- основна [4, 7, 8, 23 – 26, 31 – 34];
- додаткова [15, 17, 18, 19, 20, 20, 30, 39 - 41].

Питання до самоконтролю

1 Які ви знаєте цілі оцінки машин і устаткування?
2 Чим відрізняються методики оцінки машин й устаткування від
методик оцінки нерухомості?
3 Назвіть можливі об'єкти оцінки машин і обладнання.
4 Охарактеризуйте   сутність   витратного   підходу   у   застосуванні
його до оцінки машин і обладнання, назвіть принципи, на яких
базується витратний підхід.
5 Розкрийте сутність вартості  відновлення та заміщення оціню-
ваних машин й устаткування.
6 Перерахуйте методи, які використовуються у рамках витратно-
го підходу, розкрийте їх сутність.
7 За  допомогою яких  показників  описуються   споживчі   власти-
вості машин й устаткування?
8 Охарактеризуйте сутність порівняльного підходу у застосуванні
його до оцінки машин і обладнання.
9 Перерахуйте рівні подібності машин й устаткування, розкрийте
їх сутність.
10 Перерахуйте методи, які використовуються у рамках порівня-
льного підходу, розкрийте їх сутність.
11 Що потрібно для використання дохідного підходу до оцінки
машин і обладнання?
12 За  допомогою яких методів  реалізується  дохідний підхід  до
оцінки машин і обладнання?
13 Як обрати відповідну методику для оцінки машин і обладнан-
ня? Від яких факторів залежить цей вибір?

Питання до самостійного вивчення
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1 Особливості оцінки машин і обладнання на залізничному транс-
порті, зокрема на лінійних підприємствах.
2  Проблеми застосування  витратного   і  доходного  підходів  для
оцінки машин і обладнання.
3 Вибір методики для оцінки машин і обладнання в залежності
від цілей оцінки.
4 Проблеми оцінки унікального обладнання, вибір методик.

Тести

1 Метою і мотивами оцінки машин і устаткування є:
а) незалежна від інших видів майна оцінка машин і устатку-

вання;
б) оцінка машин і устаткування як один з етапів оцінки (пере-

оцінки) основних фондів;
в) незалежна від інших видів майна оцінка машин і устатку-

вання;   оцінка   машин   і   устаткування   як   один   з   етапів   оцінки
(переоцінки) основних фондів або як один з етапів оцінки під-
приємства в цілому. 

2 Основні  розходження  між  методиками  оцінки  машин  й
устаткування та оцінки нерухомості полягяють в такому:

а) для багатьох видів машин й устаткування ринок обмеже-
ний; при оцінці машин й устаткування фактор зношування можна
майже не враховувати; вартість машин й устаткування майже не
залежить від територіальних факторів;

б) при оцінці машин й устаткування фактор зношування мож-
на майже не враховувати; для багатьох видів машин й устаткува-
ння ринок обмежений;

в) вартість машин й устаткування майже не залежить від те-
риторіальних факторів; для багатьох видів машин й устаткування
ринок обмежений; машини й устаткування можуть бути перемі-
щені в інше місце без заподіяння непоправного фізичного збитку
як самим собі, так і тій нерухомості, до якої вони були тимчасово
приєднані.

3 Об'єктами оцінки машин і устаткування можуть виступати:
а) одна   окремо   взята   машина   або   устаткування;   безліч

умовно незалежних одна від одної одиниць машин й устаткуван-
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ня;
б) виробничо-технологічні   системи;   комплекс   машин   і

устаткування   з   урахуванням   наявних   виробничо-технологічних
зв'язків;   одна   окремо   взята   машина   або   устаткування;   безліч
умовно незалежних одна від одної одиниць машин й устаткуван-
ня.

в) комплекс машин і устаткування з урахуванням наявних ви-
робничо-технологічних зв'язків; виробничо-технологічні системи.

4 Витратний підхід припускає оцінку машин й устаткування ви-
ходячи із: 

а) загального розміру понесених для їхнього придбання ви-
трат;
б) загального   розміру   понесених   для   їхнього   придбання   й

уведення в експлуатацію витрат;
в) загального розміру понесених для їхнього придбання і по-

точної експлуатації витрат.

5 Витратний підхід в оцінці машин й устаткування ґрунтує-
ться на принципі:

а) найбільш ефективного використання;
б) очікування;
в) заміщення.

6 Під вартістю відновлення оцінюваних машин і устаткуван-
ня розуміється:

а) вартість відтворення їхньої повної копії в поточних цінах
на дату оцінки;

б) вартість придбання нового об'єкта, повністю ідентичного
даному   за   конструктивними,   функціональними   й   іншими   ха-
рактеристиками у поточних цінах. 

в) відбудовна вартість за винятком сукупного зношування;
г) а і б.

7 Під вартістю заміщення оцінюваної машини або устаткува-
ння розуміється: 

а) мінімальна   вартість   придбання   аналогічного   нового
об'єкта,  максимально близького до оцінюваного за  всіма функ-
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ціональними,   конструктивними  й   експлуатаційними  характери-
стиками, у поточних цінах; 

б) відбудовна вартість за винятком сукупного зношування, у
поточних цінах;

в) мінімальна вартість придбання ідентичного нового об'єкта.

8 При встановленні подібності машин й устаткування можна
виділити рівні подібності:

а) конструктивна; параметрична; цінова;
б) функціональна; фізична; параметрична;
в) функціональна; конструктивна; параметрична.

9 У витратному підході в оцінці машин і устаткування можна
виділити такі і основні методи:

а) метод розрахунку за ціною однорідного об'єкта; метод порі-
вняння продажів; індексний метод оцінки;
б) метод капіталізації; метод поелементних витрат; індексний
метод оцінки;
в) метод розрахунку за ціною однорідного об'єкта; метод по-
елементних витрат; індексний метод оцінки.

10 Метод розрахунку за ціною однорідного об'єкта передбачає
визначення однорідного об’єкта, яким може бути:

а) схожий  на   оцінюваний  насамперед   за   ціною  придбання,
конструкцією;

б) схожий на  оцінюваний  насамперед   за  технологією виго-
товлення, використовуваними матеріалами, конструкцією.

в) схожий   на   оцінюваний   насамперед   за   дизайном,   ціною,
технологією виготовлення.

11 Метод  поелементного  розрахунку  вартості  машин  й
устаткування реалізується за етапами:

а) складається перелік комплектуючих вузлів й агрегатів оці-
нюваного   об'єкта,   збирається  цінова   інформація  щодо   компле-
ктуючих,   визначається   повна   собівартість   об'єкта   оцінки,   роз-
раховується відбудовна вартість оцінюваного об'єкта;

б) складається перелік комплектуючих вузлів й агрегатів оці-
нюваного   об'єкта,   збирається  цінова   інформація  щодо   компле-
ктуючих, визначається ринкова вартість об'єкта оцінки;

в) складається перелік комплектуючих вузлів і агрегатів оці-
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нюваного   об'єкта,   збирається  цінова   інформація  щодо   компле-
ктуючих, визначається повна собівартість об'єкта оцінки.

12 При застосуванні індексного методу оцінки здійснюється:
а) приведення базової вартості  об'єкта оцінки до сучасного

рівня за допомогою індексу зміни цін за відповідною групою ма-
шин або устаткування за відповідний період;

б) приведення вартості об'єкта оцінки до сучасного рівня за
допомогою середнього індексу зміни цін у країні;

в) приведення вартості об'єкта оцінки до сучасного рівня за
допомогою індексу зміни вартості продукції машинобудування.

13 При застосуванні методу прямого порівняння коригування
ціни аналога може бути  двох видів:

а) абсолютне та відносне;
б) статистичне та коефіцієнтне;
в) коефіцієнтне та поправочне.

14 Найбільш універсальним при оцінці машин й устаткуван-
ня є:

а) метод ринкових порівнянь або аналогів;
б) індексний метод;
в) метод прямої капіталізації.

15 Для  реалізації  доходного  підходу  для  оцінки  машин  і
обладнання розраховується:

а) операційний доход від функціонування машинного парку
підприємства;

б) операційний доход від функціонування основних виробни-
чих фондів підприємства;

в) операційний   доход   від   функціонування   виробничої   си-
стеми та методом залишку визначається та частина доходу, яку
можна віднести до машинного парку цієї системи.

16 Для  оцінки  бізнесутворюючого  устаткування,  за  допомо-
гою якого виконуються безпосередньо оплачувані роботи, до-
цільно використовувати:

а) витратинй підхід;
б) доходний підхід;
в) порівняльний підхід.
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Змістовий  модуль  10.  Нематеріальні  активи  підприєм-
ства і методи їх оцінювання.

Перелік основних питань теми

1 Нематеріальні активи, їхня оцінка.
2 Витратний підхід оцінки нематеріальних активів.
3 Використання   дохідного   підходу   для   оцінки   нематері-

альних активів.
4 Порівняльний   підхід   до   оцінювання   нематеріальних

активів.
5 Визначення економічного ефекту від використання активу.
6 Оцінка гудвілу.

Література:

- законодавча [2 – 5];
- основна [4, 7, 8, 30, 32, 33, 34];
- додаткова [36].

Питання до самоконтролю

1 Перерахуйте і розкрийте сутність груп нематеріальні активів з
погляду призначення й правового регулювання.
2   Назвіть   види   вартості,   за   якими   оцінюються   нематеріальні
активи підприємства, їх сутність.
3 Які  методи застосовуються  при використанні  витратного під-
ходу до оцінки нематеріальні активів?
4 Розкрийте сутність методу виграшу в собівартості, умови його
застосування.
5 Розкрийте сутність методу вартості створення, умови його за-
стосування.
6 У яких випадках для оцінки нематеріальні активів застосовую-
ться  методики  методики   капіталізацій   доходу   і   дисконтування
грошових потоків?
7 Який   підхід   доцільно   використовувати   при   оцінці   гудвілу,
винаходів і ноу-хау? Перерахуйте методи цього підходу.
8   Розкрийте   сутність   методу   надлишкових   прибутків,   назвіть
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основні етапи методу.
9 Для оцінки яких видів нематеріальних активів використовують
метод звільнення від роялті? У чому його сутність?
10 Для оцінки яких видів нематеріальних активів використовують
метод переваги в прибутках? У чому його сутність?
11 Для оцінки яких видів нематеріальних активів використовують
метод   прямого   аналізу   ринкових   продажів?  У   чому  його   сут-
ність?
12 Як визначити економічний ефект від використання нематері-
ального активу?
13 Назвіть методи оцінки гудвілу, розкрийте їх сутність.

Питання до самостійного вивчення

1 Методики оцінки інтелектуальної власності, які діють в Украї-
ні, їх переваги і недоліки.
2 Проблеми вибору відповідної методики оцінки для конкретних
випадків оцінки.
3 Проблеми застосування методів оцінки гудвілу для залізничної
галузі.

Тести

1 Нематеріальні активи – це 
а) група активів, що використовується не менше року, яка не

має  матеріально-речовинного  змісту,   але   здатна  приносити  чи-
стий доход або створювати умови для його одержання, а також
відчужуватися;

б) група  активів,  що  використовується  менше  року,   яка  не
має  матеріально-речовинного  змісту,   але   здатна  приносити  чи-
стий доход;

в) група   активів,  що  використовується  менше  року,   яка  не
має  матеріально-речовинного  змісту,   але   здатна  приносити  чи-
стий доход, а також відчужуватися.

2 З погляду призначення й правового регулювання нематері-
альні активи розділяються на групи:

а) активну і пасивну; 
б) майнові права, інтелектуальна власність;
в) інтелектуальна власність, майнові права, капіталізовані ви-

трати на науково-дослідні роботи тощо.
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3 Нематеріальні активи підприємства оцінюються за такими
видами вартості:

а) первісна, залишкова, відбудовна, інвестиційна;
б) тими ж,  що  і   інше майно (відбудовна,  ринкова,   інвести-

ційна, заставна, страхова вартість тощо);
в) ринкова, відбудовна,  інвестиційна, страхова.

4 Чи існує універсальний метод визначення вартості немате-
ріальних активів?

а) так;
б) ні.

5 Які методи витратного підходу використовуються для оці-
нки нематеріальних активів?

а) метод вартості створення; метод виграшу в собівартості;
б) метод відбудовної вартості, індексний метод;
в) метод вартості створення; індексний метод; поелементний

метод.
6 Вартість  нематеріального  активу  методом  виграшу  в
собівартості вимірюється через:

а) визначення росту прибутку внаслідок його використання; 
б) визначення  економії  матеріальних витрат  внаслідок  його

використання;
в) визначення економії на витратах у результаті його викори-

стання.

7 Метод виграшу в собівартості застосовується для:
а) близьких продуктів за техніко-економічними показниками

або для однієї  продукції,  що вироблена різними способами ви-
робництва (технологічними процесами);

б) абсолютно   різних   видів   продукції,   тому   він   є   уні-
версальним;

в) тільки для близьких за техніко-економічними показниками
продуктів.

8 Чи можна застосовувати метод виграшу в собівартості для
нових видів товарів, що випускаються?

а) так:
б) ні.
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9 Метод калькуляції витрат доцільніше використовувати:
а) для оцінки гудвілу;
б) для оцінки патентів та ліцензій;
в) для оцінки результатів НДР й ОКР.

10 Метод вартості створення застосовується: 
а) для оцінки будь-яких видів інтелектуальної власності;
б) у   випадках,   коли   інші   методи   оцінки   результатів

інтелектуальної діяльності не застосовуються;
в) для оцінки гудвілу.

11 При реалізації  методики  капіталізації  доходу  для  оцінки
нематеріальних активів доход розраховується за:

а) перший прогнозний рік;
б) три роки;
в) п’ять років.

12 Доходний підхід доцільний при оцінці:
а) результатів НДР та ОКР;
б) будь-яких видів нематеріальних активів;
в) гудвілу, винаходів і ноу-хау.

13 Перерахуйте методи доходного підходу, які використовую-
ться для оцінки нематеріальних активів:

а)  дисконтованих грошових потоків,  переваги  в  прибутках,
індексний метод;

б) надлишкових прибутків, дисконтованих грошових потоків,
вартості створення, переваги в прибутках;

в) надлишкових прибутків, дисконтованих грошових потоків,
звільнення від роялті, переваги в прибутках.
14 Метод надлишкових прибутків заснований на:

а) передумові   про   те,   що   використання   нематеріальних
активів надасть можливість підприємству отримати надприбутки;

б) передумові   про   те,   що   отримати   надприбутки   підприє-
мство  може   лише   за   рахунок   використання   власних   нематері-
альних активів;

в) передумові про те, що надлишкові прибутки приносять під-
приємству не відображені в балансі нематеріальні активи, що забез-
печують   прибутковість   на   активи   й   на   власний   капітал   вище
середньогалузевого рівня.
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15 Методом надлишкових прибутків оцінюють переважно:
а) патенти;
б) лізензії;
в) гудвіл. 

16 Метод звільнення від роялті використовується для оцінки
вартості:

а) гудвілу;
б) патентів і ліцензій. 
в) усіх нематеріальних активів.

17 Роялті – це:
а) певна   винагорода   за   право   на   використання   об'єкта

інтелектуальної власності;
б) доход від використання об'єкта інтелектуальної власності;
в) прибуток   від   використання   об'єкта   інтелектуальної

власності.

18 Метод звільнення від роялті сполучає в собі риси:
а) доходного й порівняльного підходів;
б) доходного і витратного підходів;
в) витратного і порівняльного підходів.

19 За методом переваги в прибутках оцінюється вартість:
а) патентів;
б) винаходів; 
в) усіх нематеріальних активів.

20 Під перевагою в прибутку розуміється:
а) сума, на яку прибуток підприємства перевищує середньо-

галузеву величину;
б) додатковий   прибуток,   що   обумовлений   оцінюваними

нематеріальними активами;
в) додатковий прибуток, що обумовлений використанням на

підприємстві нових технологій.

21 Проведення оцінки нематеріального активу з використан-
ням методу переваги в прибутках можливо лише тоді, коли: 
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а) оцінюваний об'єкт може бути використаний для одержання
додаткового прибутку після дати проведення оцінки;

б) оцінюваний об'єкт може бути використаний для одержання
додаткового прибутку протягом не менш ніж п’ять років;

в) оцінюваний об'єкт може бути використаний для одержання
додаткового прибутку протягом не менш ніж 10 років.

22 Метод прямого аналізу ринкового продажу доцільний при
оцінці:

а) патентів;
б) гудвілу;
в) товарних знаків або аналогічних їм об'єктів.

23 Метод  прямого  аналізу  ринкового  продажу  ураховує  на-
ступні фактори:

а) ринкова новизна товарного знаку; стан і прогноз розшире-
ння ринків збуту товарів або послуг, що маркируються товарним
знаком; зміна співвідношення цін на продукцію фірми та цін на
однорідну продукцію фірм-конкурентів;

б) стадія   науково-технічного   розвитку   продукції;   наявність
однорідної  продукції;   соціально-економічна  значимість  продук-
ції; частка участі однорідної продукції в динаміці на регіональних
і світовому товарних ринках;

в) динаміка надійності, стабільності платоспроможного попи-
ту   на   продукцію   підприємства;  наявність   і   строки   реєстрації
товарного знаку в країнах експорту;  інші фактори, що залежать
від специфіки фірми;

г) все вищеперераховане.

24 Якими можуть бути результати від використання немате-
ріального активу:

а) виторг   від   реалізації,   якщо   використання   даного   активу
неможливо без ліцензії; збільшення виторгу за рахунок підвище-
ння конкурентноздатності продукції або підприємства; 

б) частина   виторгу   від   реалізація   продукції,   отримана   за
рахунок підвищення якості; 

в) економія   капітальних   вкладень   за   рахунок   відмови   від
власних досліджень, розробок; економія поточних витрат за раху-
нок скорочення  тривалості  виробничого циклу,   зниження норм
витрат матеріальних і трудових ресурсів;
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г) усе вищеперераховане.

25 Визначення вартості гудвілу здійснюється методом: 
а) калькуляції витрат;
б) переваги в прибутках;
в) надлишкових прибутків та нормативним методом. 

26 Оцінка гудвілу нормативним методом полягає в тому, що: 
а) на базі аналізу ринкових даних підприємств-аналогів роз-

раховують   середньогалузеву   вартість  підприємства   і   оцінюють
різницю між ринковою вартістю даного підприємства і середньо-
галузевою;

б) розраховується   різниця   між   ринковою   і   ліквідаційною
вартістю підприємства;

в) розраховується   перевищення   купівельної   ціни   підприє-
мства,  проданого за ринковою ціною, над балансовою вартістю
всіх його активів.

Змістовий модуль 11. Трудовий потенціал підприємства
та його оцінювання

Перелік основних питань теми

1 Концепція людських ресурсів.
2 Підходи до обліку людських ресурсів.
3 Оцінка кадрового потенціалу підприємства.

Література:

- законодавча [11];
- основна [3 – 5, 8, 14, 15];
- додаткова [22, 31].

Питання до самоконтролю

1 Розкрийте сутність концепції «людських ресурсів», її підгрунтя.
2 Які підходи до обліку людських ресурсів ви знаєте?
3 Охарактеризуйте   сутність   моделі   активів   (або   «витратної»
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моделі) обліку людських ресурсів.
4 Охарактеризуйте   сутність   другої   моделі   обліку   людських
ресурсів (моделі корисності).
5 Які цілі оцінки кадрового потенціалу підприємства ви знаєте?
6 У чому полягає сутність поняття „трудовий потенціал підприє-
мства”?
7 Розкрийте структуру кадрового потенціалу підприємства.
8 Перерахуйте основні обсягові показники трудового потенціалу
підприємства.
9 Які складові включає трудовий потенціал працівника?
10 У чому полягає сутність поняття „сукупний працівник” і  як
воно використовується для оцінки кадрового потенціалу підприє-
мства?
11 Які підходи використовуються для оцінки кадрового потенці-
алу підприємства?

Питання до самостійного вивчення

1 Відмінність   понять   „людські   ресурси”,   „людський   капітал”,
„трудовий потенціал”.
2 Проблеми   використання   доходного   підходу   для   оцінки
кадрового потенціалу підприємства.
3 Проблеми   використання   витратного   підходу   для   оцінки
кадрового потенціалу підприємства.
4   Проблеми   використання   порівняльного   підходу   для   оцінки
кадрового потенціалу підприємства.

Тести

1 Концепція «людських ресурсів»  ґрунтується на:
а) можливості   застосування   економічних   оцінок   здатності

людей створювати певний дохід; 
б) можливості вартісної оцінки витрат на створення трудово-

го потенціалу підприємства;
в) можливості вартісної оцінки витрат на створення й утри-

мання трудового потенціалу підприємства.

2 Назвіть  два  принципових  підходи  до  обліку  людських
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ресурсів: 
а) витратний і порівняльний;
б) моделі активів (або «витратні») і моделі корисності; 
в) якісний і кількісний.

3 Який підхід пропонує ведення обліку витрат на капітал (за
аналогією з основним капіталом) і його амортизації?

а) моделі активів;
б) порівняльнмй підхід;
в) моделі корисності.

4 Який  підхід  пропонують  безпосередньо  оцінювати  ефект
тих або інших кадрових інвестицій?

а) якісний;
б) моделі активів;
в) моделі корисності.

5 Витрати  на  «людські  ресурси»  залежно  від  змісту  роз-
глядаються:

а) як довгострокові  вкладення,  що збільшують розмір  «лю-
дського капіталу», який функціонує або списуються як втрати;

б) як обгрунтовані та необгрунтовані;
в) як великі та невеликі.

6 Трудовий потенціал підприємства визначає 
а) його виробничу потужність;
б) його виробничу програму;
в) граничну величину можливої участі робітників у виробни-

цтві   з   урахуванням   психофізіологічних   особливостей,   профе-
сійних знань рівня та накопиченого досвіду. 

7 Основним обсяговим показником трудового потенціалу під-
приємства є:

а) обсяг продукції, що виробляється на підприємстві;
б) середньоспискова чисельність працівників;
в) сукупний потенційний фонд робочого часу.

8 Вихідною  структуроутворюючою  одиницею  трудового  по-
тенціалу є:

а) робоче місце;
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б) виробнича програма;
в) індивідуальний трудовий потенціал працівника. 

9 Кадровий потенціал може бути описаний у різних показни-
ках і характеристиках, у тому числі таких як: 

а) чисельність персоналу; професійно-кваліфікаційний склад
кадрів; статево-віковий склад; 

б) укомплектованість   організації   персоналом,   тобто   рівень
заміщення посад організації  працівниками; індивідуально-квалі-
фікаційний потенціал; 

в) індивідуальні   об'єктивні   характеристики   працівників:
стать, вік, стан фізичного й психічного здоров'я й т.д.;

г) усе вищеперераховане.

10 При оцінці підприємства в цілому як основний об'єкт оці-
нки кадрового потенціалу повинен розглядатися: 

а) індивідуальний кадровий потенціал робітника;
б) продуктивність праці;
в) „сукупний працівник”. 

Змістовий модуль 12. Оцінювання вартості бізнесу

Перелік основних питань теми

1 Необхідність і мета оцінки бізнесу.
2  Принципи оцінки бізнесу.
3  Підходи й методи оцінки бізнесу.
4  Процес оцінки бізнесу.
Література:

- законодавча [1 – 3, 9];
- основна [4 – 8, 23, 24, 29, 30, 34];
- додаткова [21, 25, 27, 44].

Питання до самоконтролю

1 Розкрийте властивості бізнесу як товару.
2 Розкрийте сутність поняття оцінки бізнесу.
3 Охарактеризуйте необхідність і цілі оцінки бізнесу.
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4 Назвіть і розкрийте види вартості.
5 Перерахуйте підходи до оцінки бізнесу, розкрийте їх сутність.
6  Назвіть   фактори,  що   впливають   на   величину   оцінної   вартості
бізнесу.
7 Перерахуйте   і   охарактеризуйте   принципи   оцінки   бізнесу,
засновані на уяві власника.
8 Перерахуйте   і   охарактеризуйте   принципи   оцінки   бізнесу,
пов'язані з експлуатацією власності.
9 Перерахуйте   і   охарактеризуйте  принципи  оцінки  бізнесу,  об-
умовлені дією ринкового середовища.
10 Назвіть підходи і відповідні їм методи оцінки бізнесу.
11 Розкрийте процес оцінки бізнесу, зміст його етапів.

Питання до самостійного вивчення

1 Вибір підходів і методів оцінки в залежності від мети оці-
нки і виду бізнесу.

2 Особливості оцінки діючого бізнесу для продажу, для за-
стави і для страхування.

3 Необхідність   застосування  дохідного,   витратного   і   порі-
вняльного   підходів   у   процесі   оцінки   в   комплексі,   обумовлена
діючим українським законодавством.

Тести

1 Чи може продававтися не тільки бізнес як система, а й під-
системи та елементи?

а) так;
б) ні.

2 Під оцінкою бізнесу розуміють: 
а) оцінку   майнового   комплексу   підприємства,   яке   функ-

ціонує;
б) оцінку гудвілу підприємства, яке функціонує;
в) оцінку основних фондів підприємства, яке функціонує.

3 Оцінку бізнесу проводять із метою:
а) підвищення   ефективності   поточного   керування   підприє-

мством;  розробки  плану  розвитку  підприємства;  прийняття  об-
ґрунтованих   управлінських   рішень;   реструктуризації   підприє-
мства;
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б) визначення вартості підприємства у випадку його купівлі-
продажу цілком або вроздріб; визначення вартості цінних паперів
у випадку купівлі-продажу акцій підприємств на фондовому ри-
нку; здійснення інвестиційного проекту розвитку бізнесу;

в) страхування,   у   процесі   якого   виникає   необхідність   ви-
значення  вартості   активів  напередодні  втрат;  оподатковування;
періодична переоцінка майна незалежними оцінювачами; підви-
щення реалістичності фінансової звітності;

г) усе вищеперераховане.

4 Залежно від перспектив розвитку підприємства розрізняють
наступні види вартості: 

а) ринкову і неринкову;
б) інвестиційну і оподатковувану;
в) вартість діючого підприємства і ліквідаційну.

5 Назвіть  фактори,  що  впливають  на  величину  оцінної
вартості:

а) ліквідність власності; обмеження, які має бізнес; 
б) співвідношення попиту та пропонування; дійсний і майбу-

тній прибуток оцінюваного бізнесу; контроль власника;
в) ризик очікуваних у майбутньому доходів; час одержання

доходів; витрати на створення аналогічних підприємств;
г) усе вищеперераховане.

6 Порівняльний підхід до оцінки бізнесу особливо ефективний
у випадку:

а) слаборозвиненого фондового ринку;
б) існування активного ринку порівнянних об'єктів власності;
в) неефективного функціонування підприємства.

7 Для  оцінки  об'єктів  спеціального  призначення,  а  також
нового будівництва доцільно використовувати:

а) витратний підхід;
б) доходний підхід;
в) порівняльний підхід.

8 В умовах слаборозвиненого фондового ринку і при неприбу-
тковому функціонуванні підприємства для його оцінки доці-
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льно використовувати:
а) порівняльний підхід;
б) доходний підхід;
в) витратний підхід.

9 Ринкова вартість бізнесу методом чистих активів визначає-
ться як:

а) різниця між сумами ринкових вартостей усіх активів під-
приємства і його зобов'язань; 

б) різниця між сумарною вартістю всіх активів підприємства
й витратами на його ліквідацію;

в) різниця між сумами ринкових вартостей всіх активів під-
приємства і його гудвілу.

10 Метод ринку капіталу заснований на:
а) ринкових цінах акцій аналогічних компаній;
б) оцінці вартості капіталу підприємства;
в) оцінці   середньогалузевої   вартості   капіталу   підприємств-

конкурентів.

11 Метод галузевих коефіцієнтів дозволяє розраховувати:
а) точну ринкову вартість бізнесу;
б) орієнтовну вартість бізнесу за формулами, виведеними на

основі галузевої статистики;
в) ліквідаційну вартість бізнесу.

12  Процес оцінки бізнесу може бути розділений на етапи:
а) визначення завдання; складання плану оцінки; збір і пере-

вірка інформації; вибір підходів до оцінки; узгодження результа-
тів і підготовка підсумкового висновку; подання й захист звіту;

б) визначення завдання; складання плану оцінки; збір і переві-
рка інформації; вибір підходів до оцінки; узгодження результатів
і підготовка підсумкового висновку; 

в) складання плану оцінки; вибір підходів до оцінки; узгодже-
ння результатів   і  підготовка підсумкового висновку; подання й
захист звіту.

Змістовий модуль 13. Прикладні аспекти оцінювання по-
тенціалу підприємства
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Перелік основних питань теми

1 Характеристика   методичних   і   правових   основ   оцінки
майна в Україні.

2 Оцінка вартості  підприємства  як діючого та  особливості
визначення ліквідаційної вартості.

3 Оцінка вартості підприємства з метою інвестування і ре-
структуризації.

Література:

- законодавча [2 - 10];
- основна [1, 2, 4 - 11];
- додаткова [22 – 25, 29, 30, 34].

Питання до самоконтролю

1 Назвіть основні законодавчі акти з оцінки майна в Україні.
2 Хто виконує оцінку майна в Україні?
3 У яких випадках виникає необхідність оцінки об'єктів нерухо-
мості?
4 За  допомогою яких  методів  можна  виконати  оцінку  вартості
підприємства як діючого?
5 За  допомогою яких  методів  можна  виконати  оцінку  вартості
підприємства в процесі банкрутства – ліквідаційної вартості?
6 Назвіть найбільш характерні особливості концепції оцінки під-
приємства як діючого.
7 Перерахуйте особливості визначення ліквідаційної вартості.
8 Який підхід є  як найбільш прийнятнним для оцінки підприє-
мства як діючого?
9 Як оцінити вартість підприємства з метою інвестування?
10 Як оцінити вартість підприємства з метою реструктуризації?
11 Назвіть   методи,   які   використовуються   для   оцінки   підприє-
мства з метою інвестування та з метою реструктуризації.

Питання до самостійного вивчення
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1 Вибір підходів і методів оцінки в залежності від цілі оцінки і
виду бізнесу.
2 Особливості оцінки діючого бізнесу для продажу, для застави і
для страхування.
3 Необхідність   застосування   дохідного,   витратного   і   порівня-
льного підходів в процесі оцінки в комплексі, обумовлена діючим
українським законодавством.

Тести

1 Положення (національні стандарти) оцінки майна містять: 
а) визначення,   принципи   оцінки;   методичні   підходи   та

особливості проведення оцінки відповідного майна залежно від
мети оцінки;

б) вимоги до змісту звіту про оцінку майна та порядок його
рецензування і є обов'язковими до виконання;

в) а і б.

2 Якщо не зазначається вид вартості, який повинний бути ви-
значений у результаті оцінки, визначається: 

а) ринкова вартість.
б) ліквідаційна вартість;
в) відновлювальна вартість.

3 Оцінка згідно з законодавством України проводиться:
а) спеціалістами, які маюти вищу економічну освіту;
б) спеціалістами, які маюти вищу юридичну освіту;
в) винятково   фахівцями,   що   мають   ліцензію   Фонду

держмайна України. 

4 Необхідність оцінки об'єктів нерухомості виникає в наступ-
них випадках: 

а)  об'єкт  приватизується;  продаж об'єкта   або  його  частини
іншому власникові; одержання кредиту під заставу об'єкта; 

б) страхування нерухомого майна; передача об'єкта або його
частини в оренду; переоцінка основних фондів; 

в)  передача вартості  об'єкта  або частини в  статутний фонд
створюваного спільного підприємства або акціонерного товари-
ства; розроблення інвестиційного проекту. 
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г) усе вищеперераховане.

5 Експертна оцінка об'єкта нерухомості відображає:
а) реальну ціну,   за  яку оцінений об’єкт  повинен бути  про-

даний (придбаний);
б) прогнозну, найбільш вірогідну ціну об’єкта;
в) найбільшу можливу вартість об’єкта.

6 Висновок про оцінку обов'язково повинен містити:
а) відомості про найменування замовника оцінки; найменува-

ння виконавця оцінки; підстави проведення оцінки; 
б)  найменування  об'єкта  оцінки,  його адреса;  опис об'єкта;

мету оцінки; 
в) на   яку   дату   або   період   визначається   оцінка;   вимога

замовника з точності розрахунків; особливі вимоги й умови оці-
нки; обсяг вибірки; кінцевий результат оцінки, підпис виконавця
оцінки;

г) усе вищеперераховане.

7 Найбільш характерні особливості концепції оцінки підприє-
мства як діючого:

а) визначення вартості  підприємства  для конкретного кори-
стувача   (власника  підприємства),  що відображає   її  неринковий
характер;

б) оцінка підприємства, що продовжує діяти і має сприятливі
перспективи   розвитку   зі   збереженням   існуючого   використання
активів;

в) визначення вартості підприємства шляхом капіталізації йо-
го доходу (прибутку); загальний показник вартості при цьому мо-
жна   розподілити   за   складовими   частинами   відповідно   до   їх
внеску в ціле;

г) усе вищеперераховане.

8 Найбільш підходящим підходом для оцінки підприємства
як діючого є:

а) витратний підхід;
б) дохідний підхід;
в) порівняльний підхід.

9 Ліквідаційна вартість підрозділяється на види: 
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а) упорядкована; примусова; 
б) примусова;   ліквідаційна   вартість  припинення   існування

активів підприємства; 
в) а і б.

Змістовий модуль 14. Розвиток підприємства:  зміст,  су-
часні концепції та передумови

Перелік основних питань теми

1 Сутність і види розвитку підприємства.
2 Технічний та організаційний розвиток підприємства.
3 Сучасні тенденції розвитку підприємств.

Література:

- законодавча [1, 9];
- основна [1 – 8, 35 - 39];
- додаткова [1, 3, 48, 49].

Питання до самоконтролю

1 Охарактеризуйте декілька поглядів на сутність терміну “розви-
ток”. 
2 Наведіть класифікацію основних ознак розвитку підприємства. 
3 Розкрийте сутність технічного та організаційного розвитку під-
приємства та їх планування.
4 Наведіть основні показники технологічного рівня підприємства.
5 Розкрийте зміст плану технічного розвитку та організації  ви-
робництва,   принципи   та  етапи   планування   організаційного   та
технічного розвитку.
6  Охарактеризуйте   сутність   і   відмінність   понять   „розвиток”   і
„зростання”. 
7 Назвіть та розкрийте  види зростання.
8 „Еволюційна”   та   „революційна”  моделі   розвитку  на  підприє-
мстві: сутність відмінності.
9 Розкрийте   концепції   організаційного   розвитку   підприємства
через зміну його структури. 
10 Охарактеризуйте   сучасні  напрямки  модифікації   підприємств
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та   структур   управління.   Назвіть  основні  варіанти   розвитку
підприємства.

Питання до самостійного вивчення

1 Види розвитку залізничного транспорту на його еволюційному
шляху.
2 Сучасні концепції організаційного розвитку корпорацій.
3 Види зростання українських підприємств на сучасному етапі.

Тести
1 Розвиток підприємства — це: 

а) зростання обсягів випуску і реалізації продукції;
б) процес нарощування виробничих потужностей і забезпече-

ності підприємства кваліфікованими кадрами;
в) процес сукупних змін у соціально-економічній системі під-

приємства,   який  спрямований  на  його  перехід  в  новий  якісно-
кількісний   стан   у   часі   під   впливом   факторів   внутрішнього   й
зовнішнього середовища.

 
2 Вид розвитку, джерело якого знаходиться усередині самого
підприємства, називається:
а) ендогенним;
б) екстенсивним;
в) екзогенним.

3 Форма  розвитку,  яка  характеризується  поступовими
кількісними і якісними змінами – це:

а) зовнішній;
б) революційний;
в) еволюційний.

4 Залежно від рівня невизначеності процесів виділяють типи
розвитку:

а) елементний та інтегральний;
б) простий та розширений;
в) прогнозований (достовірний) та випадковий.
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5 Залежно  від  можливості  управління  змінами виділяють
типи розвитку:

а) простий та розширений;
б) керований та спонтанний;
в) рівномірний та  нерівномірний.

6 Чи може підприємство розвиватися без кількісного росту?
а) так;
б) ні;
в) тільки в особливих умовах.

7 Технічний розвиток виробництва – це: 
а) процес  оновлення  основних  виробничих фондів  підприє-

мства;
б) процес визначення цілей та пріоритетів у формуванні ви-

робничих потужностей підприємства;
в) процес  формування   та   вдосконалення   техніко-технологі-

чної бази підприємств, що має бути постійно зорієнтованим на кі-
нцеві результати його виробничо-господарської,  комерційної чи
іншої діяльності.

8 Організаційний розвиток – це: 
а) будь-які зміни у організації  вирообництва і  праці на під-

приємстві;
б) процес використання організаційних факторів розвитку та

підвищення   ефективності   виробництва   та   управління,   який
виявляється   у   вдосконаленні   існуючих   та   застосуванні   нових
методів   і   форм   організації   виробництва,   праці   та   елементів
господарського механізму;

в)   процес   формування   організаційних   факторів   розвитку
підприємства.

9 Який вид розвитку підприємства є визначальним чинником
розвитку підприємств, його змістом, визначає його динамічну
основу?

а) екстенсивний;
б) технічний;
в) організаційний.

10 Основними варіантами розвитку підприємства є:
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а) відокремлення, передача видів діяльності, не забезпечених
ресурсами, іншим виконавцям на договірній основі, через продаж
або виділення активів.

б) злиття, поглинання інших господарюючих суб’єктів з ме-
тою збільшення ресурсів та виходу на нові ресурсні ринки та рин-
ки збуту;

в) перерозподіл   внутрішніх   ресурсів,   зосередження   їх   на
пріоритетних напрямках діяльності;

г) припинення  здійснення  неефективних напрямків  діяльно-
сті, не забезпечених ресурсами; внутрішнє зростання за рахунок
використання власних ресурсів;

д) усе вищеперераховане.

Змістовий модуль 15. Методичні підходи до визначення
резервів  розвитку підприємств та
його потенціалу

Перелік основних питань теми

1 Застосування   формальних   моделей   при   формуванні
стратегічних альтернатив і виборі конкретної стратегії розвитку
підприємства.

2 Застосування  матричних   методів  для   розроблення
стратегії підприємства.

3 Матрична   модель   вибору   стратегій   розвитку   підприєм-
ства.

Література:

- законодавча [1, 9];
- основна [35 - 43];
- додаткова [1, 3, 48 - 50].

Питання до самоконтролю

1 Назвіть  методи   стратегічного   аналізу,  які   застосовуються  для
стратегічного   аналізу   макрооточення   підприємства,  без-
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посереднього   оточення   (галузі   і   конкуренції),  організації,
продукту,   стратегічного   фінансового   аналізу,  стратегічного
інвестиційного аналізу,  аналізу  стратегії  та  прийняття  стратегі-
чних рішень.
2 Охарактеризуйте застосування  матричних методів  для розроб-
лення стратегії підприємства. 
3 Розкрийте сутність матричної моделі.
4 Назвіть головні переваги та недоліки матричних методів.
5 Розкрийте сутність матричної моделі вибору стратегій розвитку
підприємства.
6 Розкрийте сутність понять „стратегія підприємства” і „стратегія
розвитку підприємства”. 
7 Розкрийте сутність понять стратегічної позиції та позиціонуван-
ня. 
8 Охарактеризуйте матричний підхід до визначення стратегічної по-
зиції підприємства, який базується на таких параметрах, як рівень
розвитку стратегічного потенціалу і вплив зовнішнього середовища
підприємства та його недоліки.
9 Наведіть   нову  матричну  модель   вибору   стратегій   розвитку
підприємства,   охарактеризуйте  дев’ять  квадрантів   та   можли-
вістей   реалізації   стратегії   розвитку   підприємства   у   кожному   з
них.

Питання до самостійного вивчення

1   Закордонні  матричні  моделі,   які   застосовуються   для   вибору
стратегій розвитку підприємства.
2 Особливості виявлення резервів розвитку підприємств залізни-
чного транспорту.
3 Особливості  виявлення резервів розвитку підприємств проми-
словості.

Тести

1 Такі методи стратегічного аналізу, як  SWOT-аналіз,  PIMS-
аналіз,  аналіз  життєвого  циклу  організації; матриця  BCG,
відносяться до групи методів:
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а) стратегічного  аналізу   безпосереднього   оточення   (галузі   і
конкуренції);

б) стратегічного аналізу організації;
в) стратегічного аналізу продукту.

2 Головними перевагами матричних методів є:
а) можливість логічного структурування й наочного відбиття

стратегічних проблем підприємства, 
б) відносна простота подання результатів, акцент на якісних

сторонах аналізу;
в) а і б.

3 Головний недолік матричних методів полягає 
а)  у  тому,  що  вони  не  дозволяють  узагальнити  результати

стратегічного   аналізу  й  надати   їх   у   зручній   для   використання
формі;

б)   у   тому,  що   вони  не   дозволяють   встановити   стратегічні
пріоритети діяльності підприємства;

в) у використанних даних про поточний стан бізнесу, які не
завжди можна екстраполювати в майбутне.

4 Чи  необхідно  адаптувати  існуючі матричні методи  до  су-
часних українських умов конкурентного середовища?

а) так;
б) ні.
 

5 Стратегія розвитку підприємства – це:
а) те саме, що корпоративна стратегія;
б) стратегія, спрямована на виживання підприємства;
в) стратегія, яка спрямована на досягнення цілей його розвит-

ку. 

6 Згідно з новою матричною моделлю вибору стратегій роз-
витку  підприємства,  стратегії  розвитку  можуть  бути  реалі-
зовані  лише при рівні  розвитку  підприємства  та  при рівні
сприятливості зовнішнього середовища:

а) нижче середнього; 
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б) високому;
в) не нижче середнього.
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