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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В наш час робота залізничного 

транспорту України ускладнюється вимогами, які диктує зовнішнє 

середовище. Так, посилюється конкуренція з боку інших видів транспорту (в 

першу чергу, автомобільного), і відповідно з’являється необхідність якомога 

повнішого враховування потреб споживачів, які не може забезпечити  

виробнича база галузі, оскільки відстає за технічними параметрами і 

потребує термінового оновлення. Щоб досягти головної мети 

функціонування залізничного транспорту, а саме забезпечення потреби в 

перевезенні вантажів і пасажирів при дотриманні високих стандартів якості в 

обслуговуванні споживачів, необхідна термінова модернізація залізничного 

транспорту, постійне оновлення техніки, впровадження сучасних технологій 

ремонту рухомого складу, передавальних пристроїв і інфраструктури, 

вдосконалення процесів організації праці і системи управління. Ключовим 

моментом в досягненні цієї мети є формування і використання науково 

обґрунтованої системи планування.  

Система управління, яка існує на залізничному транспорті, і особливо 

така її складова як планування, не адаптована до ринкових умов, що 

негативно впливає на ефективність господарювання та гальмує процеси 

реформування галузі.  

 Як показує зарубіжний досвід, функціонування підприємств у 

ринкових умовах передбачає посилення уваги до зовнішнього середовища, 

насамперед, орієнтацію діяльності на потреби споживача. Для цьому мають 

здійснюватися гнучке регулювання їх діяльності і своєчасні зміни 

управління, які дозволяють досягати конкурентних переваг. У зв’язку з 

вищезазначеним постає завдання удосконалення системи планування на 

залізничному транспорті на основі комплексного підходу до визначення 

оптимальних напрямків його розвитку, формування цілей та їх реалізації, 

виходячи із зовнішніх та внутрішніх можливостей розвитку. Це 



забезпечується при використанні інструментів стратегічного планування.  

Питанням стратегічного планування присвячені праці вітчизняних і 

зарубіжних вчених. Зокрема роботи І.Ансофа, У.Кінга, Д.Кліланда,  

А.Томпсона, А.Стрікленда присвячені визначенню сутності та методам 

організації стратегічного планування на сучасних підприємствах. М.Портер, 

В.Дикань, О.Дейнека, Л.Позднякова розглядають стратегічне планування 

через призму досягнення конкурентоспроможності; А.Мельник, Н.Лепа, 

О.Тридід, В.Пономаренко досліджують проблеми обґрунтування стратегій 

розвитку вітчизняних підприємств в умовах сучасної ринкової економіки. 

Особливості стратегічного планування на підприємствах автомобільного 

транспорту вивчає В.Шинкаренко; проблемами формування стратегії 

розвитку залізничного транспорту займаються Ю.Бараш, Ю.Кулаєв. 

Недостатньо дослідженими залишаються питання стратегічного 

планування на залізничному транспорті, оскільки існуючі наукові підходи 

мають загальний характер, що обмежує сферу їх застосування через 

специфічні особливості галузі. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана в рамках держбюджетної науково-дослідної 

роботи Української державної академії залізничного транспорту 

«Дослідження та розробка методики економічної ефективності впровадження 

мікропроцесорних систем керування процесом перевезень» (номер держаної 

реєстрації 0108U003070) і є складовою частиною досліджень, виконаних 

відповідно до Концепції Державної програми реформування залізничного 

транспорту, а також до Програми розвитку національної мережі міжнародних 

транспортних коридорів в Україні на 2006 – 2010 роки. Дисертаційне 

дослідження виконувалося відповідно до плану наукових робіт кафедри 

економіки, організації і управління підприємством Української державної 

академії залізничного транспорту. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана в рамках держбюджетної науково-дослідної 



роботи Української державної академії залізничного транспорту 

«Дослідження та розробка методики економічної ефективності впровадження 

мікропроцесорних систем керування процесом перевезень» (номер держаної 

реєстрації 0108U003070) і є складовою частиною досліджень, виконаних 

відповідно до Концепції Державної програми реформування залізничного 

транспорту, а також до Програми розвитку національної мережі міжнародних 

транспортних коридорів в Україні на 2006 – 2010 роки. Дисертаційне 

дослідження виконувалося відповідно до плану наукових робіт кафедри 

економіки, організації і управління підприємством Української державної 

академії залізничного транспорту. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове 

обґрунтування теоретичних основ та розробка практичних рекомендацій 

щодо формування механізму стратегічного планування на залізничному 

транспорті. 

Мета дисертаційного дослідження зумовлена необхідністю вирішення 

таких завдань:           

– провести аналіз сутності, інструментарія та моделей 

стратегічного планування; 

– розробити методологічні основи оцінки рівня стратегічного 

потенціалу стратегічного сегменту залізниці; 

– визначити стратегічні цілі залізничного транспорту та ієрархію 

рівнів їх формування та реалізації; 

– проаналізувати сутність стратегічного сегментування та 

визначити складові господарського портфеля залізниці; 

– розробити і обґрунтувати механізм стратегічного планування на 

залізничному транспорті; 

– дослідити та визначити роль і задачі ситуаційних центрів при 

реалізації стратегічного планування на залізничному транспорті; 

– провести аналіз перспектив розвитку залізничного транспорту та 

обґрунтувати пропозиції щодо змісту етапів його реформування; 



– визначити напрямки взаємодії підприємств стратегічного 

сегмента залізничного транспорту. 

Об’єктом дослідження є процес стратегічного планування діяльності 

та розвитку залізничного транспорту. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних і 

практичних положень та методів щодо реалізації інструментів стратегічного 

планування на залізничному транспорті. 

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою 

дисертаційної роботи є фундаментальні положення теорії стратегічного 

управління, результати досліджень вітчизняних та зарубіжних учених щодо 

розробки стратегії розвитку. В процесі рішення поставлених у 

дисертаційному дослідженні завдань застосовувалися наступні методи: 

абстрактно-логічний (при постановці мети і завдань дослідження), 

монографічний (для розкриття сутності і змісту процесу стратегічного 

планування, для вивчення зарубіжного досвіду реформування залізничного 

транспорту), аналізу та синтезу (для визначення впливу факторів 

зовнішнього і внутрішнього середовища на діяльність залізничного 

транспорту та з метою формування напрямків удосконалення роботи 

залізничної галузі), графічний (для наочного зображення статистичного 

матеріалу, схематичного подання теоретичного та прикладного матеріалу 

дисертаційного дослідження), економіко-математичного моделювання (при 

розробці механізму стратегічного планування залізничного транспорту), 

статистичного і фінансово-економічного аналізу (при аналізі стану 

українських залізниць), експертних оцінок (для обґрунтування пропозицій 

щодо удосконалення оцінки потенціалу стратегічного сегмента залізничного 

транспорту).  

Інформаційною основою дисертаційної роботи є законодавчі, 

нормативні та правові акти Президента України, Верховної Ради України та 

Кабінету Міністрів України, матеріали Державного комітету статистики, 

Міністерства транспорту та зв’язку України, Національного Банку України, 



монографічні та періодичні вітчизняні та зарубіжні видання, інформація із 

всесвітньої мережі Інтернет, результати власних досліджень автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному: 

вперше: 

- запропоновано механізм взаємодії підприємств стратегічного 

сегмента залізничної галузі через створення стратегічних альянсів, який 

полягає в довгостроковій співпраці між підприємствами залізничного 

комплексу та підприємствами зовнішнього середовища з метою формування 

ресурсного потенціалу стратегічного сегмента залізничного транспорту, що 

дозволить підвищити ефективність функціонування галузі у довгостроковому 

періоді. 

 удосконалено: 

- методичний підхід до оцінки потенціалу стратегічного сегмента 

залізничного транспорту, який на відміну від існуючих базується на 

визначенні стратегічного потенціалу господарств залізниці, узгодженості між 

окремими складовими стратегічного потенціалу господарств, а також його 

відповідності стратегічним цілям та завданням розвитку;  

- механізм стратегічного планування залізничної галузі шляхом 

виділення двох рівнів формування стратегічних цілей, врахування 

структурних змін при аналізі внутрішнього середовища, а також формування 

на рівні залізниці стратегічних сегментів, а на рівні структурних підрозділів – 

стратегічних бізнес-одиниць (видів діяльності структурних підрозділів 

залізниць); 

- підхід до формування стратегічних сегментів залізничного 

транспорту шляхом включення до його складу стратегічних бізнес-одиниць 

(видів діяльності) структурних підрозділів залізниць та підприємств 

зовнішнього середовища; 

дістало подальшого розвитку: 

- підхід до визначення ієрархії побудови стратегічних цілей 

залізничного транспорту, який ґрунтується на виділенні рівнів концентрації 



управлінських функцій; 

- методичні рекомендації щодо визначення змісту етапів 

реформування залізничного транспорту на основі стратегічного планування; 

- обґрунтування ролі і завдань ситуаційного центру, які полягають в 

розробці системних рішень по забезпеченню співпраці партнерів альянсу та 

координації діяльності стратегічного сегмента залізничного транспорту. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці 

методичних підходів і практичних рекомендацій щодо формування системи 

стратегічного планування на залізничному транспорті, до якої включено: 

оцінку потенціалу стратегічного сегмента залізничного транспорту; механізм 

стратегічного планування залізничної галузі та формування стратегічних 

альянсів. Це дозволить підвищити ефективність функціонування галузі у 

довгостроковому періоді, а за умов розвитку конкуренції забезпечить 

створення різних форм організаційних об’єднань у галузі. Окремі пропозиції 

дисертаційного дослідження розглянуті  Південною, Південно-Західною і 

Донецькою залізницями, що підтверджується відповідними актами 

впровадження. 

Методичні розробки, запропоновані у дисертації, використовуються у 

навчальному процесі Інституту перепідготовки та підвищення кадрів 

Української державної академії залізничного транспорту при викладанні 

дисциплін "Економіка залізничного транспорту", "Стратегічне управління 

підприємством", "Планування діяльності підприємств на залізничному 

транспорті" та у дипломному проектуванні, що підтверджується відповідним 

актом впровадження. 

Особистий внесок здобувача. Основні висновки і результати 

дисертаційного дослідження виконані автором самостійно на основі аналізу, 

систематизації та узагальнення теоретичних досліджень і практичного 

досвіду з питань забезпечення ефективності діяльності залізничного 

транспорту на основі стратегічного планування.  



Апробація результатів дисертації. Основні положення, результати 

дослідження, висновки і пропозиції доповідалися і обговорювалися на 

Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми економіки 

транспорту» (Дніпропетровськ, 2002), Першій, Другій, Третій та Четвертій 

Міжнародних науково-практичних конференціях „Проблеми міжнародних 

транспортних коридорів та єдиної транспортної системи України" 

(Коктебель, 2004, 2006, 2007, 2008); 69-й Міжнародній науково-технічній 

конференції кафедр Академії залізничного транспорту та спеціалістів 

транспорту і підприємств (Харків, 2007). 

Публікації. Основні результати дисертації опубліковані у 11 наукових 

працях, з яких 7 статей – у фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій 

становить 2,5 друк. арк. 
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