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У дослідженні обґрунтовано актуальність розроблення та запровадження заходів 

щодо підвищення ефективності організації виробництва в умовах постійної трансформації 
бізнес-середовища. Зазначено, що аналіз впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на 
організацію виробництва підприємства дозволяє виявляти проблемні місця та знаходити 
шляхи їхнього усунення. Сформовано організаційно-економічний механізм підвищення 
організаційної гнучкості виробництва, складові якого забезпечують послідовність 
отримання та оброблення необхідної інформації з метою здійснення діагностики для 
реалізації управлінського рішення щодо організації виробництва в умовах трансформації 
ринкової економіки. Окреслено, що на основі наведеного механізму можна сформувати 
концептуальні положення проєктування організаційної структури управління 
підприємством через поєднання системно-цільового та функціонально-технологічного 
підходів. 

Ключові слова: організація виробництва, управління, підприємство, економічна 
нестабільність, зміни, гнучкість, ефективний розвиток 
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The instability of the market environment is, first of all, fluctuations in business activity, an 

increase in unemployment, inflation, shortage, lack of production capacity, etc. Under such 
conditions, before the management of enterprises, the task of rapid adaptation to the 
transformations of the external and internal environment, by introducing measures to improve the 
efficiency of productive resources and reduce costs. After all, the construction of a flexible 
organizational structure of the production process and optimal management of it are the main 
factors of development and ensuring the competitiveness of the enterprise. The organization of 
production is the main direction of the organization of the enterprise as a whole and is defined as a 
set of measures for the development, implementation and improvement of the production process at 
the enterprise. But the dynamism of the economic system, accelerating the rates of scientific and 
technological progress, digitalization leads to a practically continuous process of changes in 
technology, technologies and organization of production at the enterprise. And economic and 
political fluctuations in the country that led to a violation of logistics, a decrease in the level of 
sales of products, deterioration of the financial state, etc., to provoke the crisis in the production 
system. Under such conditions, production should objectively strive to acquire and maintain its 
effectiveness. Formation at the enterprise of the organizational and economic mechanism for 
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increasing the organizational flexibility of production, which would correspond to the new 
conditions for conducting economic activity and contributed to the adaptation of production to 
constant transformations of the environment is one of the directions of solving the problem of 
perceiving the enterprise with the conditions of an unstable economic situation. The components of 
the mechanism provide a sequence of obtaining and processing the necessary information in order 
to diagnose for the implementation of a managerial decision on the organization of production in 
the conditions of transformation of a market economy. On the basis of the above mechanism, it is 
possible to form the conceptual provisions of the design of the organizational structure of 
enterprise management through the combination of systemic and functional and technological 
approaches, the simultaneous use of which is conditioned by the specific conditions of the 
enterprise. 

Keywords: organization of production, management, enterprise, economic instability, 
changes, flexibility, efficient development. 

 

Постановка проблеми та її зв’язки з 
науковими чи практичними завданнями. 
На даний час майже всі вітчизняні 
підприємства знаходяться в стані кризи. 
Економічна та політична ситуації в країні та 
за її межами є досить нестабільними, що має 
безпосередній вплив на всю вітчизняну 
економічну систему [1]. 

Нестабільність  ринкового 
середовища — це, в першу чергу, коливання 
ділової активності, зростання рівня 
безробіття, інфляція,   дефіцит, 
недозавантаження виробничих потужностей і 
т.д. За таких умов перед керівництвом 
підприємств постає завдання швидкої 
адаптації до трансформацій зовнішнього та 
внутрішнього середовища, шляхом 
запровадження заходів здатних підвищити 
ефективність використання виробничих 
ресурсів та зменшити витрати. Адже 
побудова гнучкої організаційної структури 
виробничого процесу й оптимальне 
управління нею є основними факторами 
розвитку та забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій. Проблеми забезпечення 
ефективного розвитку підприємств шляхом 
удосконалення організації виробництва 
розкрито в роботах Кондрашова О. М., 
Ващенка А.А., Хвостіна І.М., Явдака М.Ю., 
Шария Г.І., Нестеренка С.В. та ін. [2-6]. У 
своїх дослідженнях вони розглядають 
підходи організації виробництва підприємств 
в сучасних умовах господарювання. Але, 

попри чисельні наукові публікації, не всі 
аспекти функціонування підприємств в 
умовах трансформації ринкового середовища 
було вивчено. 

Мета статті. Дослідження 
управлінських  аспектів  організації 
виробництва сучасного підприємства в 
умовах постійних змін у бізнес-середовищі. 

Виклад       основного      матеріалу 
дослідження. Виробництво – це постійний 
процес розвитку підприємства, організація 
якого забезпечує випуск продукції шляхом 

взаємодії підрозділів, матеріальних ресурсів 
та кадрів.    Організація      виробництва 
розповсюджується   на    всі     складові 
виробничої системи підприємства та аспекти 
його виробничо-господарської діяльності [7]. 

Раціональна організація виробництва 
заключається в об’єднанні всієї сукупності 

різнорідних компонентів, що забезпечують 
процес  виробництва,  у      цілісну   і 
високоефективну   виробничу  систему, всі 

елементи якої ретельно підібрані один до 
одного за всіма аспектами їх функціонування 
[7]. Таким чином, організація виробництва є 

основним напрямком організації діяльності 
підприємства   і визначається як комплекс 

заходів  з  розробки,   здійснення  та 
удосконалення    виробничого   процесу  на 
підприємстві [8]. Але динамізм економічної 
системи,   прискорення темпів  науково- 
технічного      прогресу,       цифровізація 
призводять  до    практично   безперервного 

процесу змін в техніці, технологіях та 
організації виробництва на підприємстві. А 
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економічні та політичні коливання в країні, 
що призвели до порушення матеріально- 
технічного забезпечення, зменшення рівня 
збуту продукції, погіршення фінансового 
стану тощо, спровокувати кризу в системі 
виробництва [9]. За таких умов виробництво 
має об’єктивно прагнути до набуття та 
утримання своєї ефективності. 

Необхідно відзначити, що при 
реалізації змін в структурі управління 
підприємством дуже часто виникає негативна 
реакція, пов'язана з розривами наявних 
організаційних зв'язків, стереотипами 
поведінки, зміною критеріїв роботи та 
появою нової структури. Протидію викликає 
не нова система (організаційна структура 
управління), а саме процес змін, 
невизначеність та не зрозумілість 
трансформацій, що призводить до зниження 
ефективності нововведень, появи додаткових 
витрат, збільшення часу на виконання 
завдань і т.д. За таких умов важливим 
фактором є заходи щодо прискорення змін. 
Їхнє застосування зменшує невизначеність 

наслідків для підприємства в цілому та його 
окремих робітників. Але своєчасне 
реагування підприємства на зовнішні та 
внутрішні трансформації дає можливість 
зберегти свої позиції на ринку та бути 
конкурентоспроможними [10]. Адже 
функціонування підприємства в 
навколишньому середовищі передбачає 
«ланцюгову реакцію», в якій зміни 
зовнішнього середовища призводять до 
трансформацій внутрішнього середовища, 
що вимагає змін управління та організації 
виробництва, в залежності від цілей, завдань 
та стратегій розвитку підприємства. 

Формування на підприємстві 
організаційно-економічного механізму 
підвищення організаційної гнучкості 
виробництва, який би відповідав новим 
умовам ведення господарської діяльності та 
сприяв адаптації виробництва до постійних 
трансформацій зовнішнього середовища є 
одним із напрямів вирішення проблеми 
сприйняття підприємством умов нестабільної 
економічної ситуації (рис. 1). 
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Рис. 1. Організаційно-економічний механізм підвищення організаційної гнучкості 
виробництва 
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рішення щодо організації виробництва в 
умовах трансформації ринкової економіки. 

Діагностика організації виробництва 
— це комплекс заходів, спрямованих на 
вивчення стану, рівня та ефективності 
організації виробничих процесів на 
підприємстві, виявлення переваг та 
недоліків, формування мети на конкретних 
напрямів вдосконалення. 

Процес діагностики виробничих 
проблем на підприємстві складається з 
наступних етапів: 

1. збирання та аналіз даних про 
ефективність роботи конкретного об'єкта; 

2. визначення проблеми; 
3. аналіз причин виникнення 

проблеми; 
4. формулювання та уточнення 

проблеми; 
5. встановлення послідовності 

причин, що призводять до виникнення 
проблеми. 

На основі наведеного механізму 
можна сформувати концептуальні положення 
проектування організаційної структури 
управління підприємством через поєднання 
системно-цільового та функціонально- 
технологічного підходів, одночасне 
застосування котрих зумовлюється 
конкретними умовами роботи підприємства. 

Роль системно-цільовий підходу 
заключається у формування структури цілей 
підприємства, визначенні на цій базі функцій 
управління та їхнє організаційне 
оформлення. Перевагами даного підходу є 
можливість врахування специфічних умов 
діяльності конкретного підприємства, зміна 
при потребі складу та змісту управлінських 
функцій, проєктування різноманітних 
організаційних форм (лінійно-функціональні, 
програмно-цільові, матричні тощо). 

Сутність  функціонально- 
технологічного підходу  побудови 
організаційної структури заключається у 
раціоналізації потоків інформації та 
технології, а також способах її обробки. 
Такий підхід забезпечує спроможність 
досить повно врахувати особливості 
конкретної організації, є гнучким та 

універсальним. Недоліки застосування цього 
підходу пов'язані з необхідністю внесення 
суттєвих змін до системи обігу документів на 
підприємстві, що завжди викликає труднощі. 

Таким чином, по'єднання зазначених 
підходів дозволить підприємству: 

- забезпечити високий рівень 
економічної ефективності; 

- досягти гнучкості та 
багатоваріативності виробничих та 
управлінських процесів; 

- мінімізувати невиробничі втрати; 
- модернізувати соціальну сферу; 
- оптимізувати кадровий склад; 
- мінімізувати рівні складності; 
спростити виробничі процеси. 

Висновки. Виробництво продукції є 
основним видом функціонування для 
більшості підприємств, а сучасний ринок 
диктує досить жорсткі умови для ведення 
господарської діяльності. Тому підприємства 
мають знаходити нові підходи та напрями 
для «виживання», а внесення змін в 
організацію виробництва є одним із найменш 
витратних підходів. 

Таким чином, організація 
виробництва виступає одним з основних 
чинників забезпечення ефективного 
функціонування підприємства в умовах 
трансформації бізнес-середовища. 
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МОДЕЛЬ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 

 
Корінь М.В., д.е.н., доцент, 

Чорнобровка І.В., к.е.н., доцент, 
Верховод М.М., магістр, 

Врадій Ю.О., магістр (УкрДУЗТ) 
 

В статті досліджено підходи до визначення змісту та компонентної структури 
інтелектуального потенціалу, що дозволило відобразити його специфічні характеристики. 
Розкрито авторське визначення поняття «інтелектуальний потенціал підприємств 
залізничного транспорту», виділено його ключові складові. Охарактеризовано причини що 
негативно впливають на рівень інтелектуального потенціалу підприємств залізничного 
транспорту та знижують результативність їх інтелектуальної діяльності. Розроблено 
модель забезпечення розвитку інтелектуального потенціалу підприємств залізничного 
транспорту. 

Ключові слова: інтелектуальний потенціал, розвиток, модель, інструментарій, 
підприємства залізничного транспорту, структура. 

 
MODEL FOR ENSURING THE DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL 

POTENTIAL OF RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISES 
 

Korin M., doctor of economics sciences, associate professor, 
Chernobrovka I., PhD of economics sciences, associate professor, 

Verkhovod M., masters, 
Vradii Yu., masters (USURT) 

 
The article examines approaches to determining the content and component structure of the 

intellectual potential of railway transport enterprises, which made it possible to reflect its specific 
characteristics. The author's understanding of the concept of intellectual potential as a set of 
intellectual resources of railway transport enterprises created as a result of the transformation of 
human potential (natural and developed by investing knowledge, skills, abilities and competencies 
of employees) into innovative ideas and developments that will contribute to improving the 
efficiency of the functioning of industry enterprises and ensuring competitiveness and sustainable 
economic growth is revealed. Key elements in the structure of the intellectual potential of railway 
transport enterprises are highlighted. The article describes the reasons of organizational, 
investment, financial, technical and informational nature that negatively affect the level of 
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