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разрушать не строить), но другой созидающей 

альтернативы нет. 

 

 

УДК 174.4 

 

НРАВСТВЕННАЯ РЕГУЛЯЦИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ В 

УКРАИНСКОЙ ДЕЛОВОЙ СРЕДЕ 
 

Компаниец В.В., к.э.н., доцент, 

Павлович Ю.Л., ст.преподаватель (УкрГАЖТ) 

 

Важной детерминантой экономической 

активности выступает нравственность. Отношения 

нравственности личности и группы в значительной 

степени определяют выбор вида экономической 

активности, методы  и средства достижения целей, а 

также специфику отношений с партнерами по 

деловому взаимодействию. 

Регуляция поведения экономических 

субъектов осуществляется на формальном и 

неформальном уровне. Формальная сторона 

представляет собой регуляцию поведения 

экономических субъектов посредством принятых и 

закрепленных в результате общественного договора 

этических кодексов, которые отражают идеальный 

(желаемый) уровень отношения к соблюдению 

нравственных норм. Такие кодексы могут быть 

религиозными, идеологическими, например кодекс 

строителя коммунизма, а также представлять 

некоторые иные формы конвенциональных норм - 

этический кодекс фирмы или «воровской закон». 

Они, как правило, закреплены в документах и 

следование им считается обязательным в данном 

сообществе. Невыполнение этических кодексов 

карается санкциями, специфичными для каждого 

культурно- исторического сообщества.  

 Динамика социально-экономической среды в 

Украине  отличается такими признаками как 

кризисность, разнонаправленность, гетерохронность. 

В таких условиях наиболее значимыми 

детерминантами нравственной регуляции 

экономической активности являются не формальные 

этические кодексы, а ценности и нравственное 

поведение самих экономических субъектов, 

особенно руководителей. В современной украинской 

деловой среде отношение к нравственным нормам 

только формируется под прямым воздействием  

современных отечественных представителей 

бизнеса, Это отношение определяется 

взаимодействием целого ряда факторов среди них 

важнейшие это: влияние менталитета, архетипы 

культуры общения и хозяйствования; отношения 

нравственности тех групп к которым менеджер 

(предприниматель) принадлежал до начала реформ, 

актуальные социально-экономические, политические 

, психологичес-кие условия общества, 

информационные воздействия. Нравственные 

традиции российских и украинских 

предпринимателей Х1Х начала ХХ веков могут 

оказать некоторое влияние на нравственные 

отношения отечественных субъектов деловой 

активности, но утрата физической преемственности 

осложняет преемственность духовную. В то же 

время, проблемы нравственной регуляции  деловой 

активности являются чрезвычайно актуальной темой 

для многих представителей  украинского бизнеса . 

Отношение к нравственности и связанный с 

ним реальный уровень соблюдения норм являются 

неформальными нравственными регуляторами. В 

периоды ломки идеологических устоев общества 

именно эти неформальные регуляторы выступают 

основной сдерживающей силой на пути массового 

безнравственного поведения. Поведение нынешних 

бизнесменов, менеджеров очень далекое от 

нравственного идеала, концепции «социальной 

ответственности» со временем станет традицией,  

которой будут следовать следующие поколения. 

Сейчас, пока еще, есть время для возврата к 

утрачиваемым идеалам нравственного ведения 

бизнеса, но скоро может быть поздно. 

Сформировавшийся в кризисные эпохи реальный 

уровень соблюдения норм станет основой для 

создания новых этических кодексов, выгодных для 

«элиты общества».  
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Фінансова криза, яка призвела до промислової 

кризи у багатьох країнах світу, спонукала посилення 

і до того жорстокої міжнародної конкуренції та 

агресивного перерозподілу транспортного ринку. 

Значне падіння обсягів перевезень, у тому числі 

транзитних та міжнародних, призвело до зниження 

доходних надходжень, тим самим підвищило ризик 

втрати залізничними  підприємствами України вже 

набутих позицій на транспортному ринку, 

погіршення їх конкурентоспроможності та зниження 

ступеня інтеграції. Це вимагає кардинально змінити 


